MERVA ULUSOY: Bu haftaki konugumuz AKFEN Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Hamdi
AKIN. Hamdi bey sirketinizin kurulusu ile baslamak istiyorum programimiza. 1976 senesinde
AKFEN Holding'in temelleri Emek Camii'nin komiir kazanin1 yapmaniz ile basladi. Biigiin
yaklasik otuzbes bin ¢alisan1 olan ve gecen yil itibari ile 800 milyon dolar ciroya ulasmis bir
holdingsiniz. Bize kisaca AKFEN nasil bu noktaya geldi 6zetler misiniz?

HAMDI AKIN: Ben is hayatina {iniversiteyi bitirir bitirmez hatta iiniversite son siniftayken
basladim. Dolayisiyla ilk isimde sizinde belirttiginiz gibi Ankara'da Emek Camii'nin kazaninin
imalat1 oldu. Karadenizli miiteahhit arkadaslar bes vakit namazlarini orada kilarlardi ve daha ¢ok
Emek Mabhallesinde otururlardi.Cilinkii Emek Mabhallesi yeni gelisen bir bolgeydi ve o bolgede
stirekli yap-sat¢ilik vardi. O zamanlar kat karsilig1 bina yapmak ¢ok yaygin bir uygulamaydi. O
nedenle bir cok Karadenizli miiteahhit Rize'nin Giineyce'sinden, ikizdere'sinden veya Of'undan
kalkip oralara gelerek kat karsilig1 konut yapiyorlardi. Biz de orada otudugumuz i¢in ¢ok yakindik;
hatta benim mahalle arkadaslarimdi hepsi. Bu yiizden de belkide bana jest olsun diye 'ilk isini yeni
actin hayirli olsun' temennisiyle gelerek Emek Camii'nin kazani i¢in kendi aralarinda topladiklari
bir para ile bu kazani bana yaptirdilar. Hi¢ unutmuyorum 10 bin lira gibi bir bedel karsiligi bu ise
basladim ugurlu geldi herhalde giizel bir baslangic oldu. Daha sonralar1 kalorifer ve ingaat
malzemeleri satma isine girdik o zamanki ismi ile nalburduk. Bunu Emek Mahallesi'nde bir diikkan
acarak devam ettirdim. Sonra Ankara'nin can damari olan Riizgarli'ya gegerek orada on seneye
yakin bu isi1 siirdlirdiim ve sonra miiteahhitlik sektoriine girdim. Clinkii miiteahhitligi ilgilendiren
hemen hemen her ekipmani satan bir firmaydim ve ayni zamanda bu ekipmanlarin montajini da
yapiyordum geriye bir beton demir kalip kaliyordu o nedenle 1986'dan itibaren insaat isine girdim.
Insaat isine girince tabii Ankara bu islerin merkezi biliyorsunuz devlet de en biiyiik yatirime1 o
zamanlar devletin yatirirmlar1 daha da fazla bugiin devletin yatirimlari az, 6zel sektoriin yatirimlari
daha fazla..Sonra 1990'larda toplu konut isleri basladi doksanli yillarda Emlak Bankasi'na konut
yaptik Ankara'da ve Izmir'de onlar1 gelistirdik.

MERVA ULUSOY: Tam bu sirada zannedersem devletin “Her Ile Bir Havaalam” slogam
devreye girdi ve siz de insaat sektoriinde daha cok havaalanlarina yoneldiniz?

HAMDI AKIN: 1989-1990'da ilk defa Antalya'nin apronlu pistini ve su anda yerinde yeller esen ve
iki sene evveline kadar i¢ hatlar binas1 olarak kullanilan dis hatlar binasini yaptik ve teslim ettik. O
bina da yikild1 yerine ¢ok daha biiyiik bir i¢ hatlar binas1 yapildi. Yani 20-22 yilda bir havaalaninin
ne kadar biiyiidiigiiniin en giizel 6rneklerinden bir tanesi. O zaman yapilan yeni bina simdi orada
yok. 93- 94 senesinde ise Bursa dogalgaz dagitimin1 Alarko Holding ile beraber {istlendik ve ilk
dagitimi Ankara, Istanbul Bursa ve Izmit sehirlerinde yaptik

MERVA ULUSOY: 1997'ye kadar bir ¢cok havaalan1 yapti AKFEN ancak 97 sizin i¢in bir
doniim noktasi oldu ciinkii TEPE- AKFEN ortakhg: gerceklesti. Biraz bu siirecten bahseder
misiniz?

Evet Kayseri Erciyes Havalimani pistlerini, Samsun Carsamba Havalimani'ni, Isparta Havalimani
pistlerini, Atatiirk Havalimani C terminalini yapmis olan firma olarak ¢ok biiyiik tecriibe edindik.
Dolayisiyla 1997'de devletin havaalan1 yapma arzusu aslinda 1990'l1 yillarin basindan beri vardi.
Turgut Ozal yap-islet-devret metoduyla havalimani yapilmasini ¢ok istiyordu. Bu nedenle projelerin
gerceklesmesi ve ihalelerin sonuglanmasi 1997'de gerceklesebildi ve yap-islet-devret metodu ile
hem Atatilirk Havaliman1 hem Antalya Havalimani ikisi beraber ihaleye ¢ikarildi. Biz daha 6nceden
Antalya havalimani ile calistigimiz i¢in oraya niyetliydik ama nasip Istanbulmus ve TEPE ile giizel
bir oratakligimiz oldu. 97 senesinde ¢ok diisiik bir teklifle yani ikinci ile aramizda soyle
sOyleyebilirim bizim isletme sliremiz 3 y1l 8 ay 20 giindii, ikincinin 3 y1l 9 aydi. 10 giinliik bir fark



ile kazanmig olduk ihaleyi . Bu ger¢ekten bir doniim noktasiydi ¢ok ciddi ve hassas ¢aligmalar
vardi. Tkinci ise TEKFEN fimasiydi. Cok ciddi ve bizden daha biiyiik bir firmaydi. TEKFEN
firmasi1 3 y1l 9 ay vermisti. 3 y1l 9 ay veren bir firma daha vardi hatta Ali Haydar Veziroglu firmasi
yanilmiyorsam ondan sonra 3 yil 10 ay ile ALARKO firmasi ve ondan sonra 3 yil 11 ay vardi
santyorum o da sizin grupta Havas grubuydu o zaman Havag, Turgay Ciner Bey'de idi. Boyle
siraland1 arka arkaya birer ay farkla siraland1 enteresan bir ihaleydi. O giiniin kupirleri durur hala
bende, bakar bakar hatirlarim. O gece saat iki buguga kadar ihale salonundan ayrilamadim. 1997'de
300-350 milyon dolar kadar bir yatirnm gerektiriyordu ama 350 kurus yoktu. Yani Tiirkiye
finansman olanaklar1 agisindan imkansizliklarin oldugu bir donem yasiyordu. Sonugta 2000'de
hepimizin de bildigi gibi biiylik bir kriz geldi Tiirkiye'ye. Bu nedenle isi aldiktan sonra bir seneye
yakin finansmanini olusturmakla ugrastik ama gergeklestirdik. Yerli bankalar elimizden tuttular ve
onu fonladilar hem TEPE hem biz o giine kadar olusturdugumuz 6z kaynaklarimizi bu ise ayirdik
ve basarili bir is ortaya ¢ikti. 24 aylik bir insaat sliremiz vardi fakat biz 18 ay gibi bir siirede
bitirdik, boylece 3 yi1l 9 aylik isletme siiremiz 4.3 yila uzadi. 4.3 yil sonra 2005 senesi geldi
hepimizin bildigi bir kiralama ihalesi oldu 3 milyar dolar gibi astronomik bir kira teklif ederek
devletimizle 15 buguk yilligina kontratimizi yenilemis olduk. 9 yil sonra bu kontrat da bitiyor.
Sonugta hem giizel bir havalimanina sahip olduk hemde iilkemiz iyi bir isletmeci firma kazanmis
oldu ki bu kazanilan firma hepinizi bildigi gibi Orta Dogu'da, Kafkaslar'da, Balkanlar'da bu
bolgelerin bir numaralar1 havaalani firmasi durumunda. Bu bolgelerde ¢ikan her tiirlii ihalelerde
variz.

MERVA ULUSOY: Bu arada 1999 yilinda da Atatiirk Havalimam tam ortaya ¢ikmisken
giimriik hatti dsinda esya satis1i yapan 1987 yilinda kurulan Unifree ile birlikte bir
ortakhi@imiz oldu biraz bu siirecten bahseder misiniz?

Zaten ATU'niin agilimi1 AKFEN, TEPE, UNIFREE den gelmektedir. Unifree o zamanlar dis hatlarda
hizmet veren {i¢ dort firmadan bir tanesiydi. Tabi onlarin o giinkii yerleri sanirim 150 - 200 metre
kare bir diikkand ¢linkii havalimanlar1 da ufakti. Freeshop'lar gereken degeri hi¢ bulmamaigti. O
zamanlar 0yle bir hareket de yoktu aslinda havaalanlarinda. Daha sonra Heinemann, Unifree
icerisine girerek biiyiik bir hisse sahibi oldu boylece biz de Almanlar ile ortak olmus olduk.
Heinemann ve Akfen - Tepe birlikte ATU"yii kurmus oldular.

3 mayista ihalesi sonuclanacak 3. havalimaninin en biiyiik girisimcilerinden birisiniz. TAV'IN
diger rakiplerinde kars1 ayricahigi ve farki nedir sizce?

TAV kendisi bizzatihi bir havaalan1 firmas1 baska hicbir isle istigal etmiyor. TAV'in ticaret siciline
ve istigal durumuna baktiginiz zaman istigal konusunda sadece havaalanlar1 yazar. Ana konusu
havaalani ve havaalani insaatlar1 olan bir firma. Dolayisiyla bu ihalede giincel fiyatlara hakim
olusumuz, ingaat risklerini bertaraf etme konusundaki uzmanligimiz nedeni ile diger rakiplerimize
kars1 daha sanslhyiz.



