Roportajimiza sirketinizin kurulusu ile baslamak istiyorum. Bugiinkii onursal baskaniniz
sayin Yakup Tahincioglu Mardin'den 1956'da Istanbul'a gelip kardesleriyle beraber Kent
Gida'nin temellerini atiyor. Tahincioglu Holding'i yillarca gida sektorii ile 6zdeslestirdik.
Fakat 2006 yilinda Kraft Gida'ya satisimz gerceklesdikten sonra bugiin Tahincioglu
Holding'i, amiral geminiz insaat basta olmak iizere, risk yonetimi, sabit mobilya, tarim,
enerji gibi degisik sektorlerde de goriiyoruz. 2500 kisiden fazla bir isttihdam saghyorsunuz.
Bize biraz sirketinizin gecmisini anlatirmisimiz?

Zaten siz ¢ok giizel 6zetlediniz aslinda. Yakup Bey 1956 yilinda kardesleri ve agabeyleri ile birlikte
sirketi kuruyor. O giinden 2000 yilina kadar yonetim kurulu baskan1 olarak devam ediyor ve daha
sonra bu bayragi ben teslim aliyorum. 2002 yilinda Kent Gida ile Cadbury Schweppes
ortakligindan sonra Cadbury Schweppes'in Kraft tarafindan satin alinmasinin akabinde biz Kent
Gida'dan ¢ikiyoruz ve gida ile olan iligkimiz orada aslinda bir ““s veriyo”??. Fakat biz gida ile olan
ilskimizi ¢esitli fonlar kanaliyla hizli tiikketim ve restaurantcilik sektorlerinde devam ettiriyoruz.
Tahincioglu Holding olarak bugiin ana isimiz gayrimenkul olmus vaziyette. Tahincioglu
Gayrimenkul diye proje gelistirici ve yatirimei firmaniz var ve Nida Insaat diye de genel
miiteahhitligi iistlenen hem bizim grup islerimizi hem de disariya insaat yapan ikinci bir sirketimiz
daha var. Bunun diginda sizin de bahsettiginiz gibi enerjide Gazprombank ile ortak Avrasya Gaz
diye bir dogalgaz firmamiz var. Enerji faaliyetlerimizi onun kanaliyla stirdiiriiyoruz. Tarimda
biiyiimeyi hedefliyoruz. Tarimin ve enerjinin i¢inde olmama liiksiine sahip oldugumuzu
diisiinmiiyorum. Buna ragmen tarimda da arzu ettigimiz kadar hizli ilerleyemiyoruz ¢ilinkii maalesef
Tiirkiye'de biiyiik tarim arazileri bulmak ¢ok zor. Ama grup olarak tarimi, ¢ok uzun vadeli ve
ileriye yonelik bir kumbara olarak goriiyoruz. Dolayisiyla ¢ekirdekli meyve liretimi ve bunun farkl
katma degerli iiriinlerine yonelmek istiyoruz.

Amiral geminizden bahsedelim. Insaat sektoriinde goriiyoruz ki 6zellikle istanbul'u kulelerle
bezediniz. Palladiumlarla basladiniz. Palladium Tower'lar, Palladium Ahsveris Merkezleri,
Nida Is Merkezi daha da bunlar devam edecek sayilar1 giderek artiyor. Ne durumda, ne tip
yatirimlar var? Antakya'daki yatirommmz nasil gidiyor?

[k insaatimiz1 1965'te yapmisiz. O yillardan beri de gayrimenkul ve insaat sektdrlerinde faaliyet
gostermekteyiz. Buna ragman sokaktaki insan bizim grubumuzu gayrimenkulcii ve ingaatct olarak
bilmez. Fakat 5-6 y1l 6ncesine kadar bir milyon metrekarenin iizerinde proje gelistirmisiz ve
bunlarim bir kismin1 satmis1z bir kismini ise elimizde tutmusuz. Yani bir milyon metrekareyi
perspektife koymak gerekirse yaklasik otuz katli bir ofis binas1 varsayarsak bunu her sene yapmisiz.
Ama tabi gegmiste biz hep ana sirketimiz gida oldugu i¢in gayrimenkulcii olarak bilinmiyorduk.
Bugiin itibari ile elimizde aslinda neredeyse son elli yildir yaptigimizdan fazla bir proje
metrekaremiz var. Su an i¢in elimizde bir buguk milyon metrekarelik projemiz var. Biz daha ¢ok
ticari projelere yoneliyoruz. Ikinci aligveris merkezimizi Antakya'da yapmaktayiz ve Palladium
Aligveris Merkezimizi 5 Eyliil gibi agmay1 planliyoruz.

Savas durumundan pek etkilenmemis goriiniiyorsunuz?

Hatay bolge olarak Suriye'nin daha 6nceden getirdigi ticari canlilif1 nispeten kaybetmis durumda.
Fakat biz zaten bolgenin kendi dinamiklerine giivenerek yatirim yaptik. Ileride bu nasilsa
diizelecektir. Aligveris yatirimlari bildiginiz gibi uzun vadeli yatirimlar. ileride o bolgeye istikrar
geldigi noktada zaten oradaki yatirimimiz daha da giiglenecektir. Su an itibari ile biz Hatay'a
inandigimiz i¢in oraya gittik ve bu inancimizin da arkasindayiz. Bolge gergekten dinamik bir bolge.
Bunun disinda ofis projlerimiz devam etmekte. Goztepe kavsaginda Nida Kule Goztepe adinda 31
katl bir ofis binamiz1 yeni bitirdik, kiracilarimiz iceri tasinmaya basladi . Palladium Aligveris
Merkezimizin yaninda “Palladium Tower” adl1 43 katli bir ofis projemizin insaatina basladik ve iki
sene i¢inde onu da bitirecegiz. Ayrica Levent'te “Nida Kule Levent” diye 30 katl1 bir ofis kulemize



baslamak {izereyiz. Finans merkezinde 40,000 metrekare kiralanabilir alan1 olan bir ofis projesine
de baglayacagiz. Konut anlaminda Besiktas, Cengelkdy, ve Seyrantepe'de ¢ok biiyiik olmayan
projelerimiz var. Ozetle gayrimenkulde vites biiyiitmiis sekilde ilerliyoruz ve insallah daha biiyiik
projelere de imza atacagiz.

Risk sermayesi fon yonetimine kendiniz calismis oldugunuz ashinda egitiminiz de oradan
geldiginden dolay1 tahmin ediyorum sizin girisimiciliginiz bu. Ne tip riskleri aliyorsunuz?
Neleri fonladiriyorsunuz?

Bizim Tahincioglu Holding disinda iki tane farkli risk istahi olan siketimiz var. Biri Etkin Yatirim
Holding, digeri Evrim Yatirim Holding. Bunlar da aslinda ¢ok ¢esitli sektorlere yatirim yapiyor. Su
anda yeni kurmakta oldugumuz ve 06zellikle internet teknolojileri lizerine yatirim yapacak elli
milyon dolarlik yeni bir fonumuz var. Hali hazirda iki sirkete yatirim yaptik. Bu azinlik yatirimdan
cogunluk yatirimina kadar degisebiliyor. Ama bunun disinda, hizli tiikketim maddeleri, gida,
restaurantgilik, finans gibi ¢esitli sektdrlerde bu fonlar kanaliyla en direkt yatirimlarimizi
yapmaktayiz. Dediginiz dogru aslinda, bu biraz sevdigimiz alan ve girisimcili§e grup olarak 6nem
veriyoruz. Stratejik isimiz olmayan seylere de bu bahsettigim diger grup sirketlerimiz kanali ile en
direkt olarak girmekteyiz.



