Bulgar gocmeni bir ailenin ¢ocugusunuz. Babanmz ilk geldiginde Sultan Hamam'da tekstil isi
ile ugrasmis. Ashinda sizin de ilk isiniz tekstil ama sonra bilisim sektoriine goniil vermissiniz.
Bugiin 800'ii askin ¢calisaninizla, gectigimiz yil itibariyle ile 418 milyon lira ciroya ulasmis
Hitay Yatirim'in basindasimiz. Online iletisim sistemleri, bilgisyar hizmetleri, factoring,
finansal hizmetler, gayrimenkul gibi degisik istirakleriniz var. Bize biraz kendinizi anlatabilir
misiniz?

1958 dogumluyum, dedemler Osmanli doneminde Bulgaristan tarafindan gelmisler. Once Izmir'e
geliyorlar ardindan babamlar Istanbul'a yerlesiyor annemle evlenip. Yani biz tiim kardesler
Istanbul'da biiyiidiik. Kabatas Erkek Lisesi'ni ve arkasindan Ege Universitesi isletmeyi bitirdim.
Universitede okurken hayatim hep galismakla gecti. Daha &nce babamla yazlar ise giderdik ama
tiniversitede 18 yasimdan itibaren bilgi iletisim merkezinde sistem opretorii olarak ¢alistim. Daha
sonra 1 sene programcilik yaptim. O benim profesyonel yagamim. Ardindan 22 yasimda 1980
yilinda da girisimci olmaya karar verdim.

Emin bey siz girisimcilikle 6zdeslesmis bir kisilige sahipsiniz. Gen¢ yaslarinizdan beri hep
yeniliklerin pesinde kosmussunuz. “Start-Up”cisiniz. Bir sektorde bir isin basarih
olabilecegine inaniyorsunuz, onu kesfediyorsunuz, onun iizerine gidiyorsunuz, sirketi
kuruyorsunuz, degerlendiyorsunuz ve rantin1 buldugunda da satiyorsunuz ve diger islere
yoneliyorsunuz. Hangi sektoriin, ya da o sektérde hangi isin basarih olabilecegine nasil karar
veriyorsunuz?

Evet simdi baktigimiz zaman ortakli ya da kendi basimiza 30'un iizerinde sirket kurmusuz ama
bakildig1 zaman sanki tiim sirketlerde basarili olmusuz gibi bir izlenim uyaniyor. Ama aslinda oyle
degil. Yani bugiine geldigimizde geriye doniip bakarsak bir siirii iste de basarisiz oldugumuz gergek.
Dolayist ile her is basarili degil. Tiim sirketler basarili olacak diye bir sey yok. Buna nasil karar
veriyorum? Aslinda ¢ok fazla diisliniipte, planlar yapipta bir ise karar verdigimi sdyleyemem. Bir
takim tesadiifler ve firsatlar olabiliyor. Aslinda hepimizin hayatinda bir siirii firsatlar 6niimiizden
akip gidiyor. Onemli olan bu firsatlar1 goriip, yakalayip, ¢ikarmak ve onu hayata gegirmek.

Saniyorum ki “iddaa” Tiirk is diinyasinda sizin en ¢ok isminizi duyurdugunuz isim oldu.
“Iddaa”y biiyiittiiniiz. Tiirkiye'de Spor Toto'nun, spor babhisleri iizerine kurdugunuz sirketi
2006 yilinda 80 milyon dolara Yunanhlar'a sattimz. “Iddaa” fikri nasil ¢cikti ve Tiirk insaninin
hayatina nasil yerlestirdiniz?

Aslinda “iddaa” dedigimiz ve su anda oynalinan oyun, bizim Spor Toto ihalesini aldigimizda boyle
bir oyun yoktu. Biz ihaleyi aldiktan sonra Yunanli ortagimiz kendi iilkelerinde oynattiklar1 oyun
olan simdiki “iddaa”y1 getirmek istediler. Biz basta “iddaa”y1 oynatmiyorduk, bildigimiz Spor Toto
oyununu oynattyorduk. Fakat “iddaa”nin ¢ok popiiler ve ¢ok ciro yapan oyun oldugunu sdylediler
ve Yunan ortagimizin Onerisi ile bunu getirerek Spor Toto'ya sunduk. Fakat Spor Toto bunun i¢in
ayrica ihale yapmamiz gerekiyor dedi. Yani “bizim size verdigimiz is bu degil” dedi. Tekrar bir
ihale oldu, onu da biz kazandik ve dyle baslad1. Inanilmaz bir talep geldi “iddaa” oyununa. ilk
senesinde 160 milyon dolar, ikinci senesinde 985 milyon dolar su anda cirolar 3.5 milyar dolarlara
ulagmis durumda.

“Iddaa” ile ilgili hep Tiirk insaninda bir endise vardi. Ciinkii yurtdisindaki iddaa rasyolarina
oranlara bizimkiler ¢cok daha sert diye yorumlandi. Tiirkiyede 1.90 kazandiran bahisler
yurtdisinda 2.3'e kadar ¢ikiyormus. Yurdisinda tek mag icin oyananabilirken Tiirkiye'de en
az 2-3 ma¢ oynama mecburiyti varmis. Bunlar sizi is yapmanizda ve belki de daha sonradan
da devretmenizde gerekceler miydi?

Hayir bunlar gerek¢e degildi. Burada oyanan “iddaa”da bahislerde diisiik pay verilmesi tamamen



Tiirkiye'deki sistemden kaynaklaniyor. Cilinkii Tiirkiyede %50 payout var. Yani 6denen para %50
civarinda olmasina gore ayarlaniyor biitiin bahisler. Dolayis1 ile Tiirkiye'deki iddaa diisiik veriyor.
Yurtdisinda ise devlet ile bir anlagmas1 yok. Tamamen oyunu kendisi oynatiyor, kazandig1 para
kendisinin ve kaybettigi para da kendisinden ¢ikiyor. Bu nedenle ¢cok daha yiiksek oranlarda
verebiliyorlar. Tiirkiye'de sans oyunlari vergisi ve KDV var. Oynatan yerlerin komisyonlari var.
Dolayisi ile bunlar1 topladiginiz zaman ciddi bir oran ortaya ¢ikiyor ve payout diisiik oluyor.
Payout diisiik oldugu zaman da tabii “iddaa’y1 oynatan firma mecburen diisiik oranlar vermek
zorunda kaliyor. Bu nedenle de aslinda Tiirkiye ¢ok biiyiik vergi kaybina ugruyor. Bu aralar dikkat
ederseniz gazetelerde yazmaya basladi. E- ticaret Mailiye Bakanl tarafindan dikkatle g6z altina
alinmaya baslandi. Burada sadece e-ticaret dedgimiz bir takim mallarin satilmasi degil, yasadisi
bahis sitelerinin Tiirkiye'de oynattig1 oyunlar da goz altina alinmaya baglandi. Ciinkii buradan daha
yiiksek bahislerde yurtdisina internetten “iddaa” oyunu oynayanlar var. Bu paralar tamamen
yurtdigina gidiyor. Kazanilan paralari vergisi yok. Oynatan sirketin bes kurus vergi 6dedigi yok ve
Tiirkiye'nin paralar1 yurtdigina gidiyor. Aslinda buna 6nemle egilmeleri gerekiyor. Amerika bunu bir
giinde ¢6zdii. Nasil ¢6zdii onu sdyleyeyim. Simdi Tiirkiye'de siz yasadis1 “iddaa” oynarsaniz onun
cok basit bir cezas1 var. Ama Amerika'da bu yiikiimliiliigii bir kanun ¢ikararak bankalara verdi ve
bir giinde bu ¢oziildii. Ciinkii bankalara bir kanun ¢ikararak, eger yasadisi bahis sitlerinde oyun
oynanmak lizere para transferi yaparsan seni sorumlu tutarim derseniz, bankalar kesinlikle bu
transferi yapmaz ve bu is bir glinde ¢oziiliir. Tiirkiye'de de bir yonetmenlik, bir kanun ¢ikarilirsa bu
1§ ¢oziillir. Su anda Tiirkiye'den yasadisi bahis sitelerine giden para 1 milyar dolar civarinda.

Siz hem Endonezya Cumhuriyeti istanbul Fahri Konsolosusunuz hem de Tiirkiye -
Endonezya Is Konseyi Bagkanlik gorevini de yiiriitiiyorsunuz. Endonezya ile is iliskilerimiz
nasil? Orada biiyiime potansiyeli var m1? Orasi Tiirkler icin firsat mi sizce ve
Endonezyahlar'in Tiirklere bakis1 nasil?

Endonezyalilar'in Tiirkler'e bakist cok olumlu. Bir 6nyargi ve yanlis diisiince yok tam tersi cok
seviyorlar. Tiirkiye'ye bugiin baktiginiz zaman her is kolunda inanilmaz yipratici bir rekabet var.
Kar marjlari ¢ok diistli. Fakat Endonezya'ya bakiyoruz bugiin 240 milyon niifus, 2 milyon kilometre
kare toprak, 3500 dolar kisi basina gelir ve 2011 sonu itibari ile Tiirkiye ve Holllanda'y1 da gecerek
16. siraya yerlesmis bir ekonomiden bahsediyoruz. Gegen yil % 6.2 biiyiidiiler, bu sene de hedefleri
% 6.5 civarinda. Simdi bu kadar hizli biiyliyen bir iilkede herseye ihtiyag var. Tiirkiye'nin 10-15
sene Oncesini akliniza getirin ne kadar hizli bir biiyiime oldu. Ayrica bu iilkede dogal kaynaklar da
cok zengin. Komiir, petrol, dogalgaz ve orman iiriinleri var. Is giicii ucuz. Hizla biiyiiyen ve
firsatlar sunan bir iilke. Bizim de mutlaka orada bulunmamiz gerektigine inanryorum. Ozellikle
altyap1 sektoriinde inanilmaz firsatlar var. Bu iilke alt yapisina 200-250 milyar dolar para
harcayacak. Limanlar, rafineriler yaptirmaya ihtiyaci var. Enerjiye ihtiyag¢ var ve her sene enerji
tikketimi %10 miktarinda artiyor. Buna enerji iiretimi su anda yetisemiyor. Dolayisi ile ben is
adamlarimiza buradan seslenmek istiyorum. Endonezya'y1 ciddi olarak degerlendirsinler. Ben bu
her konuda kendilerine yardimc1 olurum. Her zaman i¢in kapimi ¢alabilirler.



