Tiirkiye ekonomisinin ilk 3 ay performansini nasil degerlendiriyorsunuz? Bir sanayici
ve Tiirk ekonomisini ¢ok yakindan taniyan bir isadami olarak 2013 yih i¢cin
beklentilerinizi 6grenebilir miyim?

2012 yilinda ekonomide hedeflenen yeniden dengelenme biiyiik dl¢lide basarildi. Yilsonunda
cari iglemler aciginin hizla daralarak milli gelire oraninin %6 nin altina indigini gordiik.
Ancak bu esnada, i¢ talepteki yavaslamanin arzu edilenin de 6tesine gectigini goren Merkez
Bankasi, 2012’nin Eyliil ayindan itibaren para politikasin1 gevsetirken, faizlerde de 6nemli bir
gerilemenin yolunu agti.

Faizlerdeki diisiisiin, ekonomik aktiviteye yansimasi ise daha ¢ok 2013 yilina sarkti. 2013’{in
ilk ceyreginde, ekonomiye duyulan giivendeki toparlanma ve faizlerin diisiik seviyesinin,
kredi talebini canlandirdigini, bunun da 6zellikle emlak ve dayanikli tiikketim mallarina
yonelik talebi tetikledigini goriiyoruz. Her ne kadar su an itibariyle i¢ talep 2010 ya da 2011
yillarinda gordiigiimiiz hizda biliylimiiyor olsa da, gecen seneye gore daha iyi bir noktada
oldugumuzu soyleyebiliriz.

2013 yiliin geri kalaninda da genel olarak ilk ¢eyrektekine benzer bir performans bekliyoruz.
2013 biiylime tahminimiz %4,5 diizeyinde. Bu sene biiylimenin biiylik oranda i¢ talep
kaynakli olmasin1 bekliyoruz. ¢ talepteki bu kipirdanma ister istemez ithalat: da artiracaktir.
Diger yandan, ihracatta dis pazarlarimiz hala tam olarak toparlanabilmis degil. Bu durum,
2012’de hizla gerileyen cari islemler agiginda 2013’te yeniden bir genisleme olabilecegine de
isaret ediyor.

Ancak bu noktada 6zellikle vurgulanmasi gereken konu, Merkez Bankasi basta olmak {izere
ekonomi yonetiminin cari agikta 2011’°dekine benzer bir genisleme olmasina izin
vermeyecekleridir. Bildiginiz gibi Merkez Bankasi bir siiredir kredilerdeki hizli biiylimeden
rahatsizlik duymaya basladigini séylemekte. Eger kredilerdeki bliylime Merkez Bankasi’nin
arzu ettigi bant igerisinde kalmazsa, ekonomideki olas1 bir asir1 1isinmay1 engellemek icin
Merkez Bankasi’nin ve diger kurumlarin bazi ek tedbirlere basvurmasi giindeme gelebilir.

2013’te enflasyonun genel olarak Merkez Bankasi’nin %S5 hedefinin {izerinde kalacagini ve
seneyi %6,5 diizeyinde kapatacagini tahmin ediyoruz. Merkez Bankasi’nin i¢ talepte ¢cok hizli
bir bliylimeye izin vermeyecegi bekledigimizden, talep kosullarinin fiyatlar {izerinde 6nemli
bir bask1 yaratmasin1 6ngérmiiyoruz. Diinya ekonomisindeki zayifligin siirecegine iliskin
kanaatler de emtia fiyatlarinda 6nemli bir yiikselis olmayacagina isaret ediyor. Bu da, maliyet
tarafindan da enflasyon iizerinde fazla baski olmayacagini diisiindiiriiyor. Bu ¢ercevede
Merkez Bankasi’nin 2013’te politika faizlerinde 6nemli bir degisiklige gitmeyecegini
diisiiniiyoruz.

Sizce oniimiizdeki 10 yilda Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli firsatlar: neler olacak?

Tiirkiye’de i¢ pazar hala ¢ok 6nemli biiylime potansiyeline sahip. Geng ve hala artan bir
niifusa sahibiz. Bu demografik avantajimizi, is giiciine katilan genglerimize is
yaratabildigimiz siirece daha en az 20 y1l daha kullanabiliriz. Su anki gelir diizeyimize kiyasla
hemen biitiin sektorlerde tiikketim diizeyleri oldukga diisiik. Faizlerin reel bazda %1 lere
geriledigi, enflasyonun istikrarl bir sekilde diisiik ve tek basamakli rakamlarda kaldig,
ekonomide yillik ortalama %5 civarinda biiylime saglandigi ve i¢ ya da dis 6nemli bir politik/
ekonomik sok yasamadigimiz bir senaryoda, 6niimiizdeki 10 yilda Tiirkiye’deki ekonominin
ve is diinyasinin ¢ehresinde ¢cok dnemli gelismeler olacagini diisiiniiyorum. Bu gelismeden
istisnasiz biitiin sektdrlerin yararlanacagini tahmin ediyorum. Ancak, hemen her iilkede



gozledigimiz gibi, ekonomide gelismislik diizeyi arttik¢a tarim ve tekstil gibi daha geleneksel
ve ucuz isgiicli yogun sektorlerden ¢ikis ve hizmetler ve daha teknoloji yogun sektorlere
kayisin olmasini bekleyebiliriz. Tiirkiye nin 6nemli bir diger avantaji ise, bazen sorunlar
yaratsa da, iizerinde bulundugumuz cografya. Tiirkiye, kendi i¢ ekonomik ve politik
sorunlarini ¢ézdiigii dlciide, icinde bulundugu cografyada lider olma potansiyeline sahip bir
iilke.Ozellikle bizim gibi enerjide disa bagimli bir iilke i¢in bu konu son derece énemli. Bu
nedenle, Tiirkiye’nin Bati ile olan mevcut giiclii politik ve ekonomik iliskilerini koruyarak,
Orta Dogu ve Afrika’da ekonomik anlamda iligkilerini gli¢lendirmesini 6nemli bir firsat
olarak goriiyorum. Bu bolge hem ticari iligkiler hem karsilikli yatirim firsatlar1 agisindan
Tirkiye i¢cin 6nemli biiyliime potansiyeli vaad etmektedir.

Bir de ¢cok konusulan yerli otomobil konusu var. Yerli otomobili sormayacagim. Bu konu
cok sik giindeme geliyor. Ama Ko¢ Holding’in otomotiv pazarindaki giiciinii cok iyi
biliyoruz. Bir de TiirkTraktor sirketiniz ile CNH ortakhginda yiizde 100 yerli traktor
iirettigini biliyorum. Gegtigimiz hafta Sakarya’da TiirkTraktor icin yeni bir fabrikanin
temelini attimiz. Nedir bu fabrikanin oykiisii?

Tiirk Traktor bu yi1l kurulusunun ellinci yilina ulasiyor. Bu yarim asirlik siire i¢inde
Tiirkiye’de tarimin modernlesmesine sadece traktorle degil, bicerddver, gibi diger zirai
iirlinlerle de hizmet verdi. Bugiin iilkemizde tartismasiz lider ve diinyada ilk 5 iiretici arasinda
yer aliyor. Yeni pek ¢cok modelin tasarimi, en yeni motorlarin gelistirilmesi Tiirkiye’de
yapiliyor. Bu gelismeler sonucunda artan yerli ve yurti¢i talep, yer gereksinimi ve gliniimiiziin
gerektirdigi esnek iiretim ihtiyaglari, Ankara’daki fabrikamizin sinirlarini zorlamakta idi. Bu
nedenle Adapazari’nda yeni ve ¢ok modern bir tesis kurarak iki tesis arasinda iiriin ve kapasite
paylagimi yapmanin dogru bir ¢6ziim olacagini gordiik. Resmi temel atma torenini gegen
hafta gerceklestirdik ve insaat hizla ilerliyor, gelecek yil yatirimi tamamlamay1 hedefliyoruz.

Biliyorum ki siz Ko¢ Holding’in ve Vehbi Ko¢ Vakfi’nin sosyal sorumluluk odagindaki
projeleri ile de yakindan ilgileniyorsunuz. Ornegin Ko¢ Holding’in Ulkem i¢cin Kan
Veriyorum projesine ilk kani siz vererek ¢agriyr yapmistiniz ve bugiine kadar Tiirk
Kizilayr’na tek seferde yapilan en biiyiik kan bagisin1 gerceklestirdiniz bu proje ile.
Gectigimiz yil ise Ulkem Icin Engel Tanimiyorum projesi basladi ve 6grendigim
kadariyla tiim Tiirkiye’de Engellilige Dogru Yaklasim Egitimleri siiriiyor. Neden
engellilik konusuna odaklandinmiz? iki yil boyunca neleri degistirmeyi hedefliyorsunuz?

Engelli bireyler de herkes kadar, toplumun yararlandig1 tiim olanaklardan bagimsizca
yararlanma hakkina sahiptir. Bizler de iilkemizde engelli haklariin taninmasi konusunda
iizerimize diiseni yapmaya calistyoruz. “Ulkem i¢in Engel Tanimiyorum” projesini bu amagla
baslattik. Proje dort asamada gergeklesmekte.

Ik asamada az dnce bahsettiginiz egitimlerimiz var. iki y1llik siirecte Kog Toplulugu
calisanlarinin %70 nin ve bayilerimizin, bayi egitimleri vesilesi ile de kamuoyunun bu
egitimleri almasini hedefliyoruz.

Ikinci asamada ise fiziksel erisilebilirlik iizerinde duruyoruz. Sosyal alanlarin fiziksel sartlar
acisindan engelliler i¢in erisilebilir hale getirilmesi ¢ok 6nemli. Tiim iilke olarak bu konuda
onemli adimlar atmaliy1z. Biz Kog¢ Toplulugu olarak kendi kapimizin 6niinii siipiirmekle ise



basliyor ve iki yillik siiregte “Engelli Dostu Isyeri” i¢in gerekli olan minimum standartlar
yerine getirmeyi hedefliyoruz.

Uciincii asamada da engellilerin kullanimini kolaylastiran iiriin ve hizmetleri artirmak var.
Ornegin Yap1 Kredi Bankas1’nin bu konuda ¢ok basarili ve sektdre drnek ¢alismalar var.
Engelsiz Bankacilik basglig1 altinda gérme engellilere ve fiziksel engellilere yonelik ATM’leri
ile 40’1 agkin ilde faaliyet gosteriyor. Ayrica “Konusmak Elimizde” projesi kapsaminda
goniillii calisanlarina isaret dili egitimi de veriliyor. Setur ise, “Herkes I¢in Engelsiz Tatil”
kampanyasi ile engelli konuklara engelsiz tatil olanagi sunuyor.

Dordiincli asamamizda, destekleyici KSS c¢aligmalarimiz var. Sirket ¢alisanlarimiz
goniilliiliiklerini ortaya koyarak 6rnek caligmalara imza atiyorlar. Mesela Kog¢ Holding,
Uskiidar ilce Emniyet Miidiirliigii ile isbirligi i¢inde yaklasik 250 emniyet mensubuna
farkindalik egitimi diizenledi.

Peki Vehbi Ko¢ Vakfi’ni da biraz sizden dinleyebilir miyiz? Egitim, saghk ve Kkiiltiir
sanat alaninda ¢ok basarili ve dikkate deger projeler gelistiriyorlar... Yakin zamanda
Tip Fakiiltesi acilmisti, sanirim egitim ve arastirma hastanesi insaasina da baslandi...

Kog Toplulugu’nun énemli bir parcasi olan Vehbi Kog¢ Vakfi’miz Tiirkiye’nin ilk 6zel vakfi
olma niteligini tagiyor. Kuruldugu 1969 yilindan bu yana iilkemizin kalkinmasina destek
olmak, en iyi 6rnekleri yaratabilmek ve toplumsal ihtiyaglara ¢6ziim iiretebilmek amaciyla
caligmalarint siirdiiriiyor. Bugiine kadar Tiirkiye’ye egitim alaninda 27 kurum, saglik alaninda
6 kurum, kiiltiir alaninda ise 5 kurum kazandirmistir ve yiizlerce kuruma destek vermistir.
Vehbi Kog¢ Vakfi’miz bilhassa verdigi burslar, kurulan ve destek verilen okullarla, kendine
giivenen, yaratict ve bagimsiz bireyler yetismesini hedeflemektedir. Sizin de belirttiginiz gibi
Vakfinmiz tarafindan Kog Universitesi T1p Fakiiltesi’ne bagli olarak Topkap1’da ¢ok bityiik bir
Saglik Bilimleri Kampiisii insa ediliyor. 2014 Eyliil’de acilmasi planlaniyor. Kog Universitesi
Tip Fakiiltesi’nin egitim ve hastane yatirirmin1 Amerikan Hastanesi’nin geliri ile fonluyoruz.
Amerikan Hastanesi ¢ok 6nemli bir sosyal faydaya imza atiyor. Tip Fakiiltesi 6grencilerinin
egitilmesi ve kadrolarinin aragtirma yapmasi i¢in daha farkli bir Egitim ve Aragtirma
Hastanesi’ne ihtiyag¢ vardi. Bu kampiiste hem tip fakiiltesi hem de egitim ve aragtirma
hastanesi insa ediyoruz. Ote yandan bildiginiz gibi yine Vehbi Ko¢ Vakfi’'miz cagdas sanat
miizemizin ingaatina bu yil baslayacak. Dolapdere’de var olan bir binay1 yikip yeni bir bina
insa edece@iz. Modern bir sivil mimari projesi olarak da Istanbul’a énemli bir katki olacagini
diisliniiyoruz. 2012°de karar1 alinip 6nemli mesafe kat edilen miize, ¢ok biiyiik olasilik ile
2016’ya yetisecek. Vehbi Kog¢ Vakfi’nin 6nemli bir baska projesi “Model Okul” insas1. Uzun
siiredir bu konu {izerinde ¢alisiyorlar. Biliyorsunuz vakif en son 1998 — 1999 yilinda
Cumbhuriyet’in 75’inci yilinda 15 ilkdgretim okulu insa etmek i¢in yola ¢ikmisti. O y1l VKV
hedeflenen biit¢enin iki katina ¢ikarak 10 ilde 13 okul insa etti. Daha sonra eklenen 4
ilkogretim okulu ile birlikte 17 okula ulagildi.

Ulkemizde okul ihtiyac1 bitmiyor. Tiirkiye’deki biiyiik bir vakif olarak yalnizca bir ya da
birkac¢ bina degil gergekten model olacak bir okul yapabilir miyiz diye Vakfimiz yola ¢ikt1.
Tipa tip model olacak bir okul yapmak elbette zor. Mimari projenin uygulandigi arazi, iklim,
bolge projeyi sekillendiriyor. Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bir sunum yapildi. Simdi
Bakanligimiza konu aktarilacak. Model Okul projesi i¢in ¢ok 6nemli ABD’li firma olan
Canon Design ile anlagsma imzalandi. Proje ile birlikte projenin el kitabi da hazirlanacak. Bir
vakif, kurum, hayirsever okul inga etmek isterken, bu kilavuzu alip, mimarisinden egitim
modiillerine tiimiiyle faydalanabilecek.






