Isterseniz programimiza Golden Bay'in kurulusu ile baslayalim. 1997'de sirketi acente olarak
kurdunuz. Bugiin otel rezervasyonlari, ucak rezervasyonlari ve ayni zamanda da yogun bir
sekilde cruise organizasyonlar: yapiyorsunuz. Bize biraz sirketinizi anlatir misiniz?

Dediginiz gibi biz 1997'de kurulduk ve ilk kuruldugumuz dénemde yapmakta oldugumuz
faaliyetler ile giiniimiizde yaptigimiz faaliyet arasinda bir farklilik s6z konusu. Ilk basta
kuruldugumuzda yurtdis1 turlar olarak baglamistik. Bir takim ufak bayi organizasyonlar1 yapmustik.
Fakat daha sonra 16 yildan beri diinyada ve Tiirkiye'deki cesitli krizler nedeni ile tarzimizi
degistirmeye karar verdik. Krizlerden ¢ok etkilenmeyen {irlinlere yonelme ihtiyaci duyduk. Belli bir
yas lizeri, ¢ok fazla giiniimiiz ekonomisine ¢alisma ve saatlerine bagli olmayan kesimlerin tercih
ettigi egzotik bolgelere giden cruise programlarina gegis sagladik. Onun sayesinde yapmakta
oldugumuz organizasyonlara da biraz daha kurumsal firmalarla daha biiyiik ¢capli ve yurtdisina
yonelince dedigim gibi olas1 ekonomik problemlerden kismen daha az etkilendik. Su anda
yaptigimiz isler i¢inde gemi ve nehir programlari belli bir yere sahip. In-Coming az yapryoruz. Ozel
projeler icin yabanci misafirlerle diyalogumuz oluyor. Ciinkii In -Coming Tiirkiye i¢in gercekten
onemli bir basglik ve yurtdisindan Tiirkiye'ye giris yapan ¢ok biiyiik firmalar var. Tur olarak egzotik
bolgeleri tercih ediyoruz. Insanlarin kendi basina gidemeyecegi veya kendi basina organize etme
sansinin pek fazla olmadig1 bolgeleri seciyoruz. Bunun da sebeplerinden bir tanesi giiniimiizde
internet ve direkt satig imkani ¢ok artti. Kendi basiniza organize edemeyeceginiz programlar ortaya
¢ikardiginiz zaman belli bir kesime hitap ediyorsunuz ve taklit edilmeniz daha zor oluyor.

Golden Bay, diinyadaki bircok cruise sirketinin temsilcisi olan bir iki sirketten biri. Sizin
dediginiz gibi Hawaii, Panama, Meksika, Kiiba, Galapagos Adalan gibi egzotik bolgeleri
seciyorsunuz. Bunlar ashinda bir haftada tamamlanip doniilebilecek seyahatler degil. Fakat is
diinyas1 da bir haftadan fazla seyahat etmeye pek miisait degil. Daha yas ilerlemis ve
nispeten kendini emeklilige ayirmis Kisiler sizin yolculariniz oluyor diye diisiiniiyorum.

Evet. Bizim miisteri kitlemizi ¢ok dogru tanimladiniz. Emekli olmus veya kendi isini belli
profesyonellerle yiirlitmeyi tercih eden kisiler bizim miisterimiz oluyor. Tabii ki balay1 ¢iftleri bizle
seyahat ediyor. Fakat bizim 6zellikle iistiinde durup organize etmeye ¢alistig§imiz programlarin
%095'1, 10-12 giin {izeri turlar. SOyle diislinelim; bir kisi Avusturya'ya, Yeni Zellanda'ya 24 saatlik
bir ugusla seyahat etmek istedigi zaman yedi giinde donmek istemez. Zaten iki giinii yolda geciyor.
Bunu 15-20 giin gibi siirelere yaydigimiz zaman da insanlar seyahatteyken isini birilerine takip
ettirmeleri gerekiyor. Gemi temsilcilik kismina geligimizde de bir ¢ok temsilciligimiz var. Bunlarin
bir ¢cogunu Tiirkiye'de temsil ettigimiz gibi bir de Avrupa Birligi'ne yeni katilan tilkeler olarak
adlandirdigimiz Bulgaristan, Romanya, Slovakya gibi {ilkelerin de temsilciligini Tiirkiye'den
yonetmekteyiz.

Nehir curiselar: su anda daha revacta ve gemiler suya indirilmekte. Ge¢tigimiz sene
Portekiz'de ¢ok onemli bir gemi suya indirildi ve bunun da vaftiz anneligini Sharon Stone
yapti. Hatta Michael Bolton da ¢ok giizel bir konserle acti ve diinya basininda c¢ok yer aldi
bu. Bunun gibi kuzeyde Ren, Fransa'da Sen, doguda Tuna nehirlerinde cruiselar yapiliyor.
Artik her nehire gidilmek isteniliyor. Sizce Tiirkiye'de boyle bir cruise organize etmek
miimkiin degil mi? Bu kadar ¢ok otellerimiz varken neden bir cruise gemimiz yok? Mesela
bogazda bir tur organize edilemez mi?

Sizin de bahsettiginiz gibi Norveg'e ve o bolgelere giden gemiler 3-4 bin kisi kapasiteli. Bir oteli
enlemesine degil boylamasina iist iiste koydugunuzda karsiniza ¢ikan sey resmen bir otelin
kapladig1 alan gibi diisiiniilebilir. Cilinkii oteller tek katli yada iki katlidir. Fakat gemiler 18 katl.
Mesela gemilerde olan fakat otellerde olmayan birkag biiyiik 6zellik sdyleyebilirim. Iki hafta énce
suya inen bir gemiye davet edildim. 16 adet Alakart Restaurant'r vardi. Benim bildigim 16 adet
Alakart Restaurant'1 olan bir otel yok. Bagka bir gemide buz pateni var. Benim Antalya'da buz



pateni oldugunu diisiindiigiim otel de yok. Gemilerin degeri de 1 milyar dolar civarinda. 7-8 gemi
sirketi her y1l suya bir gemi indirdiginde de bu gemilerin dolmasi zorlastyor ve dolmasi
zorlastiginda da miisteri agisindan fiyatlara pozitif yansiyor. 2000 yillarinda 2500 dolar civarindaki
fiyatlar bugiin 500 dolara kadar inmis durumda. Bu yatirim devam ediyor ¢iinkii tiim diinyadan bir
talep var. Nehir kismina gelince bizim boyle bir projeksiyonumuz var. Gegen sene bunun ciddi
denemelerini yaptik. Seyahatler 1 hafta. 15-20 giin tatile gidemeyen kisiler i¢in 1 hafta iyi bir
segenek. Uzakta degil, yakin noktalarda yani verdiginiz érnek gibi Ren, Sen Nehirleri, Italya
taraflar1 ve Portekiz' de Douro nehri gibi yerler. Cok fazla ugmak istemiyorum diyene bu bir
secenek. Nehir cruiselar1 Amerika, Avustralya ve Kanada ile basladi. Bu iilkeler bir {iriine ilgi
gosterirse ve talep ederse o iirlin tiim diinyaya dalga dalga dagiliyor. Bu gemilerin biiyiik
gemilerden farki ise kisa siire yol almaniz. Giinde 3-4 saat kadar. Sehrin merkezine yanasiyorlar
¢linkii nehir gemileri kapasitesi 150 kisi ve boylar1 100 metre. Cok fazla ¢cocuga hitap etmeyen daha
kiiltiirel gemiler bunlar. Tiirkiye'ye gelince kag bin otel var bilmiyorum ama 1980'li y1llardan beri
cok ciddi bir otel yatirimi yapiliyor. Ayrica ¢ok fazla turist de geliyor Tiirkiye'ye. Havayolu ¢ok
ciddi biiyliyor. Demir yolu ile alakali hizli tren tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de ¢ok iyi
ilerliyor. Batidan doguya her yer demir yolu ile birbirine baglanacak. Ama her yerimiz denizle kaph
bir iilke olarak gemi ile alakali byle bir yatirim duymadim. Konu tamamen Amerikan ve Italyan
gemi sirketlerinin elinde. Ama izmir'de bir toplantiya katilmistim. Atatiirk dénemindeki ilk Tiirk
gemilerinin hayatta olan kaptanlari ile tanigma firsat1 buldum. Bundan 60-70 y1l 6nce bizim tur
gemilerimiz varmis. Gergekten {iistiinde diisliniilmesi gereken bir konu.



