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Kaybedecek Vaktimiz Yok, Daha Hizli Adimlar Atmaliyiz

o Canan Ozdan

B rlesm s M lletler’ n 8 Mart Diinya Kadinlar GUnu
¢ nbuyilbel rled § tema “Kadinlara Yatirim Yapin,
ilerlemey Hizlandirin®.

1996°da bel rlenen Ik tema ‘Ge¢cm $ kutlamak,
geleceg planlamakti. O giinden giinimize kadinlar
oneml kazanimlar elde etm s olsa da 6zlenen, hedef-
lenen noktanin ¢ok 6tes ndey z.

Dunya Ekonom k Forumu’nun Kiresel C ns yet
Farki 2023 Raporu’na gore, diinyada c ns yet es t-
szl n gdermek ¢ n saglanan lerlemen n hizi
yasanan ges tl kr zler neden yle biyuk élgtide yavas-
ladi. Cnsyetestszl §, brdncek yila gbre sadece
yuzde 0,3 kapandi. Dunyada c nsyetestszlgnn
g der Imes ne yonel k lerlemen n, mevcut hizda
devam etmes durumunda es tl § n saglanmasi Diinya
Ekonom k Forumu’na gore ancak 2154°te, yan 130
yil ¢ nde, B rlesm s M lletler’e gore se 286 yil sonra
saglanab lecek.

EJ t mdiuzey arttikga toplumsal c nsyetestl g al-
gisinin da gtiglend § n goériyoruz; ancak kat ed Imes
gereken daha ¢ok yolumuz var.

Z ra, kadinlar hala toplumsal c ns yet es ts z-
I § kaynakli temel hak ve 6zgirltklerden, calisma

hayatina kadar pek ¢ok sorunla bogusuyor.

K 'm zaman en yakini tarafindan s ddete ugruyor,
cocuk yasta evl | ge zorlaniyor, k m zamandaegtm
hakki el nden alinyor ve ¢alismasina engel olunuyor.

Kadinina poz t f ayrimcilik hamaset n 6tes ne
gecm yor...

Suarduruleb | r buyime ve kalkinmayi destekle-
mek ¢ n kadinlarin gliglenmes n n gerekt § apacgik
ortada. Ulkeler n, yénet mler n bu perspekt f gér-
mezden gelmes ya da hmal etmes sosyo-ekonom k
b r¢ok sorunun yaninda toplumsal c ns yetes ts zl § -
n n daha da der nlesmes ne neden oluyor.

Artik kaybedecek vakt m z yok, daha hizli adim-
lar atmaliyiz. Bu nedenle b r an 6nce dahaes tl k¢ ve
6zgurlikel pol t kalar ¢ n kollari sivamali ve kararh
pol t kalar zlemely z.

Daha mureffeh ve yasanab | r b r diinya ¢ n kadi-
nin hakkini kadina tesl m etmel y z.
8 Mart Dunya Kadinlar Ginumuz Kutlu Olsun.
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Toplumlarin llerleme Siirecine Kadin
Emegi Perspektifinden Bakmak

o 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giind, hakiki bir adalet ve 6zgiirlesme zemininde tiim toplumlari ve
ayirt etmeksizin tim insanlari bulusturma adina “bir giinle sinirlanmayacak” énem ve anlamdadir

o Caglar Kuzlukluoglu

Kadinlarin erkeklerle ayni haklara sah p olma
mucadeles n n tar h 1789 Fransiz devr m ne
kadar uzaniyor. Devr mle b rl kte olusturulan
Fransiz Ulusal Mecl s nde, insan Haklari Evrensel
B Id rges 'n ntemel n olusturan “insan ve Yurttas
Haklari B Id rges ” okundu. Ancak bu met nde yer
alan nsan (homme) s6zctuginin sadece erkek-
ler kastett § n soyleyen Fransiz yazar ve akt -
v st Olympe De Gouges, 1791 yilinda insanlik
tar h nde Ik kadin haklari b Id rges olan “Kadin
ve Kadin Yurttas Haklar1” b Id rges n yayimla-
mis; “Toplumsal C ns yet Es tl § n ” savunmus ve
Fransiz Devr m 'n n kadinlara karsi duyarsizli-
gini elest rm st r. Bu nedenle Olympe De Gouges
Kadin Haklari miicadeles n Ik olarak baslatan ve
h ¢ unutulmamasi gereken b r s m olarak tar he
gecm s; ancak ne yazik k yazdigi “Kadin Haklari
B Id rges ” neden le 1793 yilinda 6lim cezasina
carptiriimistir.(1, Avukat N | Tunca: 8 Mart Dlnya
Emekc¢ Kadinlar GUniintn Dusdndardikler )
Bugiinden bakildiginda temel nsan hak ve
Ozgurlikler n n; la k, demokrat k ve sosyal hukuk
devlet givences le “dogal” ve “olagan” par-
¢asl kadin haklarinin tar htek Ik haleler nden
b r nde ne yazik k 8lim yer aliyor. Kadinlarin
miucadeles , 19.ytizyil ortalarinda ABD’'n n New

Clara Zetk n Hayati boyunca gerek

send kalarda gerek sosyal st part ler ¢ nde
kadinlarin es t haklara sah p olmasi ve
esttems| ¢nmicadele verd. Sosyal st

# kadin hareket n n temeller n atti. 8 Mart'in
uluslararasi Kadinlar Giinii olarak lan

ed Imes nde katkis| blyuktu. Emperyal st
savaslara karsiydi 6mrii boyunca es tl k ve
adalet ¢ n mucadele ett.

York kent nde haksizliga karsi g r st kler grev
esnasinda 123 kadin $¢ n n hayatini kaybetmes
le 6lumsuzles rken, Clara Zetk n’ n emek¢ 123
kadini anma adimi 1910 yilinda 8 Mart tar h le
taclanmustir. 1921°dek Uciincii Enternasyonal
Kadinlar Toplantisi, “Dinya Emek¢ Kadinlar
GUnU” adini tar he kazirken, k blyuk savas
ddnem nde bazi Ulkeler anmay! yasakladi. En
n hayet nde 1977 yili sona ererken B rlesm s
M lletler, “Diinya Kadinlar GUni” olarak 8 Mart’i
kabul ett .

Dunyadak seyr ne paralel Tirk ye’de de
19.ylzyildan t baren kadinlarin hak arayisi ve
taleb , mucadeleler tar h ¢er s ndek yern
aldi. 100 yili ger de birakan Cumhur yet m z de
dah | olmak Gzere Glkem zde ve yer yizinin her
yaninda kadinin ve kadin emeg n n toplumsal ler-
leme eksen ndek roll yadsinamaz. Ancak bugiin
hem lerleme hem de kadinlarin 6ntiinde halen
buylk engeller bulunuyor.

8 Mart Dinya Emekg¢ Kadinlar Giini, hak k
b r adalet ve 6zgirlesme zem n nde tim top-
lumlari ve ayirt etmeks z n tim nsanlari bulus-
turma adina “b r giinle sinirlanmayacak” énem
ve anlamdadir. Engeller asmada da es n kaynagi
olmaya devam edecekt r.
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Cinsiyet Esitligl
286 YillUzakta

Kadinlarin 167 yil dnce daha insani kosullarda ¢alisma ve esit
Ucret icin baslayan, ardindan kamuda daha fazla yer alma, temsil
edilme, secme ve secilme haklarini da iceren toplumsal cinsiyet
esitligi micadelesi, pek cok kazanim getirse de kadinlar gerek is

gerek toplumsal hayatta esitligin 286 yil uzaginda.
o Olcay Buyuktas
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Koken ABD’n n New York kentnde b r
dokuma fabr kasina dayanan Diinya Kadinlar
Gunl 1857°’den bu yana dinya genel nde en
gen s anlamiylab r es tl k miicadeles guni ola-
rak kutlaniyor.

B rlesm s M lletler’ n kadin, ¢alisma ve kal-
kinmagb c¢estl br mler, Dinya Bankasi,
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin yani sira pek
cok tlkede ces tl kadin dernekler , s v | toplum
orgutler ve send kalar ¢es tl raporlar hazirla-
yarak kadinlarin calisma yasamina katilma-
siyla ekonom n n nasil buylyeceg n, gel r n
nasil artacagini anlatiyor. Kadinlara yatirim
yapmanin kadinlara ve b r bttin olarak top-
luma fayda saglayacagi 6rneklend r | yor. Ancak
guniin sonunda bakiyoruz k tablo h ¢ de ¢ acici
deg I...

Genel g d sattan B rlesm s M lletler de hos-
nut olmamal k , bu yilk 8 Mart Dunya Kadinlar
GUnu temasini “Kadinlara Yatirim Yapin:
ilerlemey Hizlandirin” olarak agikladi. Genel
tabloda karsimiza lk ¢ikan yen ver lere gore
mevcut yatirim hiziyla, 2030 yilina kadar 340
m lyondan fazla kadin ve kiz cocugu asiri yok-
sulluk ¢ nde yasayacak.

Gel smekte olan tlkeler n Surdurtleb I r
Kalkinma Hedefler kapsaminda toplumsal
cnsyetestlgn elealab Imeler ¢ n dinya-
nin yilda lave 360 m lyar dolara ht yaci var.
Kadinlari f nansal kaynaklarla bulusturmak,
onlarin temel ht yaclarini karsilamalarina ve
s kurmalarina veya buyidtmeler ne yardimci
olab I r. KiigUk ve orta 6lcekl sletmelere sah p
kadinlarin kred aciginin kapatilmasi, 2030
yilina kadar yillik gel rde ortalama yizde 12’ k
b r artisa yol acacak.

Kadinlarin f nansal kaynaklarin yani sira top-
raga, b Ig ye, teknoloj ye ve dogal kaynaklara da
er smeler gerek yor. 2022’de 2,7 m lyar nsan
héld s bulmak veya s kurmak ¢ n temel olan
nternet er s m nden yoksundu.

Tarlada calisiyor ama topragi yok

Calisan kadinlarin tG¢te b r nden fazlasinin
tarim endustr ler nde st hdam ed Imes ne rag-
men, ver ler n mevcut oldugu ulkeler n yizde
87’s nde kadinlarin tarim araz s ne sah p olma
veya bu araz ler Gizer nde givenl haklara sah p
olma olasihigi erkeklerden daha dusuk.

Diunya capinda kadin st hdaminin neredeyse
yluzde 60’1 kayit disi ekonom de yer aliyor ve
disik gel rl Glkelerde bu oran yiizde 90’in tize-
r nde. Kadinlar ssah b olsalar b le, erkekler n
kazandigi her b r dolar ¢ n ortalama 80 sent,
hatta farkli irklardan kadinlar ve anneler de
déh | olmak Gizere bazilar1 ¢ n daha da az iicret

6den yor.

ist hdamdak c ns yet es ts zI § n n kapatil-
masiyla dinya GSYH’da yuzde 20°’l k b r artis
goreb | r. Dahasi, kadin g r s mc ler basarili
olduklarinda st hdam yaratab | r ve novasyonu
tesv kedeb | r.

Kadinlarin Gcrets z bakim eme§ n n dinya
capindak parasal deger yilda en az 10,8 tr I-
yon dolar. Bu, dinya teknoloj endistr s n n ¢
kati bayuklGge es t.

Kadinlar, ¢ ns yete dayali s ddet, catisma,
gida gtivens zl § ve sosyal koruma eks kl § de
dah | olmak tzere guvenl kler ne yonel k ¢ok
sayida tehd tle karsi karsiya. Kadina yénel k s d-
det n kiiresel mal yet n nen az 1,5 tr lyon dolar
veya kiresel gayr saf yurt ¢ hasilanin yaklasik
yuzde 2’s oldugu tahm ned | yor.

Dunya genel nde ortalama olarak kadinlar,
erkekler n sah p oldugu yasal haklarin yalnizca
yuzde 77’s ne sah p.

Mevcut dizende devam ed Imes durumunda
dinyanin ¢ ns yet es tl § ne ulasmasi ¢ n 286 yil
var. Kadinlarin syer nde gi¢ ve | derl k poz s-
yonlarinda es t sek Ide tems | ed Imes ¢ n gere-
ken siire se 140 yil. Ulusal parlamentolarda es t
tems | saglamak ¢ nenaz40yila htyag var.

2030 yilina kadar ¢ocuk evl I § n ortadan kal-
dirmak ¢ n se son 10 yilda kayded len lerle-
meden 17 kat daha hizli davranilmasi gerek yor.
Bundan en ¢ok zarari gorenler se yoksul kir-
sal bolgelerde ve ¢catismalardan etk lenen bdl-
gelerde yasayan kizlar.

Rapora gore, dinya tGzer nde 380 m lyon
kadin ve kiz asiri yoksulluk altinda yasiyor, bu
m lyonlarca kadinin gtinde 1,90 dolardan daha
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<4 az b r m ktarla yasadigi anlamina gel yor.

Dinya Gzer nde her 11 dak kada 1 kadin tani-
dig1 b r tarafindan éldurultyor. 15 la 49 yaslari
arasindak her 10 kadindan 1’ ¢ nsel yadaf z k-
sel s ddete maruz kaliyor.

Turkiye'de kadinistihdamihizmet
sektdriinde yogunlasiyor

TUIK ver ler ne gore toplam st hdam 31 m I-
yon. 15 ve Uzer yas kadinlarda st hdam yuzde
30 ken bu oran erkeklerde yuzde 65. Yan ¢ali-
san kadinlar calisan erkekler n yarisindan b le
az.

Hatta sayilari tam olarak verecek olursak
30 mlyon 752 b n stdamin 9 m lyon 935 b n
kadini. S6z konusu kadinlarin 2 m lyon 43 b n
tarimda, 1 m lyon 694 b n sanay de, 91 b n
sanay de ve 6 m lyon 106 b n de h zmet sekto-
rinde calisiyor.

Ulkedek st hdam p yasasinda sveren olarak
yer alan kadin sayisi yalnizca 164 b n. Durumu
gormek acgisindan yazalim sveren erkek sayisi
selm lyon 210 b n.

Toplam 1 m lyon 677 b n ybnet ¢ olarak ¢ali-
sanlar arasinda kadinlarin sayisi 310 b n. Ust ve
orta diizey yonet c ler n ylizde 80’ n erkekler

iy A R e
"mmmw

mm w

olustururken kadinlar yalnizca yuzde 19,6’s1n1
olusturuyor.

Kadintarimdatcretsiz aileisgisi

Ucretl veyayevm yel galisan 7 m lyon 42b n
kadinin yogunlastigi sektor 5m lyon 286 b n le
h zmet sektord. 1 m lyon 445 b n kadin sanay de
Ucretl ya dayevm yel calisirken tarimda tcretl
calisan kadin sayisi 231 b n. Oysa tarimda st h-
dam ed len kadin sayisi 2 m lyon 43 b n. Bu da
demek oluyor k kadinlar agirliklib r b ¢ mde »

i
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< tarimda Ucrets z a le s¢ s olarak calisiyor.
Ulke genel nde kend hesabina calisan k s sayisi
5mlyon26bn.5mlyonksnn9l0bnn olus-
turan kadinlarin yarisi h zmet sektériinde kend
hesabina ¢alisiyor.

Kicikcocuguolankadinisten
uzaklasti

C ns yetler arasi Ucret veya kazang farki tim
eg t m dizeyler nde erkek leh ne gercekles r-
ken ¢ocuklu kadinlarda st hdam oraninin dis-
tigu zlend . Hanes nde 3 yasin altinda ¢ocugu
olan 25-49 yas grubundak b reyler n st hdam
orani 2022’de ylizde 60,5’e ¢iktl. Bu oran c ns -
yete gbre ncelend § nde, 2022’de hanes nde 3
yasin altinda ¢cocugu olan 25-49 yas grubundak
kadinlarin st hdam oraninin yizde 28, erkek-
ler n st hdam oraninin se ytzde 90,5 oldugu
saptandi.

Egitimineolursaolsunerkelerdendaha
az lcretaliyor

C ns yetler arasi tcret farki tim e§ t m diizey-
ler nde erkek leh ne gercgeklest . C ns yetler
arasi Ucret veya kazang farki, erkek ve kadin
arasindak ucret veya kazang farkinin erkek
Ucret veya kazancina yluzdesel orani olarak
tanimlaniyor.

Kazangc Yapisi istat st kler ne gére, yillik orta-
lama brit Gcret-maas le hesaplanan gosterge
¢ n en yuksek fark ytzde 17,1 le yuksekdgre-
t m mezunlarinda, en disuk fark yizde 12,4
le y ne lkokul ve alti mezunlarda gergeklest .
Yillik ortalama brit kazang le hesaplanan gos-
terge ¢ n se, en yiksek fark yizde 19,6 le | se
mezunlarinda, en dustk fark se yuzde 14,5 le
Ikokul ve alti mezunlarda gergeklest .

Milletvekilisayisiartti

Kadin m lletvek | orani ytzde 19,9 olarak
bel rlend . Turk ye Buyuk M llet Mecl s ver -
ler ne gbre 2023 sonu t bariyla 599 m lletve-
k1 cer s nde kadin m lletvek | sayisinin 119,
erkek m lletvek | sayisinin se 480 oldugu
gorulda. Yiuksekogret mde gorevl profesorler
¢ nde kadin profesor orani yizde 33,9 olarak
bel rlend .

Esitsizligiortadan kaldir iki katbiyi

Dunya Bankasi tarafindan hazirlanan b r
rapora gore, st hdam ve g r s mc | kte c ns yet
estszl § n ngder Imes kiresel gayr saf yur-
t ¢ hasilayl (GSYH) yluzde 20’den fazla artira-
b lecek, gelecek 10 yildac nsyetestszlgnn
ortadan kaldirilmasi se mevcut kiiresel biyime

oraninin k katina ¢ikmasini saglayacak.

En zeng n ekonom ler dah | h ¢cb r tlke
kadinlara es t firsat sunmuyor.

Kadinlar kiresel ekonom y hizlandirma
glcltine sah p ancak yasalar le uygulama eks k-
I § onlari kenarda tutuyor. Dinya c¢apinda
kadinlarin gr s mc 1 g n destekleyen yasal
hikamler n yalnizca ytzde 44’0 yuUruarlukte.
Her 5 s rket ydnet m kurulu poz syonundan yal-
nizca b r nde b r kadin bulunuyor.

Bes ekonom den yalnizcal’ kamu se alim
stirecler nde ¢ ns yete duyarl kr terler zorunlu
kiliyor. Bu da kadinlarin yilda yaklasik 10 tr I-
yon dolar tutarindak ekonom k firsattan biyik
6lcide mahrum birakildigr anlamina gel yor.
Toplamda 92 ekonom de es t deferde se es't
ucret 6denmes n zorunlu kilan hakiamler eks k.
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konom de stirdiiriileb | r b r biylime ve kal-
kinma ¢ n kadinlarin 6nem tartisiimaz.
Ancak ¢ ns yete dayali rol ayrimindan kay-
naklanan sorunlarla bogusan kadinlar bell
sektdr ve mesleklere hapsolab | yor.
Tarim ve gida tret m de kadin emeg n n en yogun
ama en ¢ok goriinmez oldugu sektérler n basinda.
Erkek egemen bu sektdrlerde kadinlar daha ¢ok ticret-
szale s¢s veyevm yel olarak calisiyor. TUIK ver le-
r ne gore 2023’lin 4’incl geyre§ nde tarim sektoriinde
Ucretl ve yevm yel c¢alisan kadin sayisi 225 b n, kend
hesabina ¢alisan sayisi 264 bnks, lcretszale s¢s
olanlmlyon 371 b n, sverensayisi sesadece4bnks.
Az da olsa sektdrde kadin g r s mc ler de var.
B z de onlardan hayvancilik tarafinda micadele
veren k gozl pek kadin g r s mc yle konustuk:

Hesna Funda Baltal
Baltall Gida Kurucusu

Uretici olmaya nasil karar verdiniz?

Uret ¢ olmayolunda verd § mkarar, b r yasamb ¢ -
m n nyansimasidir. Clink diinyada Giretmeyen nsan-
larin, toplumlarin yok olacagina naniyorum. O ylizden
kend nanclarim dogrultusunda zaten ¢ok erken yas-
larda iin vers tey b tr p shayatina basladim ve hep
Uret me dayali sler yaptim.

Uretici olarak ne gibi zorluklarla karsilagtiniz? Kadin
olmanin getirdigi zorluklar oldu mu?
Bu zorluklari nasil astiniz?

Uret ¢ olmak diinyanin her yer nde oldugu g b
Turk ye'de de oldukg¢a zor b r s. Clinkii b r ¢ok faktori
b r araya get rerek tret m yapab | rs n z. Hammadde
g b, brl kte ¢calistiginiz s arkadaslari, tiret mde cali-
san arkadaslar g b . Bunlar hep m z n yasadigi zorluk-
lar. Tab ke¢ sutinin zor bulunur olmasi neden yle
b rke¢ ¢ ftl § kurup daha sonra baska ¢ ftl klerle de
sbrl§ yaparak hammaddem z tem n etme yolunda
lerled k. Calisma arkadaslarimiza da seneler cer s nde
eg t mvererek b r yere gelmeye, tret ¢ olmanin zorluk-
larini az mle ¢ok calisarak asmaya calistik. Kadin olarak
zorluklardan bahsett § m z zaman ben hep ayni seyler
tekrar ed yorum; belk ben sansli b r cografyada, sansli
b r yerde ve sansli b r a lede dogdum. Oyle oluncab z-
ler kadin erkek ayrimciligi olmadan hayata hazirlandik.
Daha sonrada s hayatinda ona gore b r yol ¢ zd k ken-
d m ze. Ancak bu demek deg | k s hayatinda kadinlar
zorluklar le karsilasmiyor.

Bir kadin olarak tarim ve gida sektériiniin gelecegini

nasil gériiyorsunuz?

B r kadin, b r anne ve b r anneanne olarak tari-
min ve gidanin ¢ok 6neml oldugunu b | yorum.
Cocuklarimiz ¢ n, torunlarimiz ¢ n saglikl gida Gret-
mem z n son derece 6neml oldugunun farkindayim.
Tab bunun da Ik basladigi nokta tarim ve hayvanci-
lik. Bu konuya son derece 6nem ver yorum. Tarim
ve gida s n kadinlarin énemsed § kadar erkekler n
6nemseyeced n dustinmilyorum. Cinkd ¢ m zdek
bu ana¢ duygu b ze stirekl ¢ocuklarimizi, torunlari-
mizi y besleme, saglikli besleme konusunda sorum-
luluk yukliyor.

Sizce kadinlar tarim ve gida sektériine girmeli mi?
Neden?

Tarim ve gida sektoriine kes nl kle kadinlar g rmel ,
hatta bu konuda poz t f ayrimcilik olmali. Erkekler de
bell kr terlerden geg r Id kten sonra bu sektorlere alin-
mali. Cinki gida demek; tarim demek, 6zen demek,
sabir demek, d kkat demek, h jyen demek. Daha fazla
kadinin tarim ve gida Giret m nde yer almasi ¢ n ¢cok
¢ dd olarak poz t f yonde desteklenmes , erkekler n de
bell asamalardan gect kten sonra bu sektérlere g rme-
ler n n saglanmasi gerekt § n disintyorum. Umarim
erkek meslektaslarimizi bu séylemler m zle karsimiza
almiyoruz. Ama herkes annes nden, anneannes nden,
esler nden, a les ndek hanimlardan b I rler k evde
yapilan yemekler hep kadinlarin el yle ¢cok saglikli ve
diizgin oluyor.

Kadin girisimcilere ne tavsiye edersiniz?

Kadin g r s mc lere en 6neml tavs yem b r seye
g r smeden 6nce hayatlarinda dogru zamani segme-
ler . Yan yapacaginiz s n 6zel hayatinizdan ¢ocuk-
larinizdan ya da f nansal durumunuzdan b r seyler
gotirmemes ¢ok 6neml . G r s m her yasta yapilab -
I r. isterse 80 yaginda da nsan b r sey Ureteb | r. Acele
etmeye gerek yok, uygun zamanda yapmak lazim.
Onun disinda kend ler ne nanmalari yukarida da sdyle-
d g mgb dogalari gereg olan yetenekler n s hayatina
dondstiirmeler n saglayacaktir d ye distiniiyorum. Bu
konuda yirekl olmalarini tavs ye ed yorum. >

Hesna Funda Baltali
Baltall Gida Kurucusu
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Dr. Asli Elif Tanugur
Samanci
BEE'O Propolis, Kurucu Ortak & CEO

Uretici olmaya nasil karar verdiniz?

Ben gida yuksek mihend s ve ayrica b yolo-
gum, ayni zamanda Tirk ye'n n Ik ve tek yerl
propol s tret ¢ s BEE’O’nun kurucularindanim.
1996 yilinda istanbul Tekn k Un vers tes Gida
Mihend sl § Béliumi’'nden mezun olduktan sonra
18 yil boyunca ari Grinler sektdriinde Ar-Ge ve
Kal te D rektérligu yaptim. Bu stre zarfinda ari
uridnler alaninda pek ¢ok ulusal ve uluslararasi
proje gerceklest rd m. Yiksek | sans 6gren m m
iTU Gida Mithend sl § Bolumirnde, k nc yiik-
sek | sansimi se iTU isletme Fakiiltes 'nde yaptim.
Burada, ari Urtinler n n uluslararasi pazarlanmasi
tizer ne yogunlastim. Diizce Un vers tes B yoloj
Anab | m Dal’ndak doktoratez m n konusu
se ari zehr ved §er ari Grinler le
krem formtilasyonlari gel st rme
Uzer nedr.

Oglumun bagisiklik soru-
nuna care aradigim dénemde
propol s ve ari sttt le tanis-
tim. Oglum 11 ayhiktan
t baren 2 ayda b r yik-
sek derecede atesle-

n yordu ve sirekl
ant b yot k vermek
zorunda kaliyor-
duk. 5 yasina
geld § nde ant -

b yot kler-

den dolayi

¢cok kota br
alerj gel st 4,
ve tedav s

de yoktu.
Doktor, cocu-
gumun bagi-
stkliginin asiri
disuk oldugunu
sdyled . Bunun

Uzer ne, b | msel calismalari ve tibb yayinlari aras-
tirmaya basladim. Propol s ve ari sitiiniin diinyanin
her yer nde bagisikligi dogal yollarla gliclend rmek
¢ n kullanildigini, sik tekrarlayan enfeks yonlara
karsi kullanildigini gérdiim. Ama Turk ye’de dre-
tlmed g n ve C n'den geld g n 6gren nce dnce-
I kle oglum ¢ n Gretmeye karar verd m. 6 ay kend
Urett § m propol s 6zitd ve ari sttind kullandiktan
sonra oglumda ne ates ne alerj kalmisti ve bagisik-
li§i da artmisti. Bu s fay1 gdriince tim annelere ulas-
tirma hayal yle yola ¢iktim. Tirk ye’de daha
once Uret Imeyen propol s y ne Turk ye'de
Ik kez “S6zlesmel Aricihik” model le
Uretmek ve proses yontem n gel s-

t rerek nsan tiket m ne uygun
hale getrmek ¢n

sevg |l esm Zraat

Dr. Asli EI f Tanugur
Samanci BEE'O
Propol s, Kurucu Ortak
& CEO
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4 Yiuksek Mihend s Taylan Samanci ve degerl
hocam Prof. Dr. D lek Boyacioglu le 2013 yilinda
Ar-Ge projes yle f rmamizi istanbul Tekn k
Un vers tes ARI Teknokent’te kurduk. Bugiin,
Tirk ye ve Avrupa’nin en biyik katma degerl Ari
Urtinler Uret m, Ar-Ge ve inovasyon Merkez ola-
rak, 10 b n 500 metrekarel k tes s m zde paketle-
nen katma degerl ari1 Urtinler n tim dinyaya hrag
ed yoruz.

Uretici olarak ne gibi zorluklarla karsilagtiniz? Kadin
olmanin getirdigi zorluklar oldu mu? Bu zorluklari
nasil agtiniz?

Turk ye’de kadin g r s mc ler n hem tekn k
hem de t car agidan basarili olab leceg n kanitla-
mak zorunda kalmalari gerek yor. Kadinlar, basa-
risiz oldugunda toplumun g6éziinde de a le ¢ nde
de knc b rhakver Im yor. Erkeklere se, basarisiz
da olsalar defalarca yen den s kurmalari ¢ n hem
madd hem manev destek ver | yor. G r s mc | kte,
“k mse yapmiyorsa b r neden vardir sen de yapa-
mazsin” den | yor. Oysa felsefem z k msen n yapa-
madigini yapmak olmali. “K mse yapamiyorsa ben
mutlaka yapmaliyim” demel y z.

G r s mc | §e adim atarken pek ¢ok nsan t ca-
ret n farkli oldugunu ve zorlanab lece§ m séyled .
Kurumsal hayati birakip, her seye yen den bas-
lama durumumu elest renler oldu. Fakat ben yil-
madan, hayal m dogrultusunda lerlemeye devam
ett m. Ozel yasamimda da a lem ben ok destek-
led . Yogun tempoda ¢alisirken a leden aldiginiz
destek daha da 6éneml hale gel yor.

Bir kadin olarak tarim ve gida sektériintin gelecegini
nasil gértiyorsunuz?

Ulkem z, b rb r nden ver ml 7 farkli bélges

le hem ari Grtinler n n Gret m bakimindan hem
de pek ¢ok tarim Grinindn tGret m bakimindan
oldukc¢a kiymetl b r kIl m kosullarinave b tk 6rti-
stine sah p. Oyle k , Turk ye, diinyada en bilyiik
Ucinci aricilik tilkes d r. Cam bali Gret m n nylizde
92’s n karsilayan Mugla diinyada ¢am bali tret -
m nde de b r nc durumda.

Ancak, tarim ve gida sektori, gelecekte daha
surdurtleb I r b r dinya ¢ n kr t k rol oynuyor.
Aricilik faal yetler se bu sektériin kalb d r. Cinku
soframizdak meyve ve sebzeler n yiizde 80’ nden
fazlasi arilarin tozlasmayla sagladigi katki sayes nde
Uret leb Imekted r. E nste n'indaded § g b ; arilar
yok olursa, nsanligin sadece 4 yil 6mr kalir. Arilar
bu yizden nsanhgin devamliliinin yaninda haya-
tin devamliligi ¢ n ¢cok dneml .

Turk ye'de Ik kez uygulamaya ge¢ rd g m z
“Sozlesmel Aricihik” model n n uygulanarak tlke-
m zdek kovan sayisinin artmasi, tarim ve gida

sektori ¢ n ¢ok degerl . BEE’O Propol s olarak,
100 kovanla baslanan bu yolculukta, 5 b n s6zles-
mel arici ve 550 b n ari kovanimiz le yen nes I-
lere yasanab | r b r diinya birakab Imek b I nc yle,
sirduridleb | raricilik faal yetler ne katki sunmaya
devam ed ypruz.

Sizce kadinlar tarim ve gida sektériine girmeli mi?
Neden?

Tarim ve gida sektori kes nl kle kadinlarin eme-
g ne htyac duyulan b r alan. Gerek t t z calisma
prens b olsun gerekse sn en y sek Ide yapma
arzusu olsun, kadinlar, Gret mden pazarlamaya
tarim ve gida sektériiniin ¢ nde mutlaka yer almali
d ye diisiniyorum.

Basaril kadinlar, tarim ve gida sektdrtne get -

recekler cestll k ve yen | k le sektériin gel -
s m ne katki saglayacak; farkli bakis acilariyla,
yen | kg yontemler ve uygulamalar gel st recek-
ler. Kadinlarin tarim ve gida sektériine katilimi
le toplumsal ve ekonom k kalkinmanin biyik
Olctide destekleneced n distindyorum ve zorluk-
larla miicadele ederek g r s mc | ge adim atan guiglu
kadinlari destekl yorum.

Kadin girisimcilere ne tavsiye edersiniz?

G r s mc | e adim atmak steyen gugli kadin-
laradner m; novatfbr sfkrnzvarsa,blgnzve
cesaret n z varsa her seyden 6nce kend n ze nanin,
arzu ed n ve ¢ok ¢alisin. Gerekl b Ig ve donanima
sah p oldugunuz noktada r sk almaktan ¢ek nme-
y n. Gergekten nanarak ve emek harcayarak yap-
tiginiz h ¢b r ¢calismada basarisizolmaniz ¢nbr
sebep yok. Yeter k kadinlar; stes n, arastirsin,
calissin ve r sk almaktan korkmasin.
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Kokl kurumlarda daha 6nce baskin olan erkek
egemenl § , pandem n n, t caret savaslarinin, jeo-
pol t k gerg nl kler n ve savaslarin hukim sir-
diagi donemde yer n basarili ve giiclt kadinlara
birakti. Boyles ne kr t k zamanlarda gorevde olan
s mler, sadece gorevler n n deg I, ayni zamanda
tim dinyada buytk tartisma konusu olan ¢ n-
s yet es ts zI § ne her firsatta farkindalik olustu-
rup bu soruna yonel k ¢6zim mekan zmalarinin
nasil olusturulacagina da r yon goster ¢ acikla-
malarda bulundu. Bahs n yapacagimiz s mler
“kokli kuruluslar” olarak tab r ett § m z mevk -
lerde gorev alan “ Ik kadin” olma Gnvanini elde
ederken, attiklari adimlar kiiresel ¢capta biyuk
yanki buluyor. Kadinlarin 1945’ten bu yana en
buyuk kiuiresel kurumlarda st diizey sler n yal-
nizca yiizde 12’s n el nde tuttugunu dustintrsek
o yilardan bugtne aslinda ¢ok c dd b r deg -
s m yasanmadigini son yillarda géreve gelen “ Ik
kadin” tanimlamasiyla daha net b r sek Ide anla-
mis oluyoruz.

ilklerinKadini “Lagarde”

Ekonom ve f nans alaninda son yillarin en ¢ok
6ne ¢ikan sm suphes z Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Chr st ne Lagarde oldu. 1998 yilinda kuru-
lan Avrupa Merkez Bankasi (AMB)’'nin “ Ik kadin
baskani” Ginvanina sah p olan basarili s m, Kasim
2019’da goreve geld g nde kiresel kamuoyunda
buyluk gindem olmustu. Cinku Lagarde, “ Ik-
lere aliskin basarili b r s m” olarak taniniyordu
ve bu onu Avrupa ekonom s n n karsilasacagi zor-
luklara karsilik basarili b r | derl k etmes nde etk |
oldu. 2007 yilinda Sarkozy hikiimet nde F nans
ve Mal ye Bakani oldugunda G7 ulkeler ndek 1k
kadin bakan olan Lagarde, sadece AMB’n n deg |,
Uluslararasi Para Fonu (IMF)’'n n de 28 Haz ran
2011 tar h nde Ik kadin baskani se¢ Im s olup,
2016 yilinda se tek aday olarak g rd § IMF bas-
kanlik se¢ m n tekrar kazanmis b r s m. Kiresel
mal kr zden sonra Euro Bolges ekonom s ne yon
veren esk italya Merkez Bankasi Bagskani Mar o
Dragh 'n nyer n alan Fransiz ekonom st, Avrupa
Merkez Bankasi’nin se dérdiinct baskani olarak
goreve basladi. Ancak Lagarde’in goreve geld g
dénem, selef Dragh g b, zorlub r ddneme denk
geld ve hala bu sinava | sk n c dd micadeleler
vermekte. Oyle k , Lagarde, diinyanin en biiyiik

k ekonom s olan ABD le ¢ n arasindak t car
ger | mler neden yle kiiresel ekonom n n yavas-
ladigi ve bundan c dd zarar géren Avrupa eko-
nom s n n karsi karsiya kaldigi surec kontrol
etmek zorunda kaldi. Sonrasinda yasanan pan-
dem kr z yle daha da zorlu b r stirec yonetmek
zorunda kalan AMB Baskani, bélge ekonom s n

Secretary of
the Treasury

st krar kavusturma noktasinda her zaman kararli
durusundan vazge¢cmed kler n fade eden acikla-
malarda bulunuyor. Lagarde, goreve geld § nde,
“Burada yapmak sted § m cok 6neml br sm
var ve orada dalgali sular varken o gtizel gem y

birakmayacagim” acgiklamasinda bulunmus, 6zel-
| kle yiksek en asyon ve Avrupa ekonom s n n
etk s nde kaldigi savasin etk ler ne ragmen, sty-
lem s oldugu s6zlin hala arkasinda oldugunu net
b r sek Ide goster yor. Kiiresel ekonom de 2008’de
¢ dd sorunlara neden olan ekonom k kr z , diinya
¢apinda bankalarda goérulen erkek egemenl g

anlayisina baglayan Lagarde, kadinlar ¢ nes tl k
get ren yasal diizenlemeler yapmanin ekonom ler
¢ n“y brbaslangi¢” olacagini savunuyor.

ABD Hazine Bakanhgi 231 YilSonrailk Kez
BirKadinaEmanet

ilkler n sahb olan dger br sm se ABD
Haz ne Bakani Janet Yellen... ABD Haz ne
Bakanhgi’'nin 231 yil sonra “ Ik kez b r kadin
bakan”a birakilmasi kiiresel capta b r gindem
olustursa da bu, Janet Yellen ¢ n sasirticibr
gel sme deg |. 2014-2018 yillari arasinda diinya-
nin en buyuk ekonom s n n merkez bankasi olan
Fed’ n de “ Ik kadin baskani” olarak géreve gelen
tecribel s m, bankanin basina gelmeden 6nce
Fed’de ¢ok sayida gérevde bulundu. Yellen, ABD
ekonom s n n 40 yildir gérmed § kadar yuksek
en asyonla mucadele ett § b r ddneme denk
geld ve llke ekonom s n n blyik sinav verd g
ddénemde, koronav ris salginiyla micadele ed I-
mes ¢ n para musluklarinin agilmasinin gerekt -
g n soylem st . Yellen, mal pol t kalardan z yade
para pol t kalarinda daha tecriibel b r s mola-
rak one ¢ikarken, ekonom k es ts zl § n artmasi-
nin, ABD’n n temel nde yer alan degerlere tehd t

ABD Hazine Bakani
Janet Yellen
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< oldugunu fade etm st .

“Erkek MeslektaglarimlaEsit Olabilmek
IcinHer Zaman IkiKat Daha Fazla
Calistim”

Kiresel ekonom n n d ger buyuk b r kurumu
olan IMF’n n koltugunda da y ne b r kadin
ydnet ¢ bulunuyor. Daha 6nces nde Dinya
Bankasi’nin genel midird olarak gérev yapan
Bulgar asilli ekonom st Kr stal na Georg eva,
gel smekte olan b r ekonom den IMF’ye | der-
| k eden Ik ks oldu. Basarili s m 2022 yilinda
IMF’n n Ik “Toplumsal C ns yet Stratej s n ” agik-
layarak, IMF’ye Uye ulkelerde ¢ ns yet es ts zl k-
ler n n azaltilmasini yénel k 6neml b r adim
atmisti. Georg eva aciklanan bu stratej ye 1 s-
k n, “Yen stratej kademel ve 6l¢ull olacak. Bu
stratej n n basaril b r sek lde uygulanmasi, Gye
Ulkeler n daha kapsayici ve es tl k¢ b r ekonom k
buyUme ve dayaniklilik elde etmeler ne yardimci
olacak. Kadinlar basarili oldugunda tlkeler de y
oluyor.” De@erlend rmes n yapmisti. IMF Genel
Muduri Kr stal na Georg eva, erkek meslektasla-
riyla es tolab Imek ¢ n her zaman “ k kat daha
fazla” calistigini bel rterek, bunun gelecekte de
ayni sek Ide devam etmemes ¢ n caba sarf ett -
g n fade etm st . IMF Baskani, kadinlari ger de
tutan sorunlarin “makro kr t k” oldugunu bel r-
t rken; ¢ ns yetler arasi st hdam ac¢ig1 kapatilmasi
hal nde kiiresel blytiimen n ytize 20 daha ylksek
olacagini fade etm st .

Dr.NgoziOkonjo-lwealaAfrikaicin Rol
Model

Kiresel t caret n pandem , savas ve s yas
I sk ler neden yle c dd sorunlar yasadigl son
yillarda, dinyanin d ger éneml ve kokla b r
ekonom kurulusu olan Diinya T caret Orgitii
(DTO)’niin basinda da y ne b r kadin yénet ¢
bulunuyor. Kurresel t caret n nabzinin tutuldugu
kurumun basina gecen, Ik kadin ve Ik Afr kal
olarak tar h yazan N jeryali Dr. Ngoz Okonjo-
lweala, DTO tiyeler n n gen s deste yle goreve
geld . Asya, Afr ka, Avrupa, Lat n Amer ka ve
Kuzey Amer ka’dak hikumet ve uluslararasi
kuruluslarla 30 yih askin siired r ¢calisan kiiresel
f nans uzmani Dr. Ngoz Okonjo-lweala, Forbes’un
bel rled § “Dunyanin En Giclt 100 Kadini” | ste-
s ne 7 kez se¢ Id . Okonjo-lweala, kiiresel sahnede
cesur b r Afr kali kadin el¢ s olma noktasinda
da 6neml b r f gur olarak 6ne ¢ikiyor. 2003’ten
2006’ya kadar N jerya’nin lk kadin mal ye bakant,
ardindan da Ik kadin dis sler bakani olan DTO
Baskani, 2011 yilinda tekrardan mal ye bakani ola-
rak atandi ve 2015 yilina kadar bu gérevde akt f

European
Commission

b r rol tstlend . Dr. Ngoz Okonjo-lweala mal ye
bakani olarak en blyuk basarilarindan b r 30
m lyar dolarlik devlet borcunun haf etlmesn
sagladi. E§t mve c nsyetes ts zl § n nen fazla
h ssed Id § Afr ka kitasinda Okonjo-lweala’nin
kar yer , Afr kali b r kadinin kitanin d ger tlkele-
r ndek nsanlara da neler basarab leceg nedar
gucla b r 6rnek sunuyor.

Gect § m z yarim ylzyilda 60’a yakin kadin
cumhurbaskani veya basbakani oldu, ancak eko-
nom de 6ne ¢ikan kurumlar yakin zamana kadar
buyuk olgtide erkekler tarafindan kontrol ed Id .
Nobel Ekonom Odiilirne su ana kadar yalnizca
b r kadin layik goraldi ve f nans ya da ekonom
kuruluslarinda hala yeter kadar kadin gérev almi-
yor. Raporlar ¢ ns yet es ts zI § n n hemen hemen
her tlkede yasandigini goster yor ve bunun eko-
nom k buytimeye de zarar verd § n goster yor.
One cikan bu s mler se her firsatta c ns yet es t-
I § ne vurgu yaparak hemc nsler ne érnek olur-
ken, gelecege da r umut isigi oluyor.

IMF Bagskani olarak
gorev yapan Bulgar
asllli ekonomist
Kristalina Georgieva

Dunya Ticaret Orgiiti
Baskani Dr. Ngozi
Okonjo-lweala
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s Diinyasinda Kadin Olmak

o Margaret Thatcher, “Eger bir seyin sdylenmesini istiyorsaniz erkekten, yapiimasini istiyorsaniz kadindan isteyin” derken
kadinlarin profesyonel diinyadaki is bitirici ve sonu¢ odakli yaklasimina vurgu yapmisti.

o Selva Demiralp

Hal boyle ken, s dinyasinin “erkek-egemen” cevreler nde b r
kadin olarak kabul gértip kar yer yapmak kolay deg I. Arkadaslik
Iskler leflzlen pkoksalaner| s cevreler ne g rmek, g rse-
n z deyillar ¢ nde kem klesm s b I ngaltini deg st rmek, ényargi-
lar kirmak, takd r gérmek, st diizey poz syonlara yukselmek zor.
ilg n¢ b r sek Ide kadinlar meslekte tecriibe kazandikga 6nle-
r ne ¢ikan engeller ve cam tavanlar da artiyor. Z ra daha alt poz s-
yonlarda ken erkek calisma arkadaslari tarafindan “tehd t” olarak
gorilmeyen kadinlara “kol kanat germek”, bu ves leyle modern
ve er | v cdanlari rahatlatmak daha kolay oluyor. Ancak ne zaman
k scdd les p rekabet kizisiyor ve kadin s diinyasinin normla-
rini, gériinmez duvarlarini kirarak yiikselmeye basliyor, o noktada
farkl d nam kler devreye g r yor.
Benzer 6zge¢m se sah p erkek ve kadin kt satci degerlend -
r I rken erkeg ndahab Ig I, daha becer ki , daha zek olacagina
dar nang ve 6nyargilar guinliik hayatta karsilastiginiz yorumlar-
dan tutun da medyadak degerlend rmelere, Uist diizey atamalara
kadar yansiyor.

Bernanke, Yellenve Powell

Kadin-erkek es tI § konusunda yasanan sorunlar b z m cograf-
yamizda ¢ok daha yogun olsa da Bat’da da hala benzer 6nyargi-
larla bogusuyor kadinlar.

Uzmanlik alanim gere§ merkez bankasi kararlarini yakindan
tak p ed yorum. Ozell kle Tiirk medya kanallarinda ABD merkez
bankasi Fed’ n kararlari yorumlanirken b r stired r d kkat m ¢eken
b r husus var. Fed baskanl§ini Janet Yellen’ n yaptigi ddnemde ali-
nan kararlar daha ¢ok Fed’e maled | rken, tak p¢ s Jerome Powell
donem nde kararlarin daha z yade Powell’in kararlarig b yorum-
landigini gézleml yorum.

Fed baskani FOMC tiyeler n n kararlarinin sek llend r Ime-
s nde 6neml b r rol oynar. Ancak medya yansimalarinda énemi
b r kararda b r kadinin bas rol oynamasi b I n¢l yadab I n¢s z ola-
rak goz ardi ed | p kiigtimsen rken baskan erkek olunca béyle b r
sorumlulugun daha kolay ve dogal b r sek Ide baskana devred I-
mes Uzer ne ed Imes gerek len b r konu.

Bu giinlerde Kog Un vers tes 'nden Sevcan Yes Itas ve Federal
Reserve Board’dan Zeynep Senyiiz le b rl kte bu konuya akade-
m k b r perspekt ften bakmaya basladik. Amacimiz éncel kle Fed
kararlarinin ABD medyasindak yansimalarini ncelemek. Sayet
kullanilan d Ide s stemat kb r ¢ ns yetc | k tesp tedersek k nc asa-
mada kullanilan d | n f nansal ve ekonom k etk ler olup olmadi-
gini anal z edeceg z.

Yaptigimiz 6n ncelemede Ug¢ Fed baskani Bernanke, Yellen ve
Powell dénemler nde medyada ¢ikan makalelerde kullanilan d le

g0z attik. Bu ncelemey yaparken | terattirde “maskiilen” olarak
tanimlanan guig, kararlilik, basari, otor te ¢eren anahtar sézcikle-
r n her ¢ baskan dénem nde kullanilma sikli§ina baktik. Asagidak
graf kte bu kel meler n kullanilma sikligindan gorilece§ (izere s6z
konusu sifatlarin Yellen ddnem nde s stemat k olarak daha az kul-
lanildigini goze garpiyor.

Yolunbundansonrasi

Yolun bundan sonrasi b z m arastirmamiz agisindan olduk¢a
Ig ngolsada maedeb lece§ sonuglar agisindan ¢ karartici. Gerek
akadem k basarilari gerekse pol t ka yapici kar yer le muazzam
basarilara mza atan Yellen b le c ns yet¢ b r muameleye maruz
kaliyorsa bunu akadem k olarak tesp t etmek oldukcavah mb r

tabloya saret eder.

Para pol t kasinin temel taslarindan b r beklent yénet m -
d r. Bu beklent n n olusumunda merkez bankasi le kamuoyu ara-

sinda képri olan medyanin kr t k b r rolii var. Medya, b | n¢l ya
dab I ngs z olarak, kullandii d Ide erkek baskanlari daha ¢ok éne
cikariyor, daha guclii b r prof | ¢ z yorsa bu durum Fed kararlari-
nin beklent yénet m ndek etk ler ne ve oradan da reel ekono-
m ye kadar yansiyab | r.

Bu yazida ve burada 6zetled § m yen arastirmamizda n ha
amacimiz toplumsal c ns yet es ts zI § konusunda b r farkinda-
lik yaratmak, etk ler n dlgmek ve b r seyler n deg smes ne katki
vereb Imek.

8 Mart Diinya Kadinlar Gini de bu farkindalija h zmet etmek
¢ nves le olmayi amagcliyor. i¢ nde yasadigimiz ortami kadinlar
¢ ndahaad | b r cergeveye oturtmaya kullandigimiz d Iden bagla-

yab | rz.Z rab ze ¢ok bas t ve masum g b goériinen “adamlar sunu
yapti”gb fadelerde maed Id § Uzere, 6neml kararlarin 6znes n
erkek yapan, d | m ze yerlesm s en bas t fadeler b le b | ngaltini
besleyen, kadinin toplumdak tems | yet n ev n n dort duvarina
sinirlayan fadelerd r. Kapsayici ve es tl k¢ b r topluma kapsayici
veestlk¢ brdl lebaslamalyiz. Her giin kullandigimiz kel me-
lere gbstereced m z 6zen, b r sonrak asamada kollekt f davranis
ve disiince s stem m ze de yansiyacak, ¢ ns yetes tl g n n ¢selles-
t r Imes ne 6neml b r katki verecekt r.

YlUce Atamizinsozleriile noktalayalim:

Insan toplulugu kadin ve erkek denilen iki cins insandan miirek-
keptir. Kabil midir ki, bu kiitlenin bir parcasin ilerletelim, 6tekini
ihmal edelim de kiitlenin biitiinliigii ilerleyebilsin? Miimkiin miidiir
ki, bir cismin yarisi topraga zincirlerle bagh kaldikga dteki kismi gok-
lere yiikselebilsin?

Mustafa Kemal Atatiirk
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Is Insanlar Var

o Sanayide etkinlikleri artan girisimci kadinlar
deniyor, yaniliyor ve tekrar deneyip basariyorlar
o Cemre Nur Karaca

Kadin erkek es tl g , es t Uicret pol t kasi, kadinla-
rin yonet m kurullarinda var olmalari veya sana-
y ¢ olmalari... Yil 2024 olmasina ragmen ne yazik
k hala tartisma konusu. El n n hamuruyla sanay -
lesen bu kadinlar erkek egemen diinyada ve sanay
sektorinde nasil var oluyor?

Sabanci Un vers tes CGFT‘n n Egon Zehnder
Turk ye stratej k ortakhgiyla her yil hazirladigi
“Bagimsiz Kadin D rektorler” 2023 yil raporuna
gore giinimuizde kadinlar, kuiresel olarak en buyik
s rketler n yonet m kurullarinda sadece yuzde
20’l k b r koltuk oranina sah p. Turk ye’dek kurum-
sal ybnet m kurullarindak kadin orani 2023’de
yluzde 17,5’den ylzde 17,9’ye yikseld . Sanay dek
basarili kadinlara yasadiklari zorluklari ve erkek
egemen sanay sektdrinde nasil basarili oldukla-
rini sorduk.

“Hayattaenbuytkrisk, hi¢risk
almamaktir”

S Ik And Cashmere markasinin kurucusu ve
Yonet m Kurulu Baskani olan Aysen Zamanpur
yonet m kurullarinda kadinlarin az olusunu neden -
n n erkek egemenl § ne bagladi. iste Zamanpur’un
kend d I nden kadinlar ve basarinin sirri...

“Sozcukler n ¢cok degerl ve anlamli oldugunu
dasindtgim ¢ n “s nsan1” sézcugundn “s
adami” yer ne kullanilmasi ¢ n ¢ok buyik emek
verd m, bu konuda gercgekten en buyuk cabayi
verenlerden b r y m. Akadem k anlamdag r s mc -
| k ve marka konusunda pek ¢ok kez vaka calismasi
ve teze konu olan, S Ik And Cashmere markasinin
kurucusu ve Yonet m Kurulu Baskaniyim. Ancak
s rket Geng nes llere devrett m. Ve y ne Kag der ve
Kader dernekler n n kurucularindanim. “Hayatta
en biyuk r sk, h ¢ r sk almamaktir” distinces
ben m hayata bakis agimin 6zet d yeb I r z.

“Hayatimizdak her katmanin 6gelere etk s
oldugunu didstntyorum. Yaratici olmak,
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<« sacmalamak, rahat¢a f kr n sdylemek konulari-
nin buytme c¢aginda her ¢cocuga ¢ok blyUk etk s
var ve ben de eg t m ¢aginda tam olarak bu sek Ide
buyddim.”

“Hayalfikir proje”

“Yaratici dusuince dgret leb I r b r sey. Hayal
kurmaninve g r s mc | § n koken nde merak oldu-
gunu dustunuyorum. Ama ne yazik k zaman ce-
r s nde merak duygusu yok oluyor. Torpilen yor
yasaklaniyor ayiplaniyor... E§er b r cocugun merak
duygusunu korikley p ve desteklersen z bunun
surekl devam edeceg n dustinilyorum. Bu konu-
nun plan ve proje konusunda ¢ok 6neml oldugunu
dusintyorum.”

“iIk mezun oldugumda alti ay kadar s aradim
ama y br sbulamadim. Yaben begenm yorlardi
ya da ben s begenm yordum. En sonunda m n k
b rtorp lle $ secam’da s bulab Id m. Burada ¢alis-
tigim bes yillik seriiven bana nanilmaz deney mler
ve yen ogret ler katti. B z ¢alisirken b Ig sayarlari-
miz b le yoktu. Cok calistik, yerlerde EXCEL yaptik.
Ardindan ayni rut n ¢er s ne g rmekten sikildim
vegrsmclkruhumftllend.$ secam’dan ayri-
lip Bennetton bay s oldum, zamanin Ik AVM’s nde

Ik magazami agctim. Ardindan 5,5 yilda bes magaza
actim.”

“Iinsanlarabizleribasarilarlayogrulmus
bir siiper kahraman gibitanitiyorlar”

“Insanlara b zler basarilarla yogrulmus b r
suiper kahraman g b tanitiyor. En buyuk basarim
cocuklarim. Ve | derl k yaptigim markanin diinyada
taninan, b | nen, kal tel b r marka olarak 32’nc
yilini siirdirmes . Pek ¢ok basarisizlik pek ¢cok hata-
miz vardir. Halbuk hayatim basarisizliklarla dolu.
Ben m de yanlis planlanmis magazam, yatirimlarim
ve sokulen tabelalarim var. Strekl basarili olmak
mumkiin deg I. Gercek hayatta hatalardan beslene-
rek basariliolab I rsn z.”

“Bu konuda |k aklima gelen ABD’de New
York’tak magazamizin sdzlesmes n ¢cok y oku-
madi§imiz ¢ n magazamizin kapandigini 6grend k.
Bundan sonra sozlesmeler satir satir okuyarak ¢cok
d kkatl olmamiza neden olmustur.

“Kadinlar firsat estl § ver Id § nde kadina

ayrimcihik yapilmadiginda sted § her sey yapar.
B z m D yarbakir projem zde calisan cok sevd § m z
pek ureten kadinlarimiz var. Onlarin hayatindak
basarilir ben mk nden ¢ok daha fazla. O kadar zor
sartlardan gel p atlyede calisip bu s yapab | yor
olmak ¢ok zor ve muth s b r basari dykusu bence.
B rlkte sbrlg yapiyor olmak bu kadinlarla ben
¢ok mutlu ed yor.”’

“Kadinlarin yénet m kurullarindak sayilarinin

Silk And Cashmere
markasinin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskani
olan Aysen Zamanpur

bu kadar az olusunun sebeb erkek egemen kil-
turdur. Kadinlari s yaset n, s yasaminin ve sosyal
yasamin disina attiginizda zayr amis olursunuz.
is duinyasinda ¢ok basarili kadinlar var. En ¢ok
gurur duydugum seyd r. En ¢ok s diinyasinda var
olan kadinlari alkisliyorum. B z kend s rket m zde
kadinlara ok ¢ dd poz t f ayrimcilik yapiyoruz. ik
secened m z varsa kadini segmey terc h ed yoruz.
Kadin ¢ nyapilacak seyler cok fazla ama en ¢ok da

KADINLAR AYNI iS iCIN ERKEKLERDEN
DAHA DUSUK UCRET KAZANIYOR

2022 %46 %26
. Katiliyorum D Ne katiliyorum ne katilmiyorum . Katilmiyorum
KADIN VE ERKEK ESITLIGINE
INANIYOR MUSUNUZ?
(Evet %)

2022 %58
2023 %56

2024 %56

T T T |

%40 %45 %50 %55 %60
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<« erkekler n yapmasi gerek yor.”

“Cukurova’dainsanlar cocuklariokusun
diye Uzerindekiyeleklerisatarlar”

Cukurova Sanay ve is DiinyasI Federasyonu
Yonet m Kurulu Baskani Berman Manti, h kaye-
s nde e§ t m hayatinin sorunsuz gect g n soyle-
yerek kend marksiniz ve 13 tane derneg n basina
gegcme seriiven n anlatiyor.

“Ben m dogdugum topraklar agisindan sansli
b r gelenek ve gorenekten gel yorum, o ylizden
bu konuda toplumun tim katmanlarinda kiimiila-
t f b r kiltdriin merkez nde kiz ¢ocuklarinin oku-
masi gerekt § ve kend f nansal 6zgurligine sah p
olmasi her sohbet ortaminin ortak konusuydu,
Cukurova’da nsanlar kiz ¢ocuklari okusun d ye
Uzer ndek yelekler satarlar. Boyle b r olusmus kul-
tlrde zaten tim hayaller m z s diinyasi Gzer nde
ve k s sel gel s m m z Gizer ne kurulan b r anlayistan
gel yoruz. O yizden s diinyasi ¢ nhepb r stekl
ve hedef odakli uygun kar yer ve s firsatlari ¢n s
diinyasini araladim”

“Hedeflerime ulasmakicin otoban degil
patikabiryolsectim”

“Alem n; s hayatimdak tasarimina yonel k
tum tekl er n red ederek sansimi 6zel sektérde
denemek sted m. Saniyorum hede er me ulasma
konusunda otoban yer ne pat ka yolu terc h etmem
ruhumun b r sted yd . Bu nedenle global b r s r-
kette f nansal danisman olarak goéreve basladim,
ayni s rkette 8 yil satis yonet ¢ s olarak calistiktan
sonra kend s rket m kurdum.”

“Su an 6l¢eg nde diinyanin en y uygulamala-
rindan b r olarak kabul ed len ‘B reysel Emekl | k
S stem ’ Gizer ne ¢alisiyoruz. Ulusal b r s rket n ara-
cisi olarak tasarruf sah plernn y b remekl | ge
ulasmasi ve etk n b r f nansal performansa ulas-
mas! ¢ n f nansal danismanlik h zmet ver yoruz.
S rket m z yonett § m z fon buyukltagi esas alin-
dijinda Turk ye siralamasinda her sene dereceye
g recek b r performansa ulastirdik, ama s hayati-
nin hede er h¢b tmez”

“Hele b r de satis organ zasyon kultiriinden
gel yorsaniz daha tutturulacak ¢ok hedef n z var
demekt r”

“Yoneticilik de beseribirbilimdal”

“Tip b rb I mdah bugin b r kadin dogum hek -
m n nb rkalp amel yatinag rd § n géremezs n z,
¢clinkt s stemat kler ve branslari farkli, bu top-
lumda kabul goren ve tartisilmaz b r norm, ayni
sek Ide yonet c | k de beser b r b | m dali. Tekn k
donanim ve ybnet mbecer lernngelstridg br
eg t m s stem nden sonra yapilan yénet ¢ | § n zor

olacagini dusinmuiyorum. Ama kabul sart yone-
tmblmn d83renmek, profesyonel hayatta global
b r f rmada 10 sene beyaz yakali yonet ¢ olarak
gorev aldim, bunun ess z b r yolculukta mevcut
ben n yani sira profesyonel ve kurumsal b r ben
yaratamazsaniz sler sarp saracagini séyleyeb I -
r m, keza yonet ¢ arkadaslarimin biytk b r kismi
kadindi, 6neml olan yénet m becer ler n gel st -
reb Imek, let s m tekn kler n egodan bagimsiz
uygulayab Imek.”

“Erkek egemen b r diinyada yasadigim zorluk-
lar erkekler n s diinyasinda kend aralarinda s
b rl ktel kler gel st rmeler , dostluga dayali yemek
ortamlarinda s hac mler n artirma sanslari her
da m mevcut. Ve genelde de bdyle lerl yor, bu
dayanisma kaltirler n n b r parcasi, b r kadin s
gel st rme ve hac m yaratma konularinda erkekle-
r n ger s nde sirf bu anlayistan dolayi ger kalab I r,
ama genel olarak bunlar bahane olmamali. Aslinda
zorlandigimiz alan genelde b z kadin sah pl § ndek
sletmeler n yeter nce giicli sermayeye sah p slet-
meler yaratamiyoruz. Bence bu alanda b ze engel
olan sebepler b r ¢alisma konusu olmali.”

“Girisim tutku, muicadele ve cok siki bir
askgerekir”

“G rsmc kadinlara énerler;grsmbrs r-
sel yolculuk, yatirim leg r s m farkl boyutta ayir-
mak gerek r, g r s m, tutku, miicadele ve cok sikib r
ask gerek r, ¢cinki yatirirmlardan f nansal zorluk-
lar agisindan ayrisir. B r g r s m n basarisi f nansal
sabir stirec yle tamamlanir, ¢ciinktig r $ m n hemen

Ik yillari f nansal miicadele gerekt reb I r, sabir ve
nancla nandiklari degerler n pes nden g tmeler n
Oner r m, tab k bu sirecte yetk nl kler n ve tek-
n k olarak $ modeller n ve teknoloj k alt yapilariyla
geleceg yakalamalari 6neml .

“Kadinlarin genelde h zmet sektdriinde agir-
likh cahstiklarini gézleml yoruz, su an %14’e ulasan
g r s mc | k oranlari gergeves nde tekst I, teknoloj ,
tur zm ve sanay alanlarinda da kadin sah pl § n-
dek sletmeler n arttigini, yelpazen n gen sled -
g n soyleyeb | r z. Ozell kle son yillarda kurum ve
kuruluslarin g r s m ekos stem ne yonel k calisma-
lari toplumuzda b r karsilik bulmakta.”

Kadin ya da erkek tim ¢ahisanlarimizin ¢ocuk-
larina, a leler ne vak t ayirab lecekler , se heye-
canla gelmeler ne neden olacak b r ¢calisma ortami
sunuyoruz.*

Rehber 6gretmenliktenbiyik bir
sanayicilige yolculuk

Koton Yénet m Kurulu Uyes Gilden Yilmaz,
“Kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklari pek
cok zorluk ve erkeklere gore cok daha fazla ™

Cukurova Sanayi ve
is Diinyas! Federasyonu
Yonetim Kurulu Baskani
Berman Manti
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<« micadele alani oldugunu gérecek deney me sah -
b m” d yor ve h kayes ne devam ed yor...

“1988 yilinda, Kuzguncuk’ta agtigimiz 25 metre-
karel k Ik magazamiz ben m hayatimi ve kar yer m
bambaska b r noktaya tasiyan stirec n baslangici
oldu. B r 6zel okulda rehber 6gretmen olarak cali-
siyordum. Ama ¢ mde baska b r seyler yapmaya,
hayatimi deg st rmeye dar b r stek vardi. Her
zaman lg duydugum moda sektdriniin kend agi-
limim ¢ ndogru b r baslangi¢ oldugunu distinerek
1988 yili Haz ran ayinda hrag fazlasi Grtinler satan
o0 kiigik diikkani agmaya karar verd k.

Geng g r s mc ler olarak, cokdab Ilmedgmzbr
segrsmstk.Grstgmzbu s nmodayi, Grind,
muster | sk ler n, perakendey , magazacihgi da
ceren kompleks b r s oldugunu ve 6grenmem z
gereken ¢ok sey oldugunu ama basladigimiz bu
s yapab leceg m z gorduk, kend m ze nandik.
Cok calistigimizi, smz y yapmak ¢nblgnn
pes nden kostugumuzu séylemem gerek. Cok oku-
duk, arastirdik, danismanliklar aldik, s b lenlere
danistik, kend m z ¢ok yonli olarak gel st rmeye
calistik. Hala da ayni heves ve heyecanla kend m
deg sen dinyaya adapte etmek ¢ n okuyor, seya-
hat ed yor ve farkli kanallardan beslenmeye 6zen
goster yorum.”

“Slregelenburealitenindegismesi
gerek”

“36 yildir akt f ¢calisan b r s kadinlyim. Ben
kend s m es mle b rl kte blyitme sansina sah p
oldum. Kadin ve erkek, b r arada ve es t olarak
yonet mde yer aldik, aslinda bu anlamda b r zorluk
yasamadim. Ama sah p oldugum bu sansin genel
gecer b r durum olmadigini b | yorum. Kadinlarin
calisma hayatinda karsilastiklar1 pek ¢ok zorluk ve
erkeklere gore ¢cok daha fazla miicadele alani oldu-
gunu gorecek deney me sah b m. “Camtavangb ,
mobb ng g b, kadin yonet c ler n aldiklar karar-
lari savunmak durumunda kalmasi g b ydnet c
sev yes nde de hala yasanan zorluklar oldugunu
b I yorum.

“Suiregelen bu real ten n deg smes gerek. Bu
noktada kurumlara adaletl ve gliven veren br
yap! olusturmak, s rket kaltirind bu anlayisla

nsa etmek g b éneml gdrevler distyor. Ben de

gerek kurumsal yapimiz altinda gerekse k s sel
olarak toplumsal ¢ ns yetes tl § ve kadinlarin glc-
lend r Imes calismalarini 6éncel klend r yorum.
Kurumlarin kadinlarin hayatindak bu kr t k karar
anlarinda destekley ¢ pol t ka ve uygulamalar gel s-
t rmes , kadinlarin s hayatinda tutundurmasi agi-
sindan son derece 6neml . “

“G r s mc kadinlarin édnce hayal kurmalarini,
bu hayallerle mot ve olmalarini ve kend ler ne

KADINLAR iSE ALIMDA
AYRIMCILIGA MARUZ KALIYOR

2022 %58 %17
2023 %55 %21
2024 %53 %20

. Katiliyorum D Ne katiliyorum ne katilmiyorum . Katilmiyorum

KADINLAR AILESINDEN VEYA ESINDEN iZiN
ALMADAN CALISMA HAYATINA KATILAMIYOR

2022 %64 %14

2023 %58 %17

2024 %57 %16
. Katiliyorum D Ne katiliyorum ne katilmiyorum . Katilmiyorum

adim adim hedef koymalarini dner yorum.
G rsmc ler n, g recekler pazari y tanimasi, hedef
muster y dogru bel rlemes ve anlamasi éncel kle
d kkat ed Imes gereken konular. Sunulan trin
ya da h zmet n pazarda nasil farklilasacagi ve bu
farklihgin nasil sunulacagr s gel st rmede stra-
tej k ®neme sah p. Bunun yaninda Iy b r pazar-
lama stratej s ve y b r nsan kaynagi yonet m ,
s nde uzman profesyonellerle ¢alismak ve y b r
ek p kurmak éneml . G r s mc kadinlarin f nans
ve teknoloj y de bu kapsamda dncel klend rme-
ler , mult d s pl ner b r yaklasimla s modelleme-
ler gerekr”

“Ulusal ve uluslararasi nsyat eraraciligiyla
taahhttler m z kamuoyuyla paylasiyor, kadin-
larin gi¢clend r Imes calismalarina éncel k ver -
yoruz. BM Kadinin Giglend r Imes Prens pler
WEPs’ Turk ye’de mzalayan lk s rketlerdenbr -
y z. Koton Ydnet m Kurulu tarafindan mzalanan
Toplumsal C ns yet Es tl § Pol t kamiz le kadin-
lara es t firsatlar sunan b r sveren olmayi taahht
ett k. Toplumsal c nsyetes tl § 6ncel kl calisma-
larimiz ¢ nde pek ¢cok projem z var. 2016°’da hayata
gec rd § m zEl Emeg Koleks yonumuz Giineydogu
Anadolu Boélges 'ndek kadinlarin el emekler le
Uret m stirec ne katilmalarina, gel r elde ederek
ekonom k ve sosyal hayata katilimina olanak sagli-
yor. Kadin ¢alisma arkadaslarimizi s yasamlarinda
destekleyen b r d §er projem z olan Regl izn uygu-
lamasini da baslatmis bulunuyoruz.”

Koton Yonetim Kurulu
Uyesi Gilden Yiimaz
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o Z Zurich Vakfi mesleginin ilk
yillarinda koylerde ¢cocuklarin
yasamlarina dokunmak

Uzere atanmis binlerce kadin
ogretmene egitim veriyor,
gelisimlerine katki sagliyor.

<« Dinya Emek¢ Kadinlar Gunund kutladigimiz bugtin-
lerde, bu 6zel gliniin hakkini veren, gelece§ m z emek-
ler le sek llend ren geng kadin kdy 6gretmenler ne
yonel kb r proje le s zler bulusturuyoruz. Z Zur ch
Vakfi'nin katkilariyla 6 yil dnce hayata gecen proje le
mesled n n Ik yillarinda olan ve kdye atanmis 1.138 geng
kadin kdy 6gretmen desteklen yor. Kadin 6gretmen-
ler nyasadiklari cevresel, f z ksel ve meslek sorunla-
rin en aza nd rgenmes , meslekler ne ve kend ler ne
olan nang ve mot vasyonlarinin yiikselt Imes , yasam
becer ler n n desteklenmes ve 6grenc ler ¢ n Ilham
veren rol model olmalari amaciyla yuratilen “E§ t m n
S gortast: Ogretmenler m z” projes tiim hiziyla devam
ed yor.

Kadinlarin ve 6gretmenler n toplumdak dénus-
tardcu glciinden yola ¢ikarak hayata gecen proje; Z
Zur ch Vakfi katkilariyla Zur ch S gorta, M IIT E§ t m
Bakanlhgi ve Turk E§ t mDerne§ sbrl§ leyuratili-
yor. Zur ch S gorta Grubu’nun kiiresel topluluk yatirm
stratej s n sundugu ana arag olan Z Zur ch Vakfi strate-
j k calisma odagi olarak adlandirdi§i, kl mdeg s kl g ne
uyum, mental saglik ve sosyal es tl § n saglanmasi alan-
larinda diinya genel nde calismalar stirdirmekted r.
Zur ch S gorta, Z Zur ch Vakfi’nin sundugu bu g strate-
j kalanda sosyal sorumluluk projeler gergeklest rerek
toplumsal yatirim stratej n uygulamaktadir. Bununla
b rl kte, kadinin toplumda ve s hayatinda gliclenme-
s n saglayan uygulamalari bu stratej yle b rl kte yirit-
mekted r. E§ t m n S gortasi: Ogretmenler m z projes
hem vakfin sosyal es tl k v zyonuyla hem de Zur ch
S gorta’nin kadinin gliglenmes alaninda yurattigu
stratej ye uyumlu sek Ide yirattilmekted r. Tark ye
Cumhur yet 'n n 100. Yilinda, 1.000 kadin 6gretmen n
hayatinda fark yaratmak hedef le 2018 yilinda basla-
yan proje, 77 | ve 938 kdyden toplam 1.138 6gretmen le
hedef n n Gizer nde b r basariyla devam ed yor. Projeye
dah | olan 6gretmenler aracilifi le de 30 b nden fazla
o6grenc n nve 150 b nden fazlaa le b rey n n hayatinda
olumlu b r etk yaratarak blyik b r e§ t m ve yardim-
lasma aginin olusturulmasi ve yerel kalkinmanin da
desteklenmes saglaniyor.

Birlestiriimis siniflardadgretimden, afetlerde
psikososyal destek egitimine kadar her

alandadestek saglaniyor >

o EEITIMLE
T EIGORTASY

Proje kapsaminda 6gretmenler ¢ n egt m felse-
fes, b rlestr Im ssini arda 6gret mg b meslek gel -
smegtmler, sddetsz lets m, zaman ydonet m
g b pekcok farkh k s sel gel s m eg t mler ve bunla-
rinyaninda y olma haller n desteklemek ¢ n farkl
alanlardan lham veren konusmacilarla etk nl kler ger-
ceklest r | yor. Proje basladiktan sonra ortaya ¢ikan
pandem sirec ndeeg t m ger kler hizlagevr m ¢ ola-
rak tasarlanirken, 6 Subat 2023 tar h nde yasanan dep-
rem n ardindan da Ps koloj k iy | k Hal n Destekleme
Modulune “Afetlerde Ps kososyal Deste§ E§Gtm ”
eklenm s ve 6gretmenler n bu alanda desteklenmes
de saglanmis.

“Deprem n yasandi§i giin ben mle a lemden sonra

Ik let s me gecenler projeek byd . Oylecareszbr
zamanda lagg b gelm st . Gergekten degerl oldugumu
h ssetm st m. Depremden sonrak stirecte de stirekl
let s m hal nde kaldik ve her tiirli konuda b ze des-
tek oldular. Gerekl k s lere ulasmamiz ¢ nb zler yon-
lend rd ler. *

Emine Ogretmen _
Konya/Cumra-Doganlillkokulu

Proje ortaklariprojenin
herasamasindayeraliyor

Proje ortaklari Zur ch S gorta, M IIT E§ t m Bakanhgi
ve TUrk E§ t m Derneg alti yildir siiren ve 6rnek goste-
r len kamu-s v | toplum-6zel sektor strdirileb I r sbr-
1§ lehede erdogrultusundab rb rler nden 6grend §
tim deney mlerle projey b rl kte yiritiyor. Bununla
b rl kte en dneml paydas olarak se projeye dah | olan
kadin 6gretmenler goriliyor bu sebeple tasarlanan
tim onl ne ve yiz yiize eg t mler/etk nl kler 6gretmen-
ler nger b Id r mler yle onlarin deg§ sen ht yaclarini
karsilayacak sek Ide yen den tasarlaniyor. Projen n tiim
faal yetler “Ogretmenler ¢ ndeg | 6§gretmenlerle b r-
| kte” bakis agisiyla yuratiliyor.

Bununla b rl kte Zur ch S gorta ¢alisanlari da
gonullulik ve yardim kampanyalari le projeye destek
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oluyorlar. Calisanlar yuruttikler bagis kampanya-
lar1 le deprem de dah | olmak izere ht yac alanlari
cerceves nde madd ve manev destekler n sunmaya
devam ed yorlar. Ayrica Zur ch S gorta ¢alisanlari
becer temell génulliilikle de projeye destek ver yor,
“Cocuklar i¢ n Felsefe (P4C)” alaninda uzmanhgi olan
b r Zur ch ¢alisani 40 saatl k onl ne e§ t m programi le
ogretmenler n meslek gel s m ne destek oluyor.

Ayni zamanda 6gretmenler n meslek yasamlarinin
Ik yillarinda ve kdye uyum siirecler nde yasadiklari
problemler destekleme, 6grenc ler yle olan let s m-
ler n kolaylastirici ve y lest r ¢ rolde olan Calikusu
Kom tes olusturulmus. Cogunlugunu eg t mc ler n
olusturdugu Turk Eg t m Derneg gonulltler nden
olusan kom te tyeler proje siires nce 6gretmenlerle
surekl let s m hal nde olmakta ve destek ht yaclarina
karsilik ver yorlar.

Sosyal Etki Yaratan OgretmenModiiliiile 55
projefikrihayatbuluyor

Projede, k s sel ve meslek gel s m e§ t m moddl-
ler n tamamlayan 6gretmenler n bulunduklari bdl-
gelerde ya da bundan sonra meslekler n devam
ett recekler okullarda ve seh rlerde, gevreler ne sos-
yal fayda odaginda bakmalarini saglamak ve onlari bu
yonde projeler gerceklest rme konusunda desteklemek
hede en yor. Buamagcla gel st r Im s olan Sosyal Etk
Yaratan Ogretmen Moduilii'nii tamamlayan 6gretmen-
ler bugtine kadar akran zorbaligini nlemekten kadin
saglifina, yerel Uret c ler desteklemekten b yoloj k
¢es tl 1 § n korunmasina kadar pek ¢ok farkl alanda
toplam 55 proje tasarladilar. Projen n bundan sonrak
asamasinda bu projeler n hayata ge¢ r Imes ve yerelde

fark yaratacak sler ortaya konmasi ¢ n 8gretmenler n
desteklenmes planlaniyor.

Turk ye’n n pek ¢ok farkl bolges nde, zor kosullarla
miicadele etmek durumunda kalmis ve projen n des-
te§ le bu micadeleden giiglenerek ¢ikmis proje 6gret-
menler n n h kayeler ne kulak verel m.

Emine Ogretmen/Emine Bilge Giileg

Bironcekigdrevyeri: Kahramanmaras/
Dulkadiroglu-Baydemirlillkokulu

Su anki gorev yeri: Konya/Cumra - Doganl
ilkokuluEm ne égretmen Konya’da bilyiimiis ve hem
kdy hayatina alismakta hem de meslek agidan ¢ok zor-
lanmis. En blyik sorununu vel let s m olarak tanim-
liyor. Tasima merkezl b r okulda olmasi ve pandem
sartlari neden yle vel lerle let s m kuramamis ama pes
etmem s, alelern Igsn cekmek ¢ nstrekl lets mde
kalarak olumlu déndsler almis. Bu slirecte en buytk
destekg ler proje sayes nde tanistigi ayni zorluklari
¢ceken meslektaslari olmus.

“Bu proje sayes nde aslinda yasadigim h ¢b r zor-
lukta yalniz olmadigimi gérdiim. Ben mle ayni f k r-
ler paylasan, ayni sorunlari kend ne dert ed nen
meslektaslarimla b r arada olmak hem sorunlarimi
¢6zme konusunda hem de gelece§e olan nancimi
tazeleme konusunda bana destek oldu. Karsilastigim
sorunlarla kend basima bas edeb lece§ m , aslinda ne
kadar guiclii oldugumu kéyde 6grend m. Basardigima
da naniyorum. Hem meslek hem de k s sel anlamda
olgunlastim.”

Proje eg t mler nde 6grend § b Ig ler sinif orta-
minda uygulamis Em ne Ogretmen. “Mutlu b r 6gret-
men, mutlu ¢ocuklar, mutlu sinif ve mutlu a leler
olduk” d ye tanimliyor yasadi§i siirec . Projen n onu
karamsarliktan uzaklastirdigini distintiyor.

“Ogrenc ler m n gel s m ne destek olmak (izere
hayal glcler n n gel smes ¢ n haftada b r kez yara-
tici yazarlk calismalarina yer ver yorum. Y ne haftada
en az b r kez deneysel ¢alisma yapmaya ve zeka-stra-
tej oyunlari oynatmaya 6zen goster yorum. E§t m n,

b s i
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<« 6grenmen n siniftan bagimsiz b r eylem oldugunu
gostermek ¢ n mimkin oldugunca sinif disi etk nl k-
ler yapmaya calistyorum.”

Sosyal etkiyaratandgretmenmoddliile
ortayacikan55projedenbiride Emine
o6gretmenin projesi:

“Bundan sonrasi ¢ ndeK tapKols sml brproje
olusturdum. Bu proje le sinif k taplijinda bulunan
okunmus k taplari, htyaci olan baska okullarla payla-
sab lece§ m zvey ne k tap ht yacimizi karsilayab le-
cegmzbr nternetstes kurmayi planladik. Boylece
hem okunmus k taplari degerlend reb leceg z hem de
madd anlamda sorun yasayan kdy okullarinin daha
fazla k taba ulasmasini saglayacagiz. Ayrica projen n alt
amagclarinda okudugunu anlama ¢alismalari da yer ali-
yor. Farkh okullarla let s m hal nde olmak baska seh r-
dek b rarkadasina destek olmak da dgrenc ler n sosyal
gel s m ne katki saglayacak.”

Fatmagil Ogretmen/FatmaGiil Sahan

Bir dnceki gorev yeri: Kahramanmaras/Nurhak -
Tatlar ilkokulu

Su anki gérev yeri: Kayser /Mel kgaz - Dem r
Karamanc ilkokulu

Fatmagul 6gretmen Kahramanmaras’ta kdy 6gret-
men . Deprem n tiim zorluklarini gégislem s, ev yikil-
mis, enkazda kalmis. Ps kososyal destek alarak normal
hayatina dénmes n n en blyiik sebepler ndenbrnn
proje oldugunu séylyor.

Fatmagil 6gretmen égrenc ler n n let s m sorunlari
¢6zuldigunde bu durumun a leler n aralarindak 1 s-
k lere de poz t f yansidi§ini séyliyor. ilet s m sorunla-
rini ¢ozerek, kdydek okumayazmab Imeyen kadinlara
okuma yazma 6greterek etk s n siniftan disari ¢ikara-
b len, kdye yansitab len Fatmagil 6gretmen tasarladigi
projes le de fark yaratiyor:

“Fark yaratan projem EJtmn S gortasi:
Ogretmenler m z Projes n nb ze verd § e t mler sonu-
cunda hazirladigim “Aglayan Gel n” Projes d . Aglayan
Gel nC ceg Ulkem z nbel rl yerler nde gérilen ende-
m kb rbtk dr, ¢ cege Nurhak daglarinda da rastlamak
mimkandar. Aglayan Gel n ¢ ¢eg n  Igcen n's mges
yapmak ve oradak kadinlara b r s kapisi yaratmak
st yorum. Bu s kolu da kadinlar aglayan gel n mot -
fn kullanarak pat kler, yazmalar, sus esyalari, hed -
yel kler yaparak mayis ayinda agan bu ¢ ceg gérmeye
gelen tur stlere pazarlayacaklar. Bu sek Ide deprem n
yarattigi yaralari y lest rmey planladim. Hala tizer nde
calistigim b r proje ve gerceklesmes ¢ n el mden gelen
yaplyorum.”

DeryaOgretmen/DeryaAltay Dagdeviren

Bir énceki gorev yeri: Sanliurfa/Eyytb ye - Ozanlar
ilkokulu

Su anki gérev yeri: Ankara/Kahramankazan - Gaz
ilkokuluBalikes rl b r asker kizi olan Derya 6gretmen
Ankara’da yasarken Sanliurfa’ya atanmis. Ataninca
hedef n gergeklest rmen n hakh gururunu yasayan
Derya Ogretmen bu kadar zorlukla karsilagsacagini tah-
m netmed § n sdyllyor. Derya 6gretmen, égrenc ler -
n nanneler yle yaptigi etk nl klerle sinifi disinda kdytin
donistimune de ortak olmus.

“G tt § m kdyde anneler ¢cocuklarinin toplantilarina
b le gelm yorlardi. O ylizden ben onlara g tt m, sofra-
larina oturdum. Okula gay ¢meye ¢agirdim. Annelerle
kaynasinca bana saygi duymaya basladilar ve bdylece
¢ocuklarinin bakimlarina miidahale edeb Id m.”

Okulunda yer alan lojmanin anasinifi olmasini sag-
layan Derya 6gretmen, esk anasinifinidayen b r Iko-
kul dersl § ne cev rerek k1 e§t me gegm s ve bdylece
b rlest r Im s sinif sorununu ¢ézmdis. Sini ari boyaya-
rak, malzeme tem n etm s. Okulun ¢ocuklar ¢ ncaz p
b r yer hal ne gelmes n saglamis.

“Projeyle b rl kte sabretmey , kararli olmayi 6gren-
d m. Ne kadar gug¢li b r kadin oldugumu kesfett m.
Yalniz deg Id m. Ps koloj k destek ben m ¢ nen énem-
I syd . Proje sayes nde stirekl kend me ne yapab | r m,
ney deg st reb | r m sorularini soruyordum.”

Bu tecriibelerden yola ¢ikarak yolun basindak
O6gretmen adaylarina mesajim sudur:

“Kend n h ¢ bu kadar degerl ve 6zel h ssetmeye-
ceks n. Cocuklarin Gzer ndek etk n gordikce ken-
d n mutlu h ssedeceks n. Yolun sonu cok gizel.
Baslangictan korkma. imkansiz d ye b r sey yok. Sen
yeterk ste”
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Programlanmis Esitsizlik

o Kadinlarin teknoloji ve girisim alanlarinda desteklenmesi toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik acidan kritik 6nemde...
Gunumuzde girisimci kadinlar daha fazla sermaye toplamak icin erkeklerle ortaklik yapmak durumunda kalirken, yapay
zeka alaninda kadin temsili cok yavas ilerliyor. Tarihte bilisim sektdriindeki bir¢cok ilki gerceklestiren kadinlar, bugin

“erkek egemen dunya” haline gelen sektdrde cam tavanlari kirma mucadelesi veriyor.

o Begiim Nur Alkis
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<« Diinyanin 1k b Ig sayar programcisi ing | z
Matemat k¢ Ada Lovelace, ¢alismalariyla modern
b Ig sayarin gel smes ne lham verd . Kodlama
¢ nyen yontemler kesfeden Amer kali B Ig sayar
B I mc s Grace Hopper, “A-0” adiniverd § Ik der-
ley cy gel st rerek programlama d ller n n olus-
masinda 6neml rol oynadi. Avusturyali Hollywood
yildizi Hedy Lamarr, adina “G zl ilet s m S stem ”
verd § frekans atlama yéntem yle cep telefonlari-
nin, Bluetooth ve W -F teknoloj ler nngel str |-
mes n n dnund actl. L ste bdyle uzayip g d yor. Esk
zamanlardan giinimuze kadinlar b | $ m sektdriine
pek cok z birakan calismaya mza atti. insanhgin
gelecegd n n sek llenmes nde fark yaratacak b r sek-
tortiin s md lerde “erkek egemen b r diinya” olarak
anilmasi se kadinlarin s giict p yasasinda genel
olarak yeters z tems | ed Imes nden kaynakh b r
toplumsal ¢ ns yet es ts zI § ne saret ed yor.
Diinya Ekonom k Forumu’nun “2023 Kiresel
C nsyetEs ts zl § Raporu”na gore, kiresel olarak
STEM (B I m, Teknoloj , Mihend sl k ve Matemat k)
alanindak s glicinin yalnizca yluzde 29,2’s n
kadinlar olusturuyor. Ozell kle yapay zeka konu-
sunda yetenek bulunab I rl § artarken (2016 le
2022 arasinda alt1 kat), bu alandak kadin tems |
se ¢cok yavas lerl yor. Bugiin yapay zeka alaninda
calisan kadinlarin yiizdes yaklasik olarak 30 k bu
oran 2016 yilina kiyasla sadece yluzde 4 daha yuk-
sek. Raporda endustr ler tizer nde 6neml etk lere
sah p yapay zekanin s giciindek mevcut ¢ ns yet
es ts zIl kler n daha da kotulest reb leceg ne de
d kkat ¢ek | yor. Kadinlarin bakis acilari le dene-
y mler yapay zekanin gel st r Imes ne ve uygulan-
masina yeter nce dah | ed Imed § nde, 6ényargih
algor tmalar ve teknoloj ler kalici hale geleb | r.

Turkiye’de STEMalanindamezun
kadinlarinyarisindan azi meslek sahibi

STEM alaninda mezun olan kadinlarin s haya-
tina basladiklarinda ve erkek egemen c¢alisma
ortamina maruz kaldiklarinda farkh alanlarda calis-
may terc h ett kler n bel rten Teknoloj de Kadin
Derne§ Kurucusu ve Yonet m Kurulu Baskani
Zehra Oney, “Headl ne D vers ty’n n ver ler ne
gore Turk ye’dek kadinlarin ytizde 35’ n n Gin ver-
s tede STEM alanlarindan mezun oldugunu ancak
bu kadinlarin sadece yiizde 10’unun STEM ala-
ninda meslek sah b oldugunu goériyoruz” d yor.
Durumun g r s mc | k tarafinda ¢cok daha kétt oldu-
gunu soyleyen Zehra Oney, kadinlarin bu alanda
yasadiklari sikintilarda ¢ ve dis faktorlere d k-
kat cek yor. F nansman yeters zI § dis faktorler n
basinda gel rken, g r s mler n 6niint kapatan ¢ fak-
torler arasinda b Ig yeters zl § ve 6zgiiven eks ki §
g b gercekler yatiyor.

Teknoloj n n hizla gel smes bu alanda biyik
b r uzman htyacini da beraber nde get r yor.
Ulkeler n teknoloj k giigler n devam ett reb Imeler
ve bu ht yacin kapanmasi ¢ n toplumun yarisini
olusturan kadinlarin devreye g rmes gerekt g n
bel rten Zehra Oney, “Kadinlarin teknoloj sek-
torine katilmamasi, k kolumuz dururken sler -
m z tek kolla yapmaya benzeyecek. UN Women’in
‘Toplumsal C ns yet Es tl § 2023 Raporu’na gére
Suardurileb | r Kalkinma Amaglari’ndak hedef-
lere ulagimin yavaslamasiyla 2030°da 340 m lyon-
dan fazla kadin ve kiz gcocugu asir1 yoksulluk ¢ nde
yasayacak. Bu rakam, diinya ntfusunun ytizde 8’ n
olusturacak. B r an 6nce kadinlarimizi teknoloj de
uzmanlastirarak s gictine katmamiz gerek yor k
kadinlarin vasifsizlasarak yoksullastigi b r gelecek
yer ne, uzmanlasarak refah sev yes n artirdigi b r
gelecekte yasayab lel m” d yor.

Cinsiyettemellidnyargi sermaye
yatirnmindaesitsizligiartiriyor

G r s mc kadinlarin karsilastigi toplumsal ¢ n-
s yet temell dnyargi ve ayrimciligin, sermaye yati-
rimlarindak es ts zl § n ana nedenler nden b r
olduguna d kkat ceken KAGIDER Yénet m Kurulu
Baskani Esra Bez rc oglu, “Arastirmalar, sermaye
yatirimcilarinin gogunun erkek olmasinin ve bu
yatirinmcilarin b I n¢l veya b | n¢s z sek Ide erkek
grsmcler terc hetmeler nn,grsmc kadinlarin
f nansman almasini engelled § n goster yor. Kadin
yatirimcilarin sayisinin az olmasi da b r engel olus-
turuyor” d yor ve g r $ mc kadinlara yapilan yati-
rimlarin artmasi ¢ n kadinlarin yatirnm diinyasinda
daha fazla tems | ed Imes gerekt § n n 6nem ne
vurgu yapiyor. Ayricag r s mc kadinlarin cogun-
lukla distik teknoloj | sletmelerde faal yet gos-
terd § , biyume potans yel olmayan sektérlerde
bulundugu g b yanlis algilarin da sermaye yatirimi
almayi engelled § ne deg n yor.

KAGIDER’ n Ipsos le yaptigi “Turk ye Kadin
G r s mc | k Endeks ” ¢alismasina gbre, g r $ mc -
Il kdenlncegrsmc kadinlarin Ik aklina gelen
unsur; metropollerde “cesaret”, metropol disi

llerde se “glcli olmak™ ve “tim zorluklara gogus

germek” olarak ortaya cikiyor. Calismadag r $ mc
kadin olmanin cesaret, gig, bagimsizlik ve 6zgur-
lik g b sifatlarla 6zdeslest § goruliiyor. Ote yandan
kadinlarin s gtctne yeter nce katilamamasi, bece-
r ler n n ve zamanlarinin y degerlend r Imemes ,
hem b reysel hem de makroekonom k diizeyde
kayiplara neden oluyor.

C ns yet farkinin kapatilmasi Moody’s Analyt cs’e
gore, kiresel ekonom ye 7 tr lyon dolar tutarinda
b r katki saglayab | r. Kadinin s diinyasinda ve
kamu alanlarinda etk n rol oynamasini engelleyen

Kodlama igin yeni
ydntemler kesfeden
Amerikal Bilgisayar
Bilimcisi Grace Hopper,
“A-0" adini verdigi ilk
derleyiciyi gelistirerek
programlama dillerinin
olugsmasinda 6nemli rol
oynad!.

Diinyanin ilk bilgisayar
programcisi ingiliz
Matematikgi Ada
Lovelace, calismalariyla
modern bilgisayarin
gelismesine ilham verdi.

Avusturyali Hollywood
yildizi Hedy Lamarr,
adina “Gizli iletigim
Sistemi” verdigi frekans
atlama yontemiyle cep
telefonlarinin, Bluetooth
ve Wi-Fi teknolojilerinin
gelistirilmesinin énina
actl.
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<« baslica neden n toplumsal rollerle sinirh tutul-
malari oldugunu bel rten Esra Bez rc oglu’na gore
g rsmc kadinlarin f nansa er s m n kolaylastir-
mak amaciyla sletme kred ler n, h be program-
larini ve d ger f nansal destek mekan zmalarini
gel st rmek sart.

Kadinlar‘camtavani’asmakicin
erkeklerle ortaklik kuruyor

Kadinlarin ekonom k yasamda varlik gostere-
b Imek ¢ n erkeklerle ayni kulvarda mucadele
ett § n ancak erkekler n karsilasmadigi s ste-
m k sosyal, ekonom Kk, kilttirel ve yasal es ts zl k-
lerle karsilastigini sdyleyen SEDEFED Baskani ve
GEN TR Baskan Yardimcisi Em ne Erdem se

ur

A\ r!y’

arastirmalarin kadinlarin ‘cam tavani’ asmak ve
daha fazla sermaye toplamak ¢ n erkeklerle ortak-
lik yapmak zorunda kaldigina deg n yor. Em ne
Erdem, “Fransa, ing Itere, Almanya, ispanya ve
isvec’te her 10 erkekten yalnizca 1’ s kurmak ¢ n
kadinlarla ortaklik kurarken, her 2 kadindan 1’
erkeklerle ortaklik kuruyor. Erkeklerle ortaklik
kurduklarinda kadinlar 3 kat daha fazla fon top-
luyor” d yor.

Bununla b rl kte g r s mc kadinlar b Ig ye er -
s mde zorluk ¢ek yor ve mentor desteg alamiyor.
Em ne Erdem, katma deger ylksek dahafazlagr -
s mc kadini ekos steme dah | edeb Imek ¢ n sek-
tori besleyecek b r yatirimci Ig s n n olusturmasi
ve melek yatirimcilarin sayisinin artirilmasi gerek-
tgnnaltini¢czyor.Grsmclktecnsyetestl-
g n tesv k etmek ve erkek egemen olan alanlarda
kadin sayisini artirmak ¢ nsv | toplum, 6zel sek-
tor ve kamu arasinda sb rl § n n dnem ne vurgu
yapan Em ne Erdem, atilab lecek adimlardan b r-
kacini siraliyor:

e Grsmc kadinlara yonel k eg t m ve mentor-
luk programlari olusturarak, sdinyasinda daha
gucli sek Ide yer almasi destekleneb | r

e Grsmc
kadinlara er s le-
bl r fnansman
kaynaklari sag-
layarak, sler n
blayutmeler ne ve
gel st rmeler ne yar-

dimciolunab I r

G rsmc kadinlarin

P b rb rler yle let s m kura-

b lecekler , deney mler n

paylasab lecekler ve destek

alab lecekler topluluklar ve aglar
olusturulab I r

e Toplumda c ns yet es tl § konusunda farkin-
dahgi artirmak ¢ n kampanyalar diizenlene-
blrvegrsmc kadinlarin basari h kayeler
vurgulanab I r

e Kamu sektoéri, g r s me kadinlari destekley c
pol t kalar ve dizenlemeler gel st rerek s dun-
yasinda daha ad | b r ortam olusturab | r

e Kadinlarin sve a le yasamlarini daha y denge-
lemeler ne olanak tanityan esnek ¢alisma model-
ler ve cocuk bakim mkanlari sunulab I r
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“Tasarruf ve Yatirm”: Tam da Kadin Isi

o Hane halkinin ihtiyag ve tasarruflarinin sekillendiriimesinden finans diinyasinda oyunun kurallarini belirlemeye kadar

kadinlar paranin yénetiminde énemli rol oynuyor
o Ozlem Bayraktar Goksen

8 Mart geld § nde ve konu ekonom oldugunda Ik cimlelerde
“kadinin sguciine katihm pay1” Gsttinde ¢es tl  stat st kler payla-
sip, daha g d lecek ne kadar yol oldugu le sdyleyeceklermz btr -
rz. Tak brsonrak “8 Mart” akadar. Toplumsal c nsyetestlgnn
hayatin her alaninda g decek ¢ok yolu oldugunu ve konu tilkem z
6zel nde oldugunda o yolun b raz daha uzun oldugunu séylemek
k msey sasirtmaz. ikt sad refah ve kalkinma ¢ n, “kadini” yok
sayarak b r yere gelmen n miimkiin olmadigini b | yoruz ama aldi-
gimiz mesafe son derece sinirl.

Bugiin kapsami b raz daha daraltalim. Ben m de ¢ nde yer aldi-
gim f nans sektodriinde “kadin” olmak le Ig | bazi ver ler payla-
sip, gordiikler m dzetlemek ster m. F nans sektord, sdunyasi

cer s nde d ger sektorler le karsilastirildiginda

kadinin varhiginin ¢ok daha yiiksek oldugu R
e Pl - Ay
b r res m ¢ z yor. TUIK ver ler nden yola p e%gq,-ok%

¢ikarak baktigimizda ekonom k faal - "

yete gore st hdam ed lenler bashgi gy
altinda, “f nans ve s gorta faa-
I yetler ” ¢ nde 2023 sonu t-
bar yle 357,000 k s st hdam

@
ot oy

L/

46,5 leyariyayakinb r yer f’;
sareted yor. D ger taraftan
bu sektdrde uzun yillardir
bulunuyor olmam éneml
oranda gozlem yapma fir-
satini ver rken, kadinlarda
tems | oraninin yiiksek olma-
sinin “ydénet m” sev yes nde
ayni oranda yansima yaratmadi-
gini gérmeme neden oldu. Karar
verme mekan zmalarinda ve 6zel-
I kle “I derl k” statliler nde f nans sekto-
rinde de “kadin” varhigi bel rg n olarak az
dyeb I r z. Ancak, gect § m z senelerde en “tepe”
noktalarda kadin | derler konusunda éneml adimlar atil-
masinin ekonom ve f nans diinyasinda karar alma mekan zmala-
rinda kaplyi yadsinamaz oranda agtigini diistiniyorum. Chr st ne
Lagarde’in Ik kadin IMF Baskani olduktan sonra, “ Ik”ler stati-
sund 1k Avrupa Merkez Bankasi Baskani olarak devam ett rmes n
son derece 6neml buluyorum. Lagarde’in IMF'de yer n , Kr stal na
Georg eva'ya tesl m etmes de b r o kadar kr t kb r gel sme. Buna
ek olarak diinyada f nans diinyasinda oyunun kurallarini bel rle-
yen ABD'de Janet Yellen'in Ik kadin Fed Baskani olusu sonrasinda,
y ne ABD’n n lk kadin Haz ne Bakani olmasi da, kiiresel anlamda
oneml b r mesaj ver yor. En Ust kapilarin agilmasi Sneml b r m lat

L&
(B O 7 e, Yy
4 0, gy S o S, Yo, Pt
Y s %q o‘f:';»( (77 @""(f: '{"""_;-,

olarak gorileb | ramad ger taraftan g decek uzun b r yol oldugu-
nun da altini ¢ z yor.
En Gst mevk lerden baslarken, en kiiglik ekonom k b r mler
¢ nde, hane halklarinda, “kadinin” yer ve “tasarruf ve yatirhm”
alanlarinda ne kadar s6z sah b olduklari da, bu uzun mesafe hak-
kinda b r fk rvereb | r. iste burada y ne * sgiiciine katilim ora-
ninin” distkligindn karar mekan zmasi ¢er s nde kadini arka
plana atisindan baslayab | r z. Elbette sorun, sosyo-kiltiirel temel-
ler de cer s ne alirsak cok katmanli. Ama temel bazi noktalarin
da halen adaletl b r gériniimden uzak res m ¢ z yor olmasi ve a le
cer s nde “tasarruf” kararlarinda arka plana atiliyor g b gortlse
de aslinda y ne sorumlulugun omuzlarina yiiklend § n n goz ardi
ed Imes , daha “farkindalik” konusunda b le yapi-
lacaklar I stes n n uzun oldugunu géster yor.
Kayith ekonom c¢er s nde sgiiciine katihm
oraninin yiizde 36 olmasi ve aslinda giin
¢er sndealeb reyler nn htyaclari
konusunda kararlari bel rley c ,
planlari ana yapici konumunda
olsa dah , “eve parayi get ren”
olmadi§r ¢ n ses n n duyul-
madigi ve 6nemsenmed § b r
toplum yapisina sah p oldu-
gumuzu soylemek yanlis
olmaz. Aslinda “gdériinmez”
n tel ktek kadinin yer , giin
cersnde ale breylernn
ve Ozell kle ¢ocuklarinin har-
camalari konusunu yonetmes
neden yle, onu “ana” bel rley c
yapmakta. Bu kararlar ¢erceve-
s nde daha “temk nl ” durus eg | -
m nde olmasi ve yatirim kararlarinda
r sk prof I n n daha dusiik olmasinin

sl L nedenler n n de kolay anlasilab | r oldugunu

diustiniiyorum. Bu noktada kadin “para”dan anla-
maz genel kanisinin yanlis oldugu kadar, uzun yillardir
devam eden bu son derece yanlis nanisin ne kadar empoze ed ¢
oldugunu ve kadinlar tizer nde de farkinda olmadan éneml b r
kabullen se neden oldugunu tiziilerek zl yorum. Bu noktada son
yillarda 6zell kle 6n plana ¢ikarilan “f nansal okur yazarlik” konu-
sunun 6zell kle kadinlar nezd nde ¢ok daha ¢ dd ye alinmasi gerek-
t§ n dustndrken, bu konuda kend mkanlarim gerceves nde de
el mden gelen yapmayi 6neml b r gorev olarak algiliyorum.
Diinya kadin emekg ler giiniimiiz kutlu olsun. Her sene haya-
tin her alaninda katilimimizi adaletl sev yeye yikselt p, “daha da
kutlu” olsun demek uizere!
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Kad n| ar E§|tl

o Cinsiyet

esitsizligi |
diinyanin her s
yerinde kadinlal
ontindeki en bk
engel. Ulkelerin
gelismislik "
diizeyine gorelbuls

engeller azallyS?;%éﬁ
ya da artiyor, s
ancak ortadan
kalkmiyor.

o Fulya Oktem

insanin tar h sahnes ndek yolculugunu disiindii-
gumuizde aklimiza gelen lk sey ne kadar gel stgm z
olur. Bunun diinyadak k st snasi muhtemelen tab at
ana ve kadinlardir. B rlesm s M lletler’ n (BM) 2023'te
duyurdugu Kadinlarin Guglenmes (WEI) ve Kiresel
CnsyetEstlg (GGPI) k z endeksler ne gore diin-
yada kadinlarin ve kiz cocuklarinin yiizde 1’ nden azi,
kadinlarin gticlenmes n n ve toplumsal ¢ ns yetes tl § -
n nyuksek oldugu Ulkelerde yasiyor. Diinyadak kadin
nifusunun yiizde 90’1 se kadinin gliclenmes ve top-
lumsal ¢ ns yet es tl § nde blyiik a¢iklarin bulundugu
ulkelerde yasiyor. Anal zler, h ¢b r Gilken ntam ¢ ns yet
es tl § ne ulasamadigini, kadinlarin se¢ m yapma ve fir-
satlardan yararlanma giicl ve 6zgurligunin olduk¢a
kisith oldugunu goster yor. BM'ye gére kadinlar kiiresel
¢apta potans yeller n nyalniz yiizde 60’ini gercgeklest -
reb | yor ve temel nsan gel sme kistaslarinda erkekle-
r nelde ett § n nancak yiizde 72’s ne sah p olab | yor.

WEF: Cinsiyetesitsizliginingiderilmesi130vyil
alabilir

Diinya Ekonom k Forumu’nun (WEF) 2023 Kiiresel

Cnsyet Estszl § Raporunda, cnsyetestszl§n
g dermek ¢ n kayded len lerlemen n gecen yil nere-
deyse durma noktasinageld §,cnsyetestszlgnn
g der Imes ne yonel k lerlemen n mevcut hizda devam
etmes durumunda farkin ancak 2154°te kapanab leceg
bel rt | yor.

Onyargilitoplumsal cinsiyetnormlaridiinya
capindayayginvederin

BM’n n 2023’te yayimladigi Toplumsal C ns yet
Sosyal Normlar Endeks (GSNI) raporu, diinyada her
10 k s den 9'unun kadinlara karsi 6nyargili oldugunu ve
son 10 yilda kadinlara karsi 6nyargilarin azalmasinda
pek gel sme olmadigini ortaya koyuyor. Raporda kadin
haklarina yonel k kiiresel tepk n n ve KOVID-19 pan-
dem s n n ardindan gelen ¢ok boyutlu nsan gel sme
kr zler n n kalici yikiminin, gérinimi daha da kétu-
lest rd § bel rt | yor. Rapora gére ¢ ns yet ayrimciliginin
en az oldugu Ulkelerde b le nsanlarin 4’te 1’ nden faz-
lasinin kadinlara karsi en az b r ényargi sah b oldugu
goruliyor, bu da kadina yonel k dnyargilarin; yer, gel r
dizey , kaltir ayrimi olmaksizin kiresel b r sorun
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oldugunu goster yor.
Kadinlarin s yas gorevlerde bulunmasinin éniindek

KADINLAR ERKEKLERIN SAHIP OLDUGU
YASAL HAKLARIN 3'TE 2'SINDEN AZINA SAHIP

b rcok resm engel ¢cogu tilkede kaldiriimis olsa da, ¢ n-
syetes ts zl § n ntems Ide de yiiksek kaldigi goruliiyor.
Raporda ortalama olarak, kadin devlet veya hikiimet
baskanlarinin payinin diinya ¢apinda 1995’ten bu yana
yiizde 10 c varinda kaldi§i ve parlamenterler n sadece
4’te I’ n n kadin oldugu bel rt | yor. TBMM’de bu oran
5te L.

“Toplumsal cinsiyetesitligi kiiresel bliytimeyi
ikiye katlar”

Dinya Bankasi’nin 190 ekonomy kapsayan
“Kadinlar, is Duinyasi ve Hukuk 2024” raporunda, s
dinyasinda kadinlara yonel k c nsyetestszlgnn
diustinilenden ¢ok daha blytk oldugu aktarihyor.
Kurum, gelecek 10 yildac ns yetes ts zl § ortadan kal-
karsa kiiresel biyimen n k katina ¢ikacagini 6ngoru-
yor. Raporda, kadinlarin erkekler n sah p oldugu yasal
haklarin 3’te 2’s nden azina sah p oldugu, gtvenl k ve
¢ocuk bakimi alanlarindak eks kl kler n kadinlarin
sguictine katilmasini engelled g , ydonet m kurullarinda
kadin oraninin se 5’te 1 oldugu kayded | yor.

Kadinlarerkeklere 6denenherldolara
karsilikyalnizca77 sentkazaniyor

Diinya Bankasi raporunda, 5 ekonom den yalnizca
I"nnkamu se alim stirecler nde c ns yete duyarli kr -
terler zorunlu kildigi, Gcret alaninda se kadinlarin
erkeklere 6denen her 1 dolara karsilik yalnizca 77 sent
kazandigi, 92 ekonom de es t se es t licret 6denme-
s n zorunlu kilan hukiimler n eks k oldugu kayded | -
yor. 2023 ver ler ne gdre OECD (ulkeler nde ¢ ns yetler
arasl ortalama saatl k Ucret farki ylizde 14 sev yes nde
bulunuyor.

TOBB ETU ikt sat Bolimi Ogret m Uyes Dr. Giines

Asik, toplumsal ¢ ns yet es ts zI § temell Ucret ada-
lets zI § n n kiresel s gulct p yasasinin baslica sorun-
larindan b r oldugunu séyliyor. Tirk ye'de kadinin
sgiicine katim oraninin ¢ok distik oldugunu ve
hesaplamalarin sgiicl p yasasinda ‘ayakta kalab Im §’
kadinlar tizer nden yapilab Id § n vurgulayan Asik;
“Turk ye’de m lyonlarca kadin diistik Gcretler, uzun
¢alisma saatler , kayit disi calistiriima ve ayrimcilik g b
nedenlerle sgicind terk ed yor. Turk ye'de ¢alisma
¢agindak 42,5 m lyon kadindan yalnizca 12 m lyonu
st hdamda. Bu kadinlar s giicli p yasalarindan ¢ikma-
saydi tcretes ts zI § ne kadar olurdu sorusunun ceva-
bini b Im yoruz” d yor.

Est sees tiicret n yakin zamanda gerceklesmes n
beklemeyen Asik; “Kagit izer nde es t goriinse b le oyu-
nun kurallari, yikselme kr terler ve beklent ler ¢ ns -
yetler arasinda ¢cogu zaman ad | deg |. Mesleklerde
¢ ns yet kompoz syonu saglansa dah tcret farkhliklari

F

9

¥

o

»

‘:‘ tn-

WBL 2.0
kadinlarin
yasal haklari
skoru
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Veri yok
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Kaynak: Diinya Bankasi "Kadinlar, is Diinyasi ve Hukuk 2024" raporu

kapanmiyor ¢linki annel k ve d ger sorumluluklar
net ces nde kadinlar yillar lerled kge erkekler n ger -
s ne diismeye bashyor. Ayrica kadinlara s yasaminda
yukselmeler ¢ n erkeklere kiyasla daha ytiksek cita-
lar konuyor” d yor.

Camtavan

Kadinlarin ¢ ns yet temell Ucretes ts zl § , dnyargili
¢ ns yet sosyal normlari disinda ¢alisma hayatinda kar-
silastigi d ger éneml engeller se cocuk bakimi ve cam
tavan olarak 6ne ¢ikiyor.

Dr. Glnes Asik, ¢cocuk sah b olmanin erkekler n
kar yerler n ve kazanclarini neredeyse h ¢ etk leme-
d § n, kadinlarin kar yerler n se s gicl p yasalarin-
dan daha uzun sure uzakta kalmalari ve n ha olarak
daha esnek ¢alisilab len mesleklere kaymalari nede-
n yle uzun vadede c dd 6lciide etk led § n vurguluyor.
Kadinlarin anne olduktan sonra kazanclarinin erkek-
lere kiyasla yaklasik ytizde 20 distiigiini aktaran Asik,
¢ocuk sah b olduktan sonrak 10 yilda kadinlarin yak-
lasik ylizde 15'n n s guicl p yasasindan ¢iktiginive b r
daha ger dénmed § n sdyliyor. Bu oran Tirk ye'de
yiizde 29 ¢ varinda bulunuyor.

PwC’n n Calisma Hayatinda Kadinlar Endeks 2023
raporunda da ¢ocuk yet st ren kadinlarin yasam boyu
kazanclarinda yasadiklari kayiplarin, ¢ ns yete dayal
tcretes ts zI § n nen dneml sebepler ndenb r oldugu
bel rt I yor. PwC, bu kaybi “annelere kes len para
cezas!” olarak n telend r yor.

PwC, dogum yaptiktan sonra se dénen kadinla-
rinkar yerler ndek lerlemey yavaslatmakla baslayan
cezaya benzer uygulamalarin, kadinlarin dstlend §
¢ocuk bakimi yukiniin esler arasinda dengeley ¢ olma-
yan paylasimiyla kalici hale geld § n fade ed yor.

Tirk ye Ekonom Pol t kalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) Merkez D rektori ve esk IMF Ekonom st
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<« Burcu Aydin Oziidogru, Tiirk ye'de yiizde 30’lar ¢ va-
rinda olan kadin st hdaminin uluslararasi karsilastir-
malarda en dustik oranlardan b r oldugunu; kadin
st hdaminin diisiik olmasinin, sosyal faktorler n yani
sira, kadinlarin hane ¢ ndek ¢ocuk ve yash bakimig b
gorevler devredecekler yeterl mkanlarin olmamasi
ve duisuk tcretler oldugunu bel rt yor.

TUIK’ n istat st klerle Kadin 2023 ver ler nde
Turk ye'de kadin st hdam oraninin erkek st hdami-
nin yarisindan az oldugu, ¢ ns yetler arasi icret veya
kazang farkinin tim eg t m diizeyler nde erkek leh ne
gerceklest § goruliyor.

Toplumsal ¢ ns yet roller n n baskin oldugu ulke-
lerde cam tavanin daha bel rg n oldugu gozlemlen yor.
Forbes C ns yet Ucret Farki Istat st kler 2024; f nans,
sletme, hukuk g b sektdrlerde cam tavanlarin daha
kuvvetl ; tip, mihend sl k, m marlik g b alanlarda cam
tavanlarin daha zayif olduguna saret ed yor. Forbes’un
derled § ver lerde saglikla Ig I meslekler n ¢ ns yetler
arasl ticret farkinin en dar alan oldugu ancak bu alanda
b le erkekler n kadin meslektaslarina kiyasla ortalama
yiizde 9 daha fazla kazandi§i gorltyor.

BM’n n C ns yet Sosyal Normlar Endeks nde en yik-
sek dnyarginin ekonom ye | sk n olmasi da, yoksullu-
gun kadinlarla 6zdeslest r Id § ne saret ed yor.

Ucretlerde cinsiyetesitsizliginin toplumsal
kokleri

Bahceseh r Un vers tes Ekonom k ve Toplumsal
Arastirmalar Merkez (BETAM) Baskani Prof. Dr.
Seyfett n Gursel, kadinlarin neden erkeklerden daha
az Ucret aldigini soyle rdel yor:

“Cahsan kadinlarin saat Ucretler n n ortalamada
erkelerden bel rg n dl¢lide daha distik oldugu y b le-
nen b r olgu. Burada temel soruyu sdyle 6zetleyeb | r z:
Ucret farkinin sorumlusu kadinlarin emed n kiigiim-
seyen, daha az degerl bulan gelenekler n yarattigi

¢ nsel ayrimcilik midir yoksa ekonom k nesnel fak-
torler m d r? Backer ve M ncer g b ABD’l kt satgila-
rin éncl ¢alismalari Gcret farklarinin éneml 6élgide
eg t m n kazandirdi§i ver ml | k farklarindan kaynak-
landigini gosterd . Gegm ste kadinlarin ortalama eg -
t m diizeyler daha distik oldugundan Ucret es ts zl §
blyk 6l¢tide nesnel kosullarin sonucu g b goérini-
yordu. C6zum, kadinlarin eg t mde erkekler yakala-
maslydi. Ve zaman ¢ nde yakaladilar. Ucretl calisan
kadinlarin ortalama e t m sev yes erkekler n sev ye-
s ne es tlend hatta gect . Ama stat st kler kadinlarin
ortalama tcretler n n erkekler n tcretler n n hala d k-
kate deger 6lclide altinda kaldigini géstermeye devam
ed yor. Oyleyse, es ts zI § n baska nedenler de olmali.

Son yillarda bu nedenler arastiran pek ¢ok
calisma yapildi. Bu konuda en blyik katki Ch cago
Un vers tes 'nden Claud a Gold n’den geld . Gold n
1970’ler n k nc yarisindan t baren akadem k ¢alisma-
larini tar h perspekt ften yola ¢ikarak kadinlarin sgi-
ciine katilimi, eg t m terc hler ve Ucretlerde ¢ ns yet
es ts zI § ne ayirdi. Bu galismalar 2023'te Nobel ikt sat
Odiilii le taglandirildi. Gold n’e gore e t m sev le-
r nde ulasilan es tl ge ragmen Ucret es ts zI § n n devam
etmes n nbaslicaneden kadinlarin gorel olarak daha
disuk tcretl slere basvurmayi terc h ed yor olmalari.
Bu terc h keyf deg I. DUsik tcretl sler mesa bakimin-
dan, genell kle h zmet sektdriinde yer alan daha esnek
sler. Gold n’ nbel rtt § gb kadinlarin bu sler terc h
etmeler n nneden de ¢cocuk bakimi, evn dares gb
sorumluluklari olmasi. Bu sorumluluklar da kadinlarin
terc h deg | toplumsal degerler n dayatmasi.

Kadinlarin es t e§ t m sev yes nde hatta cogunlukla
daha caliskan ve sebatkar olmalarina ragmen tcret es t-
szlgnnbrdderneden de ‘cam tavan’ sekl nde kav-
ramlastirilan engel. Cézim bell : A le sorumluluklarinin
es t paylasimini tesv k eden yasalar ama bu yetmeye- p
ced nden ayrica zorlayan yasalar da gerek yor.”

CINSIYET SOSYAL NORMLAR ENDEKSI 2023, EGILIMLER, TURKIYE

ONYARGISIZ

En az bir 6nyargiya En az iki 6nyargiya Onyargisiz
sahip kisilerin payi1 % | sahip kisilerin payi % kisilerin pay1 %
95,61 91,08 84,35 77,34 4,39 8,92 76,36

Siyasi

Boyuta gore onyargili kisilerin payt

Egitim Ekonomi Beden biitiinliigii

70,02 31,35 32,68 7894 | 6565 75,82 75,57

Not: Diinya Deger Arastirmasi'nin 6. (2010-2014) ve 7. (2017-2022) dalga verileri kullaniimistir.

Kaynak: BM Insani Gelisme Raporu Ofisi hesaplamalari, Diinya Degerler Aragtirmasi

CINSIYET SOSYAL NORMLAR ENDEKSI 2023,
CINSIYETE GORE EGILIMLER, TURKIYE

GSNI

En az bir 6nyargiya sahip kisilerin payi %

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

94,39 96,87 88,45 93,65 79,14 89,65

En az iki 6nyargiya sahip kisilerin pay1 %

ONYARGISIZ

Onyargisiz kisilerin pay1 %

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

71,42 83,12 5,61 3,13 1,55 6,35

Not: Diinya Deger Arastirmasi'nin 6. (2010-2014) ve 7. (2017-2022) dalga verileri kullaniimistir.

Kaynak: BM Insani Gelisme Raporu Ofisi hesaplamalari, Diinya Degerler Aragtirmasi
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4« i ”» .. . .
Okukizim,amahobiolarak oku ONYARGILAR TOPLUMSAL CiNSIYET

NORMALARININ TUM BOYUTLARINDA YAYGIN

BM’n n C ns yet Sosyal Normlar Endeks raporun-
dak bulgular kadinlarin ¢calisma hayatinda maruz kal-

digi adalets zI kler n e§ t mle | sk lend r lemeyece§ Siyaset Egitim Ekonomi Beden biitiinlugd
degerlend rmeler n tey ted yor.
Diinyada ve Turk ye’'de en dustk toplumsal ¢ ns -
yet norm 6nyargisi eg t m alaninda bulunuyor. Kadinlar 0628 %60
oncek nes llere gore daha eg t ml hale gel yor. Ancak
ekonom k guiclenmede ¢ ns yet es ts zI § devam ed yor;
bu daeg t mbasarilarindak sonartigindaha y ekono- insanlarin insanlarin insanlarin insanlarin
m k sonuglara ve firsatlara doniismed § n géster yor. ylizde 61 ylizde 28'i ylizde 601 ylizde 757
. . B Onyargili Onyargili Onyargili onyargili
Kadinlarin erkeklerden daha eg t ml oldugu 59 tlkede
b le kadin le erkek arasindak ortalama gel r farkinin Kadinlarin Universite Calismak Kadina
yiizde 39 ldugunu gordiliyor. il (G b () Eitaill () o~
7biiyiikényargindanbiri: Erkekler omas (adiarcan Pakiar
kadinlardandahaiyiyotneticidir daha
Erkekler Snemli Erkekler N
BM’n n Sosyal Normlar Endeks ne gére nsanlarin ZZﬁ':'i;irda“ %43 Ezﬂg"fy‘irda” reme
yarisi erkekler n kadinlardan daha y syas | derler siyasi sirket
liderdir yoneticisi

olduguna, ylizde 40’tan fazlasi da erkekler n kadin-
lardan daha y s yonetc ler olduguna naniyor.
Diinyadak her4ksden! sekadinayénelkale ¢
s ddet normal karsihyor.

Heps burada CEO’su N Ihan Onal Gokgetek n, s rke-

olur
Not: Daha yiiksek degerler, kadinlara kargi dnyargili Kisilerin oraninin daha
ylksek oldugunu gdsterir

Not: Diinya Degerler Arastirmasi'nin 6. dalga (2010-2014) veya 7. dalga
(2017-2022) verileriyle hazirlanmigtir

Not: Norm olarak disuntilebilecek bu yedi gdstergeden en az birine katiim diizeyi

t n n 2022’de BM Kadinin Gliglenmes Prens pler 'n n

mzacisi oldugunu ve toplumsal c ns yetes tl § le kadi-
nin giigclenmes adina 7 prens p dogrultusunda calisa-
cagini taahhitett g n;cnsyetestl g pol t kasini se
alim siirec nden performans degerlend rmes ne, icret
ve terf pol t kalarina kadar uyguladiklarini séyliiyor.

“Turkiye'de kadinlarinytizde 41'iasgari
Ucretedahierisemiyor”

Devr mc is¢ Send kalari Konfederasyonu (DiSK)
Genel Baskani Dr. Arzu Cerkezoglu, bu dénemde kadin-
larin kazanilmis haklarinda ger lemeler yasandigini,
ataerk | s stem n her giinyen den tiret Id § n, ¢ ns yet
estszl g nndernlest g n bel rtyor.

C ns yet temell sbolimi adi altinda kadinlarin
omuzlarina yiiklenen ev ve bakim sler n n kadinlari
s hayatindan ve sosyal hayattan uzaklastirdigini vur-
gulayan Cerkezoglu, s gtictine katilab len kadinlarin
¢ogunun se esnek ve glivences z slerde, disuk Ucret-
lerle calistinldigini kayded yor. 2023'(in son ¢eyreg
t bariyla Turk ye’'de her 5 kadindan yalnizca 1’ n n
kayith ve tam zamanli slerde ¢alisab Id § n aktaran
Cerkezoglu; “Asgar Ucretl ler toplumu hal ne gelen
Turk ye'de kadinlarin ylizde 41’ asgar Ucrete dah er -
sem yor” d yor.

BM’n n Sosyal Normlar Endeks raporunda kadin-
lara karsi 6nyargilarin der nl § ne ve yayginhgina rag-
men, ver ler n deg s m n olab lece§ n gosterd g
bel rt | yor. Raporda, ankete katilan 38 tilken n 27°s nde
kadinlara karsi 6ényargisi olmayan k s ler n payindak

yliksek olanlar toplumsal cinsiyet 6n yargisina sahip olarak nitelenmektedir

Kaynak: BM insani Gelisme Raporu Ofisi, Diinya Degerler Arastirmasi verileri
CINSIYET SOSYAL NORMLAR ENDEKSI 2023

artisin bel rg n oldugunu kayded | yor. Raporda, ¢ ns -
yetes tl § nde y lesme ¢ nyatirim, s gorta ve novas-
yon yoluyla nsan gel smey artirmaya odaklaniimasi
gerekt § salik ver | yor.

Dlinya Bankasi raporunda se c ns yet es tl § ne
yonel k lerlemey hizlandirmak ¢ n; c ns yet es tl -
g n tesv k eden yasalarin etk | uygulanmasi; kadinla-
rin calismasina ve $ kurmasina olanak taniyan kamu
pol t kalarinin olusturulmasi; kadinlarin gtivenl § ve
cocuk bakim h zmetler neersmyle Igl y lest rme-
ler; est se es t Ucret n zorunlu kilnmasi; kadinlarin
endustr yel slerde ¢alismasinin 6niindek engeller n
kaldiriimasi; annel k ve babalik zn sartlarinin y lest -
r Imes ; yonet m kurullarinda kadin kotalarinin bagla-
yiciolmasi g b ¢éziim oner ler yer aliyor.

Bitirirken...

Cnsyetestszl§ |k nsanada r anlatilan masal-
larda dah gorileb | yor. Bunlardan en b | nen nde;
lk erkeg n es olan L | th adli kadinin, erkekle es t-
| k talep ett § gerekges yle lanetlend § , onun yer ne
adama baska b r kadin ver Id § anlatiliyor. Masallara
dah g ren ve sadece kadinlarin ded | nsanhgin refahini
bozan kadin diismanhginin sona erd r Imes ne yéne-
| k tedb rler n vak t kaybed Imeden uygulamaya kon-
masi gerek yor.
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Hic Bir Ulke Kadinlara
Esit Firsat Sunmuyor

o Dinya genelinde is diinyasinda kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligi diisiinilenden ¢ok daha biyik

o Gizem Oztok Altinsag

J a\fi’}'}n‘ikh‘}l)» !

8 Mart Kadinlar ginu yaklastik¢a bu konuda
yazilip ¢ z lenler n raporlarin makaleler n art-
tgini goérardaz, tipki bu yazi g b . Buginin
“Kadinlar gint” olarak lan ed Imes ne dar
pek ¢ok r vayet var. Bunlardan b r ; 1857°de New
York’ta 8 Martta |k defa tekst | sektoériinde ¢ali-
san kadin sc¢ ler n haklarini korumak adina
(daha az calisma saatler ve daha dogru ucret-
lend rme) eylem yapmasiyla tar he gecm s
b r gin. Baska b r r vayet se 1909’da ABD’de
Sosyal st Part 'n n 6nderl § nde kutlanmaya bas-
lanmasi. Tium bu eylemler n temel nde yatan

o,
.
WS

e __ W\
AR R 3T WA

talep se, oy kullanma hakki, kamuda rol alma
hakki ve st hdamda c ns yet ayrimciligina son
ver Imes ste§ . Buna benzer pek ¢ok tar h ve
yaklasim olmakla beraber B rlesm s M lletler
1975 yilini Uluslararasi Kadin Yili lan ed yor ve
1977°den sonra da 8 Mart Kadin Haklari Gunu
olarak kutlanmaya baslaniyor. Bu siuirectek en
o6neml adim se, olduk¢a ge¢ kalmis olmakla
beraber 1993 yilinda V yana’da yapilan “insan
Haklari Dinya Konferansi” oldu. Ve ardindan
da yayinlanan “Kadinlara Yo6nel k $ ddet n
Ortadan Kaldirilmasi B Id rges ”. istat st klere
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<4 gore halen daha diinyadak g kadindan b r
s ddete maruz kalmakta.

Her ne kadar bu konunun en hassas noktasi
nsan haklari olsa da ben b raz daha kt sad
tarafina de§ neced m. Bugiin 8 m lyarlik diinya
nifusunun yarisi kadinlardan olusuyor. Diinya
Bankasi ver ler ne bakarsak, sgictine katilm
orani erkeklerde yiizde 80 ken kadinlarda bu
rakam yizde 50’n n az Uzer nde. Turk ye'ye
baktigimizda se bugiin 32 m lyona ulasan st h-
dam sayisinin 10,4 m lyonu kadin. Yan Ugtebr .
Yuzde 8,8 olan ss zl k oranina baktigimizda
erkeklerde ss zl k orani yiizde 7, kadinlarda se
yiizde 12. Elbette sadece bu TUIK ver s n baz
alirsak. Ver n n metodoloj s n n ne boyutta sag-
likli oldugunu tartismiyoruz. Diinyada da bugiin
sgucunun yizde 48’ kadinlardan olusuyor.

is hayatinda ¢ ns yet ayrimciligin b r d ger
oneml gosterges de Ucret farki. Kadinlarin
kar yerler n n ortalarinda aldiklari Gcret plato
yaparken, erkekler n emekl olana dek aldik-
lari Ucret artis gostermekte. is yasamlarinin 1k
doénemler nde kadinlar ayni sev yede calisan
b r erkekten ylizde 10 daha disuk Gcret alirken
kar yer basamaklarini tirmanan b r kadinda ler-
leyen yaslarda bu fark ylizde 20’ye ylksel yor.

Kadinlarin s giicindek rol ve etk s n nyil-
lik 8lcimU pek ¢ok kurulus tarafindan yapili-
yor. Bunlardan b r tanes de The Econom st n
Cam Tavan Endeks .

The Econom st’ n Cam Tavan Endeks , OECD
Ulkeler grubundak genell kle zeng n ulkelerde
kadinlarin s gicindek rolini ve etk s n 6lci-
yor. Dért Kuzey Avrupa llkes —isvec, izlanda,
F nland ya ve Norve¢—endekste calisan kadin-
lar ¢ nen y yerler olarak basi ¢ceker. Kadinlarin
héala a le le kar yer arasinda b r se¢ m yapmak
zorunda kaldigi Japonya ve Giiney Kore g b
Ulkeler, | sten n en altinda yer aliyor. B r tilken n
endekstek basarisi, c ns yetler arasindak Ucret
farki, ebeveyn zn, ¢cocuk bakim mal yet , e§ -
t mdizey ve kadinlarin Gst diizey yonet mlerde
ve s yas poz syonlarda yer alab Imeler gb 10
farkli metr k Gizer nden degerlend r | yor. Tim
kadinlari (6rned n s gucune katilm g b ) etk -
leyen gostergelere daha fazla 6nem ver rken,
sadece bazi kadinlari etk leyenlere (6rneg n
dogum zn 6demes g b ) daha az 6nem ver -
| yor. Babalik zn de endeks hesaplamalarina
dah | ed Im s durumda. Arastirmalar goster yor
k , babalarin ebeveyn zn n kullanmalari duru-
munda, anneler n s gucine ger dénme olasiligi
artiyor, kadin st hdami yiksel yor ve erkeklerle
kadinlar arasindak dcret farki azahyor.

Ote yandan bu endekste Tiirk ye’n n nerede

The Econom st Cam Tavan Endeks

1.Mceland gy, pr . g 1. Iceland
2. Sweden ﬂ —— 2. Sweden
3. Norway “/’ 3. Finland
4.Finland .y 4. Norway
5. Poland :» 5. Portugal
6. France A H\ - g 6. France
7. Denmark A’ 7. Belgium
8. Belgium - 8. New Zealand
9. Hungary = . 9. Denmark
10.Canada = wg\ %, / 10. Slovakia
11. New Zealand . N — < 11.Spain
12. Portugal =S - = 12 Poland
OECD average B 13. Austria
13.Spain i, # N 14.Canada
14. Australia % 15. Australia
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- \ Y
18, Austria = 9 1 , ~am OECD average
19.Germany . h NG - - 19. United States
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22. Britain \ e?&'% %%‘\“ « g M 22, Gem\artyp
23, Irefand f’ “Eé( T sme—— \’ 23. Hungary
24 Netherlands *&é« -t / 24. Greece
25. Czech Republic R | 25.1srzel
26, Switzerland 26. Switzerland
27, Turkey 27. Turkey
28. Japan 28, Japan

29. South Korea

29. South Korea

2016 2017 018 2019 2020

021

2022

yer aldigina bakarsak da, en alt siralarda oldu-
gumuz gozukiyor. Dinya Bankasi’nin, 190
ekonom de toplumsal c ns yet es tl § nde sag-
lanan lerlemen n degerlend r Id § “Kadinlar, is
Dinyasi ve Hukuk 2024” raporuna gére diinya
genel nde s diunyasinda kadinlara yonel k ¢ n-
s yet ayrimciliyi se dustiintlenden ¢cok daha
bilyiik. Ozetle h ¢ b r iilke kadinlara es t fir-
sat sunmuyor. Ve bu konu ne kadar giindemde
olursa olsun 6zell kle nsan haklari konusunda
dinya kayda deger b r lerleme de saglayamiyor.

Al
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haklarina da darbe vuruyor
o Dilan Erdemir

A

o
s
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Ukrayna'da savasta
savasin yiktigi ev nn
yanindak b r kadin.
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21. ylizyilda diinyanin dort b r yaninda kadinlar hala
erkeklerle es t sosyal, pol t k, hukuk ve ekonom k
haklari ¢ n yasamlari pahasina miicadele ederken,
savas ortaminda bu miicadele daha zorlu b r hal ali-
yor. Erkekler tarafindan cikarilan savasin mizakere
siirec nde b le ¢cogu zaman yer alamayan kadinlar,
savasin korkung faturasini 6deyen kes m oluyor.

B rlesm s M lletler’e (BM) gore kadinlar ve kiz
cocuklari, kr z zamanlarinda artan c nsel ve top-
lumsal ¢ ns yete dayali s ddet r sk de dah | olmak
Uzere benzers z zorluklarla karsi karsiya kalyor.
Diinya ¢apinda yaklasik her ii¢ kadindan b r ¢ ns -
yete dayali s ddete enaz b r b ¢ m ne maruz kalirken,
catismalarda veya kr zlerde bu oranlar daha yiksel -
yor. Catisma bdlgeler ndek kiz cocuklarinin okul disi
kalma olasihgi, catismasiz bdlgelerdek kizlara gére
yiizde 90 daha fazla. Onleneb | r anne 6liimler n n
ylzde 60’1 catisma, yer nden ed Ime ve afet ortam-
larinda gercekles yor. Her giin en az 500 kadin ve kiz
¢ocugu, ac | durumlarda ham lel k ve dogum kompl -
kasyonlari neden yle éliyor. BM’ye gére 2024 yilinda
yaklasik 14,6 m lyon k s n n nsan yardima ht yaci
olacagi tahm n ed | yor; bunlarin yiizde 56’s1 kadin
ve kiz ¢cocuklari...

Ukraynaekonomisininkadinlaraihtiyacivar

BM Kadin B r m 'n n raporuna gdre Rusya’nin
sgal n n baslangicindan bu yana tahm nen 3 b n 238
kadin ve kiz cocugu oldaralirken, 4b n 872k s yara-
landi. Ulke ¢ nde yer nden ed len yaklasik 4 m lyon
ks n nylzde 56’si se kadinlardan olusuyor.

Rapora gore, Ukrayna’dak kadinlar guvenl ge,
adalete, sosyal h zmetlere, z h nsel, ¢ nsel ve saglk
h zmetler ne, st hdama ve d ger temel h zmetlere
er s mde artan zorluklarla karsi karstya kaliyor. iss z
olarak kayitli k s ler n ytizde 72’s n kadinlar olustu-
rurken, tim bunlarin yani sira kadinlar c nsel s d-
dete maruz kalyor.

Rusya-Ukrayna savasinda erkekler n Gilkey terk
etmesne znverImed § ¢ nUkraynal miltec ler n
blyik b r cogunlugunu kadinlar olustururken, tlke-
n n yen den kalkinmasi ¢ n kadinlarin Ukrayna’ya
ger dénmes gerek yor. Bloomberg Econom cs’ten
Alexander Isakov’a gore, kadinlarin ger dénmeye
kna ed lememes , Ukrayna’nin savas énces yillik
gayr saf yurt ¢ hasilasinin yizde 10’'una mal olacak

Filistinlikadinlarayodnelik hakihlalleri
“dehsetverici”

Hamas’in 7 Ek m 2023’te isra I'e diizenled § sal-
diri sonrasi isra I’ n m s llemes yle devam eden
savas tim F | st n halki ¢ n agir nsan sonuglar
dogururken, dzell kle c ns yet ayrimciligi neden yle
savas kadinlar ¢ n farkli boyutlarda kr zlere yol acI-
yor. B rlesm s M lletler uzmanlari, Gazze ve Bati

Ser a’dak nsan haklari hlaller dd alarina Isk n
raporunda F I st nl kadin ve kizlarayénel kb Id r len
nsan haklari hlaller karsisinda dehsete distiikle-
rn b ld rerek, yizlerce F | st nl kadin ve kiz gocu-
gunun nsanlik disi ve asagilayici muameleye maruz
kaldigi kayded Id .

Bugiine kadar Gazze'de isra | guigler tarafindan
yaklasik 9 b n kadinin éldirildigi tahm ned | rken,
savasin devam ett § her giin mevcut hizda ortalama
63 kadinin éldartlmeye devam edecek. BM Kadin
B r m raporuna gore 10 kadindan 9’u gidaya er s-
men n erkeklere gore daha zor oldugunu b Id r yor.

Taliban karanhginamahkumedilen Afgan
kadinlar

Tal ban’in 15 Ajustos 2021’de Afgan stan’da 20 yil
sonra yonet m yen den ele ge¢ rmes n n ardindan
Afgan kadinlarinin ugruna miicadele ett kler her sey
eller nden alindi. H ¢b r yazili diizenleme, anayasa
olmadan tlkey yoneten Tal ban, kadinlarin ve kiz-
larin toplanma, hareket, ¢alisma ve e§ t m 6zgurlugu
de dah I olmak Gizere temel haklarini kullanmalarini
kapsamli b r sek Ide engelleyen kural ve pol t kalar
uyguladi. Kiz cocuklarinin 12 yasindan t bareneg t m
almasi yasaklanirken, kadinlarin yanlarinda erkek
olmadan sokaga ¢ikmasi, yolculuk yapmasi, spor
salonlarini kullanmasi yen y6net mle yasaklandi.

Kadinlarin saglik, beslenme ve eg t mle Ig | poz s-
yonlar disinda yerel ve uluslararasi STK’larda ¢alis-
masina yonel k 24 Aralik 2022 tar hl yasak, b r¢ok
kadini ge¢ m kaynaklarindan mahrum ett , kr z daha
da kotilest rd ve nsan yardim kuruluslarinin ope-
rasyonel kapas tes n kisitladi, bagiscilar yardimla-
rini kest . B rlesm s M lletler Afgan stan’a 2023 yili

¢ n 3,26 m lyar dolar tutarinda nsan yardim fonu
talep ederken, toplanan m ktar talep ed len tutarin
ylUzde 25’ n n altinda kaldi. Tal ban’in kadin hakla-
rinaget rd § kisitlamalar, bagis¢ilarin yardimlari p

Flstnl Kadin,isral'n
12 Ek m 2023'te Gazze
Serd’nngiiney ndek
Refah miltec kampina
dizenled § hava
saldirisinin ardindan
yaralilari tahl ye ed yor.

Buglinekadar
Gazze'de
israilgiicleri
tarafindan
yaklasik9
binkadinin
olduruldugu
tahmin
edilirken,
savasindevam
ettigihergln
mevcuthizda
ortalama

63 kadinin
oldurdlmeye
devamedecek.
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<« kesme kararlarini etk leyen faktorler arasinda yer
aliyor.

Ulkede eg t m, s ve sokaga ¢ikma kisitlamalari-
nin yani sira, hukuk s stem de tasf ye ed Id , Afgan
kadinlarinin yillarca ugruna savastigi ve en biyuk
basarilarindan b r olan kadina yonel k s ddet n orta-
dan kaldirilmasina da r kanun da kaldirildi.

Kadinlarin ¢calismasi hayationemtasiyor

Ote yandan kadinlarin ej t m ve ¢alisma haya-
tindan dislanmasinin ekonom k sonuclari da agir
oldu. B rlesm s M lletler Kalkinma Programi’na
(UNDP) gore, Afgan stan’da kadinlarin ¢calismasinin
yasaklanmasinin yilhlk ekonom k mal yetnn1mI-
yar dolar (GSYiH’nin yiizde 5 ) oldugu tahm n ed -
| yor. Afgan stan nifusunun lgte ks ac | yardima

ht ya¢ duyarken, bunun en éneml nedenler nden
b r olarak kadinlarin calismasinin yasaklanmasi ola-
rak goralayor.

Uluslararasi Calisma Orgiitirniin 2022 tar hl b r
raporuna gore, Afgan stan’da kadinlarin sgiciine
katilim orani 2020°de yluzde 19 ken, (erkekler n
katilimindan yiizde 81 daha az) Tal ban dénem nde
kadinlarin sgticiine katihm durumu daha da kotule-
serek 2021 yilinin G¢iinci yuzde 16,7’ye dist.

UNDP’n n 2023 yilinda yaptigi b r arastirma, Afgan
ekonom s n n kétlilesmes n n beklend § n ve dis
yardimin azaltilmasi durumunda asir1 yoksullugun
onlarca yil devam edeceg n goster yor. Afgan stan’a
yapilan yardimin kisilmasinin énlenmes ¢ n kadin
haklarina saygi goster Imes ve ¢alisma yasaginin kal-
dirilmasi hayat 6nem tasiyor. Kadinlarin ¢alismasi-
nin yasaklanmasi yoksullugun azaltilmasinda 6neml
b r engel tesk | ederken, Afgan stan’da nsanlarin
ylzde 96’sinin yoksulluk sinirinin altina disme r s-
k n beraber nde get r yor.

Surduarulebilirekonomiicinkadin
istihdaminindnemi

OECD’n n C ns yet ve Surdurileb | r Kalkinma
raporuna gore, kadinlarin erkeklerle ayni oranda
st hdam ed Imes , b r tilken n GSYiH’sini 6neml
Olctide arttiriyor. Ulusal diizeyde stirdurtleb | r eko-
nom k bulyiime kadinlarin sgiiciine katilmasina bag-
liyken, son yillarda OECD bdélges ndek ekonom k
blylumen n buyuk b r payi daha fazla kadinin st h-
dam ed Imes nden kaynaklaniyor.

Cinsiyetesitligikureselbiyimeyiikikatina
cikarir

Diinya Bankasi’'nin “Kadinlar, is Diinyasi ve
Hukuk 2024” raporuna gore, st hdamve grsm-
c |l kte c nsyetestszl§nngderImesn n kiresel
gayr saf yurt ¢ hasilayi yiizde 20’den fazla artira-
b lece§ ve gelecek 10 yildacnsyetestszlgnn

ortadan kaldirilmasinin mevcut kiiresel biiyiime ora-
nini k katina ¢ikaracagi b Id r Id . Raporda, diinya
genel nde s dinyasinda kadinlara yonel k toplum-
sal ¢ ns yet es ts zl § n n dusunidlenden ¢ok blyik
oldugu da aktarildi.

Ekonom ler n kadinlar ¢ n firsat es tl § yasala-
rini yararlige koyma konusunda son yillarda kayda
deger b r lerleme kaydett § bel rt len raporda, buna
ragmen bugiin kadinlarin erkekler n sah p oldugu
yasal haklarin 3’'te 2’s nden azina sah p oldugu
kayded Id .

Raporda, bes ekonom den yalnizca b r n n kamu
se alim suregler nde ¢ ns yete duyarli kr terler
zorunlu kildigi, bunun da kadinlarin yilda yaklasik
10 tr lyon dolar tutarindak ekonom k firsattan blyik
Ol¢tide mahrum birakildigi anlamina geld § aktarildi.

Ucret alaninda se kadinlarin, erkeklere 6denen
her 1 dolara karsilik yalnizca 77 sent kazandigi bel r-
t len raporda, toplamda 92 ekonom de es t degerde
se es t Ucret ddenmes n zorunlu kilan hikimler n
eks k oldugu bel rt Id .

Kab I'de basortilu
Afgan kadin, sehr n
sokaklarinda Afgan stan
yerller.

Kadinlarin
erkeklerin
sahipoldugu
yasal haklarin
3'te2'sinden
azinasahip
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o “Problemler tek bir dava ile
¢cOzimlenemeyecek kadar
zor ve yaygin. Ancak esitlik
mucadelesi sadece kadinlarin
degil, toplumun meselesidir”
o Fulya Oktem

2023'te Google’i mansetlere tasiyan haberlerden
b r de ¢ nsyet ayrimcilii davasi olmustu. Google
Cloud Miihend sl k D rektorii Ulkii Rowe, ayni s
yapmasina ragmen erkek ¢alisma arkadaslarindan
daha az kazandigi, terf etmes n n engellend § ve
erkek meslektaslarina taninan firsatlarin kend s ne
taninmadi§i dd alariyla s rkete dava agmis, ABD
mahkemes de Rowe’u hakli bularak ¢ ns yet¢ Ucret
pol t kalari ve m s lleme neden yle Google’i tazm nat
6demeye mahkum etm st . Rowe, dava siirec n yasa-
diklarini ve kadinlarin s hayatinda yasadiklari sorun-
lari Bloomberg Bus nessweek Tirk ye'ye anlatti.

Sirketinize ayrimcilik davasi agma kararinin sizin
icin bir uyanis oldugundan bahsetmistiniz. Neydi bu
uyanis? Ayrimcihigi kaniksamis miydiniz yoksa o vakte
kadar haksizliga ugradiginizi dtisiinmiiyor muydunuz?

Kar yer m n basinda, b r¢cok gen¢ profesyonel
gb ben de oldukga deal stt m. ism ¢ok y yapar-
sam karsihiginin da geleceg ne nancim sonsuzdu.
Kar yer mde hizla yiikseld m. Yolda elbette engellerle
karsilastim. Ama pek ¢ok kadin g b yer geld gor-
mezl kten geld m, yer geld “bos ver” ded m. Ancak
zamanla fark ed yorsunuz k aslinda bunlar b rey-
sel zorluklar deg |, aks ne bitiin kadinlar etk leyen
der nve s stemat k problemler. Ve b zler b r sey yap-
madikca bu diizen de§ smeyecek.

Ben m ¢ n “uyanis” ani, aslinda b r sorumluluk
h ss yd . Uzun yillar teknoloj sektériinde yonet c -
I k, b rcok kurumda yénet m kurulu tyel § , New
York Fed ve b r¢ok tin vers tede danismanlik yaptim.
Google’da b r kadin grubunun | der y m. Bunlarin
getrd § b rsosyal sorumluluk var. C ns yet ayrimci-
liginakarsi ¢ikmak, k s sel b r savas olmanin 6tes nde,
ayni adalets zl klere maruz kalan kadinlarin yikini
omuzlarimda tasima sorumluluguydu ben m ¢ n.

Davayi actiktan sonra is yasaminizda hangi zorluk-
larla karsilastiniz?

Adalet arayisim ve ses m yikseltmem, beklenme-
d k zorluklara ve m s llemelere yol agti. Mevcut yan-
lislarin diizelt Imes ¢ n attigim adimlar, profesyonel
alanda daha fazla engelle karsilasmama neden oldu.
Hak ett § m terf ler engellend , erkek meslektaslari-
min er s m ne acik olan firsatlar benden es rgend . Bu

zorluklari asip asamayacagimizi zaman gosterecek.
Maalesef problemler tek b r dava le ¢éziimleneme-
yecek kadar zor ve yaygin. Ancak es tl k miicade-
les sadece kadinlarin deg |, toplumun meseles d r.
Kadinlar olarak b z sinirlayan ényargilara karsi koy-
mali, kend basari h kayem z yazmali, zorluklar kar-
sisinda b rb r m ze giic vermel y z. $ rketler kadin
calisanlara yonel k 6nyargilari ve engeller kaldirmak
¢ nsomut pol t kalar gel st rmel ve toplum olarak
her b rey n, ¢ ns yet nden bagimsiz olarak, es t degere
ve firsatlara sah p oldugu b r kiltiirGi tesv k etmel y z.

Dért yillik dava siiresince ve sonrasinda ayni sirkette
calismaya devam etmek nasil bir deneyim?

Dava siires nce Google’da kalmay1 se¢gmemdek
en dneml faktor, haklihgima olan sonsuz nancimdi.
Cek p g tmek kolay olurdu. Ben kalip diizen deg s-
t rmey sect m. Dava siirec ¢ok stresl yd ancak
manev destek kadin, erkek herkesten ¢ig g b yagdi.
Amaben en ¢ok etk leyen, davanin seyr n deg st ren
destek erkek s arkadaslarimdan geld . Kend kar yer-
ler ne zarar vereb lecek r sklere ragmen, gercekler
paylasmak ¢ n génulli olarak tanik kiirstistine cikti-
lar. Yaptigim s n onlarla ayni oldugunu, hatta b r¢cok
durumda n tel kler m n ve katkilarimin onlarink n
astigini, buna ragmen ben m onlardan az kazanma-
min kend ler n ne kadar sasirttigini anlattilar.

Davaniz emsal oldu. Kadinlardan nasil geri dontisler
aldiniz?

B nlerce k s den destek ve tesekkiir mesaji aldim.
“B z mses m z oldun” d yenler en bilyiik mot vasyon
kaynagim oldu. Ancak ben mle paylasilan h kayeler-
den anladim k s hayatinda ayrimciliga maruz kal-
mamis kadin neredeyse yok g b . B r kadin CEO, “Su
anda b le h ssed yorum ayrimcihigi” yazmisti.

Ust diizey bir ybnetici olarak sirketinizdeki cinsiyet
ayrimciligini gidermeye yénelik bir girisiminiz var mi?

Google’dak en buylk kiresel ¢alisan aglarindan
b r olan 5000 Uyeye sah p Women@NYC grubunun
es baskaniyim. Sadece Google ¢alisanlarini deg I, tim
kadinlari gtiglend rmeye odaklanan bu kadin ¢alisan-
lari b r araya get rerek ag olusturma ve mentorlik
firsatlar1 sunuyor, profesyonel gel s m ¢ n kaynak-
lar saghyor ve kadinlarin kar yerler nde lerlemele-
r ne yardimci olacak etk nl kler diizenl yor. Uyem z
kadinlardan her giin d nled § m z ayrimcilik h ka-
yeler yolumuzun ne kadar uzun oldugunu her giin
hatirlatiyor. O yiizden bu tarz olusumlarin énem ¢ok
biyuk.

Teknoloji sektériinde kadin calisan sayisi neden
az, kadinlar teknoloji sektériinde nasil zorluklarla
karsilagiyor? >
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4 ilk baryer et mde cnsyet ests zl §. Kiz
cocuklar matemat ge, fen b | mler ne tesv ked Im -
yor. Sonra problemler ¢ig g b biytiyor. Erkek egemen
s kultira kadina alan agmiyor. Bugiin b le teknolo-
j de st diizey yonet ¢ dend § nde k msen n aklina
b r kadin f gtir gelm yor. Teknoloj bey n s, kadin-
larin erkeklerden h ¢b r eks § yok bu konuda ¢iink
etek g tmek 1Q’yu dustrmuyor. Bitiin bu engeller
yen p teknoloj de yer ed nm s kadinlar b le yonet ¢ -
| §e yukselmekte zorluk ¢ek yor. Toks k 6nyargilarla
dolu s stem daha en basindan kadinlari “bu s erkek
s " d yerek dishyor. Ucret es ts zl § , terf ve | derl k
firsatlarindak es ts zl kler, e§ t m firsatlarindak den-
ges zI kler kadinlarin yakasini birakmiyor.

Kadinlara ¢alisma hayatinda zorluk c¢ikarilmasaydi
sektoriiniizde verim ne kadar artardi?

Teknoloj sektdriinde ¢ok biylk ¢alisan agigi var.
Kadinlarin erkeklerle es t diizeyde bu sektorde yer
almasini saglayab | rsek ver m en az k ye katlanird.
Oneml olan sadece ver m de deg I. Ozell kle tekno-
loj sektoriigb yen | k¢ sektorlerde cestl 1§ n, no-
vasyon ve problem ¢ézme hizini artirdigina da r de
gugcli kanitlar var. Kadinlar sgiiciine es t katildiginda
¢alisan memnun yet , kurumsal t bar ve hatta genel
toplumsal refah da artiyor. isyer nde es tl k sadece b r
kadin meseles deg I, ekonom k b r mesele ve temel
b r nsan hakki aslinda.

is hayatinda kadinlarin zayifligi olarak gériilen ancak
adaletli bir toplumda ideal kabul edilecek 6zellikler
sizce nelerdir?

Kadinlarin benzers z gicler nden olan empat
yetene§ takim galismasini tesv k eder, b reysel basa-
ridan cok ortak hede ere odaklanmayi destekler.
Kadinlarin sbrl § ruhu, erkekler n tek basina 6ne
¢ikma dirtistine karsin yiizb nlerce yildir toplum-
lari b r arada tutmus, giclend rm st r. Duygusallik
b r zamanlar zayi 1k sayilsa da, bugiin duygusal zeka
| derl kte kr t k b r faktér. Kadinlarin ¢ok yonlGliga
ve esnekl § , 6zell kle deg sken p yasa ve bel rs zl k-
lerde avantaj saglar. Ve belk de en 6neml s annel k
duygusu; sadece ¢ocuklara deg I, her varliga 6zen gos-
terme, koruma kollama, buyitme gtict. Bu, s rket-
ler n ve hatta toplumlarin basarisinin temel tasidir.

Anne ve es olarak is yasam dengesini nasil
kuruyorsunuz?

Belk de sordugunuz en zor soru bu. O dengey
kurmaya ¢ok calisiyorsunuz ama o denge h ¢ kurul-
muyor. Cocuklarim ben m ¢ n hayattak en éneml
sey.Br 19d ger 17 yasinda k oglum var. Ogullarimla
gurur duyuyorum, ks de piril piril, sorumluluk
sah b, nsancil b rer del kanli. $ md $ m kolaylasti,
ama onlar kiigiikken ¢ok zorlandim. Okullarinda ¢ok

toplanti kacirdim, 6zel anlarinda yanlarinda olama-
dim, ¢ok agladim. Hem yogun b r kar yer, hem ¢ocuk
blyutmek, hem ev sler ; boyles ne yogun b r yiku
b r kadinin tek basina omuzlamasi gercekten zor, bu
ylzden yaa leden ya da disaridan yardim almak sart.

Genc kadinlara ne séylemek isterseniz?

Yen nes | cok daha guizel, daha giimbir gimbur
gel yor. Genglere b rkag tavs yem var: Dunyanin fk r-
ler n ze ve |l derl § n ze ht yaci var. Hayaller n zden
asla vazgecmey n. Deg s m yolu engellerle doludur
ancak cesaret her zaman kiikremek deg |, bazen
guiniin sonunda sess zce “Yarin tekrar deneyeceg m”
d yeb Imektr.

Bugiin nsanlik tar h n nbelk de en heyecan ver ¢
zamanlarini yasiyoruz. Teknoloj de, 6zell kle yapay
zeka alaninda yasanan devr m n tel § ndek lerleme-
ler tim diinyayi der nden etk | yor. Bugtin, tar h n bu
doénuim noktasinda, toplumlarin ydniind bel rleyecek
bdyles ne kr t k b r teknoloj n n merkez nde kadinla-
rin olmamasi diisiinilemez. Szdebudevrmnbr
parc¢asi olun. Toplumlarin geleceg n sek llend ren
teknoloj n nrotasinisz¢ z n.







