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Esitlik Neden Hala Mucadele Konusu?

® Canan Ozdan

8 Mart, ciceklerle
gecistirilecek bir giin degil.
Kadinlarin yiizyih agan esitlik,
adalet ve emek miicadelesinin
simgesi.

Bu sayida, her yil oldugu gibi,
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
0zel dosyamizla karsinizdayiz.
Kutlamanin Gtesine geciyor;
sorular soruyor, verilerle
konusuyor, deneyimleri goriintir
kiliyoruz.

Kadinlarin yiizyillardir siiren
miicadelesi bugiin hila devam
ediyor. Bu miicadele evde,
sokakta, is yerinde, kamusal
alanda; hayatin her alaninda
siiriiyor. Erkeklerin daha avantajli
oldugu, daha ¢ok kazandig,
kamusal alan1 daha rahat
kullandig1, ekonomik kaynaklara
daha kolay eristigi bir diizen hala
gecerli.

Peki bu diizen siirdiiriilebilir
mi?

Tiirkiye’de bu esitsizligin en
goriiniir alanlarindan biri de siyaset. Niifusun yarisini
olusturan kadinlar, karar alma mekanizmalarinda
ayni oranda temsil edilmiyor. Yasama, yiiriitme ve
yerel yonetimlerde kadinlarin varligi sinirl;; bu da
toplumsal ihtiyaclarin, sosyal politikalarin ve ekonomik
onceliklerin belirlenmesinde kadin bakisinin eksik
kalmasina yol acyor. Siyasette eksik temsil, yalnizca
bir demokrasi sorunu degil; ayni zamanda esitsizligi
yeniden lireten yapisal bir mesele olarak karsimiza
cikyor.

Esit temsilin saglanmadig,
esit ise esit ticretin hala
bir talep oldugu, bakim
emeginin goriinmez sayildigi
bir ekonomik yapi yalnizca
kadinlari degil, toplumun
tamamini etkiliyor. Ciinkii
esitsizlik yalnizca bir adalet
meselesi degil; ayn1 zamanda
ciddi bir ekonomik maliyet.

Bu miicadelenin siirmesinin
temel nedenlerinden biri,
elde edilmis ayricaliklardan
vazgecmenin kolay olmamasi.
Hak teslimi, ¢ogu zaman
goniillii bir siire¢ olmuyor. Bu
durum yalnizca Tiirkiye’ye
0zgli degil; diinyanin en
gelismis tilkelerinden en
kirilgan ekonomilere kadar,
farkl diizeylerde ama benzer
bicimlerde karsimiza cikiyor.

Biz bu dosyada, toplumsal cinsiyet esitligini yalmzca
sosyal bir talep olarak degil; ekonomik biiytime,
siirdiirtilebilirlik ve adil paylasim perspektifinden
ele aliyoruz. Esitsizligin goriinmeyen bedelini, kadin
emeginin ekonomi icindeki yerini ve esitligin neden hala
bir miicadele baghg1 oldugunu verilerle, deneyimlerle ve
sorularla tartigmaya aciyoruz.

Keyifli okumalar; umariz bu dosya, herkes i¢in
yapilmasi gerekenleri yeniden diisiinmeye vesile olur.

Sevgiyle kalin.
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Giincel

Ekonominin
Sessiz Potansiyeli

Kadinlar Giinli cogu zaman sembollerle anlatilir. Ciceklerle, hikayelerle,
miicadelelerle. Ben buyaziyibiraz daha farkh bir yerden kurmakistedim:
Rakamlarnn oldugu yerden. Ciinkii ekonomi duygularia degil, verilerle
konusur. Ve veriler bazen sloganlardan dahaglicliidiir.

@ Elif Canseven

Diinya nifusunun yaklasik yarisini
kadinlar olusturuyor. Ancak Ure-
tim slrecine katilim oranlarina
baktigimizda tablo simetrik degil.
ILOSTAT'In kiresel gériinimiinde
erkeklerin isgiciine katilim orani
ylizde 59,7; kadinlarinki ylizde 50,7
seviyesinde. Aradaki fark yaklasik
9 puan. Kiiresel 6lgekte bu fark
gecmise kiyasla daralmis olsa da
hala kapanmis degil.

Bu tabloyu yalnizca esitsizlik
basligi altinda okumak eksik olur.
isgiiciine katiim orani, potansiyel
Uretimin temel girdilerinden biridir.
Nufusun yarisinin ekonomik stirece
daha sinirli katildigi bir sistemde
bliyime kapasitesi de dogal olarak
sinirhl kalir. Dinya, nifusunun

° Giincel

yarisini biyidmenin tam merkezine
almadan tam kapasite calisamaz.

Turkiye'ye geldigimizde makas
cok daha belirginlesiyor. Tirkiye
istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2025
yili dérdlinci ceyrek verilerine
gore erkeklerde isglictine katihm
orani ylizde 71,5 iken kadinlarda bu
oran ylzde 35,9. Yani Tirkiye'de
erkeklerin isglictine katihmi kadin-
larin neredeyse iki kati.

Bu farkin arkasinda tek bir neden
yok. Egitim, bolgesel farkliliklar,
sektorel yogunlasma ve bakim yiku
onemli baslhklar. Ancak ekonomi
acisindan sonug net: Tlrkiye potan-
siyel isgliclnidn tamamini kullan-
miyor.

Burada go6rinmeyen bir

degisken devreye giriyor: Ucretsiz
bakim emegi. Uluslararasi Calisma
Orgiiti’'nin (ILO) kiiresel zaman
kullanim verilerine gore kadin-
lar lcretsiz bakim ve ev ici islere
erkeklerden 3,2 kat daha fazla
zaman ayiriyor; gunlik ortalamada
kadinlar 272 dakika, erkekler
84 dakika. Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) deger-
lendirmeleri, Tirkiye'de kadinlarin
erkeklerden gliinde ortalama 4
saat daha fazla lcretsiz bakim isi
yaptigini gosteriyor.

Bu emek, milli gelir hesaplarinda
gorinmez. Ancak isgliciine katilim
oranlarini dogrudan etkiler. Ucretsiz
emek, ekonominin bilancosuna
yazilmiyor; ama biyime hizina
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yaziliyor.

Ucret tarafina gectigimizde tablo
daha da derinlesiyor. OECD tlkel-
erinde cinsiyete dayali licret farki
ortalama ylzde 11,9.Bu, tam zamanli
calisan medyan kadinin medyan
erkege gore yaklasik yizde 88
oraninda kazandigi anlamina gelir.

Bu fark yalnizca bugiiniin maas
bordrosu degil. Daha disik gelir,
daha disuk tasarruf demektir.
Daha diisik tasarruf ise daha sinirli
yatirim ve daha kirilgan bir emeklilik
yapisl anlamina gelir. Finansin temel
prensibi olan bilesik etki burada
da calisir. Kiicuk goériinen farklar,
zaman icinde servet ayrismasina
donusdir.

Turkiye'de girisimcilik tarafi ise
kademeli bir ilerleme go6steriyor.
2000’li yillarin basinda ylizde 13
civarinda olan kadin girisimci orani
2024 itibariyla yizde 18’in Gzerine
cikmis durumda. Artis kayda deger.
Ancak hala her bes girisimciden
yalnizca biri kadin.

Bu oran yalnizca temsiliyet mese-
lesi degil; sermaye olusumu mese-
lesi. Girisimcilik, istihdam yaratmak
ve ekonomik karar sureclerinde s6z
sahibi olmak demektir. Kadinlarin
sermaye tarafindaki pay arttikca
ekonominin tabani genisler.

Karar alma mekanizmalari da
bu tabloyu destekliyor. Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu’nun Women on Boards
Turkiye 2025 verilerine gore BIST
sirketlerinde kadin yonetim kurulu
Uyesi orani ylizde 19,4°e yikselmis
durumda. Ancak 177 sirket hala
tamamen erkeklerden olusan
yonetim kurullariyla yonetiliyor.
Kadinlarin yénetim kurulu baskani
orani yuzde 9,7; CEO orani ise
ylizde 5,3.

Bu veriler bize sunu soyllyor:
Temsil artiyor, ancak icra ve yetki
katinda artis daha yavas.

Finansal kapsayicilik da ekono-
mik bagimsizligin temel gosterge-
lerinden biri. Dinya Bankasi
Global Findex 2021 verilerine gore
gelismekte olan ekonomilerde
hesap sahipliginde cinsiyet farki 6
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Tamami Erkek Kurul Sayisi 177 Sirket

Kaynak: Women on Boards Tiirkiye 2025 - Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

puana kadar gerilemis durumda.
Ancak Diinya Bankasi Gender Data
Portal, Tirkiye'de hesap sahip-
liginde kadin-erkek farkinin 19,9
puan oldugunu gosteriyor.

Finansal sisteme erisim; licretin
kayda gecmesi, tasarrufun olciile-
bilir hale gelmesi ve krediye erisimin
mumkuin olmasi demektir. Bu fark,
ekonomik bagimsizlik acisindan kri-
tik bir gostergedir.

Finansal sisteme giremeyen
gelir bliyllyemez; goriiniir olmayan
tasarruf yatinma doniisemez.

Diinya Bankasrnin 2024 strateji
belgeleri, cinsiyet esitsizliginin
azaltilmasinin kisi basina gelir
ve ekonomik biylime lzerinde
glcli bir etki yaratabilecegini
vurguluyor. Reuters’in aktardigi

degerlendirmede ise cinsiyet
aciginin kapanmasinin kiresel
GSYH’yi ylizde 20’nin lzerinde
artirabilecegi ifade ediliyor.

Bu oran yalnizca teorik bir
projeksiyon degil; isglicl arzinin
genislemesi, verimliligin artmasi
ve yetenek havuzunun blytimesi
anlamina geliyor.

Kadinlar Gind’nde bir kadin
olarak sunu sdylemek istiyorum; bu
yazi bir temenni degil, bir muhasebe.
Rakamlar duygusal degil, rasyonel
bir cagn yapiyor. Ekonomik sistem,
nifusunun yarisinin potansiyelini
tam kullanmadan sirdirilebilir
blylimeye ulasamaz.

Esitlik bir deger olabilir.

Ama ayni zamanda gugli bir

blyime stratejisidir.
Giincel °



Giincel

Engelleri

Asan

Kadiniar

Kadin oimak, cogu
zamanbashbasina
engelleriasma hli...

® Canan Ozdan -Hande Berktan

Ozellikle erkek egemen toplumlarda
kadinlar, her sabah yalnizca yeni
bir gline degil; goriinmez bariyer-
lere, Onyargilara ve kendini yeniden
kanitlama zorunluluguna uyanr.

Hayat onlardan ayni anda bircok
rolli kusursuz oynamalarini bekler.

Evde, 6zel hayatta, annelikte; ayni
anda profesyonel diinyada giclu, Gret-
ken ve kararl olmalarini... Ustelik cogu
zaman yalnizca donanimlari ve birik-
imleriyle var olmalari yeterli goriilmez.
Kaliplari kirmalari, yerlesik ezberleri
bozmalari, hatta varliklarini mesru-
lastirmalari gerekir.

iste bu béliimde yer alan kadinlar,
tam da bu nedenle “basarili” olmanin
Otesinde bir anlam tasiyor.

Onlar yalnizca kendi alanlarinda
yikselmis isimler degil; uluslararasi
Olcekte varlik gostermis, engellerin
cizildigi yerleri sorgulamis ve o cizgil-
erin Otesine gecmis kadinlar.

Simdi s0zl, engelleri asanlara
birakiyoruz.

e Giincel

Zulal Tannur
Girisimci ve teknoloji Lideri

Bir kadin olarak is hayatinizda
karsilastiginiz avantaj ve dezavan-
tajlar neler oldu, meslek seciminde
genc kizlarimiza neler tavsiye
edersiniz?

Teknoloji ve 6zellikle derin teknoloji

Zilal Tannur
Girigimci ve teknoloji Lideri
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(deep tech) alaninda kadin olmak
hala istisna olarak goriliyor. Benim
durumumda buna genc olmak, gérme
engelli olmak ve nérocesitli bir beyinle
calismak da eklendi. Bu kombinasyon
bazi kapilar zorlastird..

En belirgin dezavantaj, yetkinligin
otomatik olarak varsayilmamasiydi.
Ayni basariyi gosterdiginizde bir erkek
icin “vizyoner”, bir kadin i¢in “sansli”
denebiliyor. Bazen teknik bir ¢oziimi
anlattiginizda énce kimliginiz konusu-
luyor, yaptiginiz is degil. Bu goriinmez
bir efor gerektiriyor; kendinizi degil,
Urettiginiz degeri merkeze aldirmak
icin ekstra enerji harciyorsunuz.

Ancak bunun bir avantaj tarafi da
var. Surekli sorgulanmak sizi ya geri
ceker ya da keskinlestirir. Ben ikinciyi
sectim. Daha derin calistim, daha
teknik oldum, sistemleri ezbere dedgil,
temelden kurdum. Ayrica empati,
kapsayicilik ve uzun vadeli diisiinme
becerisi, 6zellikle liderlikte kadinlarin
giicli oldugu alanlar. Ekibimi kurarken
sadece performansi degil, insan fak-
toriint de merkeze koymam bunun en
biyik katkilarindan biri oldu.

Geng kizlara tavsiyem su: Meslek
secerken “bana yakisir mi?” diye
degil, “ben bunu gercekten merak edi-
yor muyum?” diye sorsunlar. Merak
surddrdlebilir bir yakittir. Toplumun size
bictigi rol degil, sizin cozmek istediginiz
problem dnemli. Eger teknolojiye ilginiz
varsa matematikten korkmayin; eger
bilime ilginiz varsa yalniz kalmaktan
korkmayin; eger liderlige ilginiz varsa
glcld goériinmek zorunda hissetme-
yin. Yetkinlik zamanla insa edilir ama
O6zgiven, kendinize verdiginiz izinle
baglar.

En kritik nokta su: Kimliginiz deza-
vantaj degil, tasarim parametresidir.
Onu saklamaya calismak yerine dogru
konfigire etmeyi 6grenin.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii icin
mesajiniz nedir?

8 Mart benim icin bir kutlama guini
olmaktan cok bir hatirlatma giini.
Kadinlarin potansiyelinin degil, firsat
esitsizliklerinin konusulmasi gereken
bir giin.

Bugin hala bircok kadin,
yetenegini kanitlamak icin erkek

° Giincel

Nil Venditti, Orkestra Sefi CRR Senfoni Orkestrasi Daimi Sefi

meslektaslarindan daha fazla per-
formans gostermek zorunda kaliyor.
Bu stirdirdlebilir degil. Gergek esitlik,
ekstra caba gerektirmeyen bir nor-
mallesme demek.

Ben 8 Mart'ta sunu sOylemek isti-
yorum: Kadinlar “glgli” olduklari icin
degil, var olduklarr igin kabul eden bir
sisteme ihtiyacimiz var. Her kadinin
hikayesi ayni degil; kimimiz teknoloji
gelistiriyoruz, kimimiz sanat Uretiyoruz,
kimimiz ev icinde gérinmeyen emek
veriyoruz. Hepsi degerli.

Ayrica geng kizlara sunu 6zellikle
soylemek isterim: Kimsenin sizin icin
cizdigi sinirlar, biyolojik gerceklik degil;
kiltdrel aiskanliklardir. Ve aliskanliklar

degistirilebilir.

8 Mart, sadece basari hikayelerini
degil, sistemin degismesi gerektigini
de hatirladigimiz bir glin olmali. Ciinkd
mesele tek tek kadinlarin yiikselmesi
degil; yikselmenin siradanlasmasi.

Nil Venditti

Orkestra Sefi, CRR Senfoni
Orkestrasi Daimi Sefi

Kadin olarak mesleginizin avan-
tajlani ve dezavantajlari neler? Geng
kizlara tavsiyesi nedir?

Dezavantajlardan baslayalim. Bu
dlnya hala kadin sefe cok alisik degil.
Evet, artik daha fazla kadin sef var

Bloomberg Businessweek 8 Mart Ozel Eki



Dilek Livaneli, Ogretmen-Yazar

ama yine de hala normallesmis bir sey
degil. Konserden sonra ¢ok insan geli-
yor ve “Hayatimda ilk kez bir kadin sef
gordiim” diyor. Bu aslinda buiytk bir
dezavantaj. Sadece miizikte de degil,
dlnya gugli kadin figiriine ¢ok alisik
degil.

Bunu avantaja da cevirebiliriz.
Madem kimse alisik degil, 0 zaman sen
daha cok calismalisin. Miizigi daha iyi
bilmelisin, partisyonu daha derin okum-
al, her detaya daha hakim olmalisin.
Cunki savas biraz daha buytk oluyor.
Bu ylzden genelde kadinlar isi ve
muzigi cok iyi biliyor. Erkeklerden daha
fazla calismak zorunda kahyorlar.
Neden? Ciinki dinya henliz tam alisik

6 Mart 2026

degil.

Avantaj tarafi su: Kadin seflerin
hikayesi diinya tarihinde yeni yaziliyor
ve ben o hikayeyi yazanlardan biriyim.
Bu biiyik bir gurur. Ben kendi isimle,
kendi mizigimle diinyayi degistiriyo-
rum ve biraz daha iyi bir yer yapryorum
diye disiniyorum. Bu benim icin en
biylk avantaj.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
mesajiniz nedir?

Mesaj cok net: Diislinebilirsen,
yapabilirsin.

Tiurkiye’'de konserlerden sonra
Instagram’dan bircok mesaj geliyor.
“Bir kadinin sef olabilecegini hig bilmi-
yordum” diyenler var. “Keske bilseydim,

ben de olmak isterdim” ya da “Seni
gordiim, simdi ben de kadin sef olmak
istiyorum” diyenler var.

Bu ylizden inaniyorum ki, hayal ede-
bilirsek yapabiliriz. Hayat bizim. Eger
biz diistinebilirsek, 0 zaman diinyada
her seyi yapabiliriz. Clnki dinya
aslinda bizi bekliyor.

I?ilek Livaneli
Ogretmen-Yazar

Kadin olarak mesleginizin avanta-
jlar ve dezavantajlari neler? Meslek
secimi i¢in gen¢ kizlarimiza neler
tavsiye edersiniz?

Bir kadin olarak 6gretmenlik yap-
mak benim igin yalnizca bir meslek
degil, ayni zamanda bir vicdan yolcu-
lugu oldu. Kadin olmanin bu meslekte
en biyik avantaji, dogamizda var olan
sefkat, sezgi ve sabir gliciini egiti-
min icine tasiyabilmemiz. Bir cocugun
gozundeki kaygiyl fark etmek, bir
annenin endisesini anlayabilmek ya da
bir 6grencinin hayalini biyttebilmek...
Bunlar yalnizca akademik bilgiyle degil,
kalple yapilan seyler. Kadinlar, egitimin
insani boyutunu gulclendiren ¢ok 6zel
bir bakis acisina sahip. Bizler sadece
anlatan degil, dokunan, iyilestiren ve
yol acan rehberleriz.

Dezavantajlar yok mu? Elbette var.
Kadinlar hala birgok alanda oldugu gibi
egitim diinyasinda da “fedakarlik yap-
masi beklenen” taraf olarak gordltyor.
Aile, cocuk, is ve toplumsal roller
arasinda denge kurmaya calisirken
¢ogu zaman kendi hayallerini erteleyen
yine kadin oluyor. Basarilarimiz cogu
zaman “gorevini yapt1” diye nor-
mallestirilirken, verdigimiz miicadele
goriinmez kalabiliyor. Ama ben deza-
vantajlari bir engel degil, donistirici
bir gli¢ olarak goérmeyi sectim. Clnkii
kadin, zor olani anlamli kilma bece-
risine sahiptir. Genc kizlarimiza en
biyik tavsiyem su: Meslek secerken
sadece para kazanacaginiz bir alani
degil, sabah uyandiginizda sizi heye-
canlandiracak bir yolu secin. Basari,
insanin sevdigi isi yaparken yorulmayi
bile anlamli bulmasidir. Kendinize
“Ben diinyada hangi sorunu ¢cézmek
istiyorum?” diye sorun. Cevabiniz

Giincel °



mesleginizi belirlesin.

Ayrica baskalarinin sizin adiniza
cizdigi sinirlari kabul etmeyin.
“Yapamazsin”, “zor olur”, “kadin
basina” gibi cimleleri hayatinizdan
cikarin. Cok calisin, kendinizi gelisti-
rin, ama en 6nemlisi kendinize inanin.
Cuinki bir kadin kendine inandiginda
sadece kendi hayatini degil, dokun-
dugu herkesin kaderini degistirir.

Unutmayin; meslek bir Gnvan
degildir. Meslek, hayata biraktiginiz
izdir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
mesajiniz nedir?

8 Mart benim icin bir kutlama
glnlnden c¢ok bir farkindalik gtintidiir.
Clinkl kadin olmak, sadece var
olmak degil; Gretmek, direnmek,
donistirmek ve umut tasimaktir. Tarih
boyunca kadinlar cogu zaman goriin-
meyen kahramanlar oldu. Bir toplu-
mun gelecegini yetistirdiler, degerlerini
korudular, en zor zamanlarda hayati
yeniden kurdular. Ama isimleri cogu
zaman yaziimad.. iste 8 Mart, o goriin-
meyen emegin goriindr oldugu glinddr.

Ben kdyde gorev yaptigim yillarda
sunu gordim: Bir kadinin gliclenmesi
demek, bir cocugun hayal kurabilmesi
demektir. Bir annenin degismesi, bir
neslin degismesi demektir. Kadin egit-
ilirse toplum iyilesir, kadin cesaretle-
nirse gelecek aydinlanir. Bu ylizden
kadinlarin desteklenmesi bir “kadin
meselesi” degil, insanlik meselesidir.

8 Mart’ yalnizca cicek verilen bir
glin olarak goérmiyorum. Bu giin, kiz
cocuklarinin egitim hakkini konusma
glnidir. Kadinlarin karar mekanizma-
larinda daha fazla yer almasini isteme
glinudir. Kadinin emeginin goriin-
mesini saglama glintddr. En 6nemlisi
de kadinlarin birbirine omuz vermesi
gerektigini hatirlama ginidur. Clnki
kadin kadinin rakibi degil, yoldasidir.

Benim tiim kadinlara mesajim su:
Kendiniz olmaktan vazgec¢meyin.
Hayat sizi bazen yavaslatabilir, bazen
yorabilir, bazen de yeniden baslamaya
zorlayabilir. Ama icinizdeki o 1s1d1 kim-
senin séndirmesine izin vermeyin.
Clnki diinya, kadinlarin vazgegmedigi
zamanlarda giizellesti.

Ve geng kizlara 6zellikle sunu

Q Giincel

Bengisu Avci, Ultra maraton ylizliclsu

soylemek isterim: Hayal kurmaktan
korkmayin. Glinkii hayal kurabilen
kadinlar, sadece kendi hayatlarini degil,
dlnyayi degistirir.

8 Mart kutlu olsun degil...

8 Mart, hatirl olsun. Glinki kadin
varsa umut vardir.

BengisuAvci
Ultramaraton yuzucusu

Sinirlari zorlayan mesleginizde
kadin olarak zorlu ve avantajli yanlan
neler oldu?

Ocean’s 7, dinyanin en zorlu

okyanus kanallarinin yiizerek gecildigi
imkansiz bir meydan okuma. Nesrin
Olgundan 40 yil sonra 2017'de Tirk
kadinina ilham ve cesaret vermek
amaciyla Mans Denizi'ne girdigimde
tam bir bilinmezlik bekliyordu beni.
Evet; cogu insan, K7 zirvelerini veya
Everest’i biliyordu ama okyanus
gecisleri tam bir soru isaretiydi ve ben
daha 22 yasindaydim. Dev dalgalar,
gelgitler, soguk ve akintilarla nasil
mucadele edilir, suda nasil beslenilir,
cay icersem isinir miyim, denizanasi
temasi yasarsam ne yaparim, hipo-
termi nedir, higbir sey bilmiyorum. ‘Kiz
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Sahika Erclimen, Dlnya rekortmeni serbest dalis¢i

basima’ oralarda ne yapabilirdim ki?
Zifiri karanlik bir okyanus, kadinlara
gore degildi herkese gore. Delilik ile
cesaret arasindaki ince cizgideydim
ama sadece benim gorebildigim bir
umut 1siginin olduguna da inaniyor-
dum. 2017-2025, yedi okyanusta,
toplam 10 gecis denemesi, lic hipo-
termi, bir zehirli denizanasi temasi, bir
tsunami... Basima gelen onca seye
ragmen hep suna inandim; bir sey
cok istememe ragmen olmuyorsa,
aslinda daha gizelini yasayacaktim.
Oyle de oldu. Yillarca siiren bir yol-
culuk, 4 Agustos 2025'de Tsugaru
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Kanali ile sona erdi. Tsugaru, oyun-
lardaki boliim sonu canavari gibi ¢kt
karsima. Ama basardim. Okyanus,
sizin geng, yasli, erkek, kadin olup
olmadiginiza bakmaz. Sartlari kendisi
belirler, sizi her seferinde farkh bir
sekilde sinar ve gegmenize izin verir
veya vermez. Bu nedenle zordur, bilin-
mezlik doludur. Bu agidan bir Tirk
sporcunun Ocean’s 7’yi bitirmesi
cok daha degerlidir. Ben yasadigim
onca zorluga ragmen Turk kadininin
neleri basarabilecegdini gosterdigim,
onyargilari yiktigim, sinirlari astigim
icin cok ama ¢ok mutluyum. Cok

gururluyum. Aslinda yillar sonra
degeri daha da anlasilacak bir mey-
dan okumayi basardim. Diinyadaki
40’ inci kisi oldum.

8 Mart Diinya Kadinlar Giintine
o0zel mesaijlarinizi nedir?

Muhammed Ali, ‘Hayalleriniz sizi
korkutmuyorsa yeterince biylk
degillerdir’ der. Hayal kurun ve bu
hayalin pesinden kosun. Glnesi
hedef alin, eger i1skalarsaniz en azin-
dan yildizlari vurma sansiniz var. Ama
hayalinize ulasmak icin de cok ama
cok calisin. ‘Baslamak isin yarisr’ der-
ler ya, bunun dogru olmadigini hayat
size zaten goOsterecek. Baslamak,
sadece baslamaktir. Cok isteyip
cok calismazsaniz yolun yarisina
gelemezsiniz. Kendinize glivenin ve
basarili olacaginiz alani bulun. Giinkii
cok iyi yaptiginiz bir is mutlaka var.
Hayal kurmadan buna ulasamazsiniz.
Bu ciimleleri, ‘Bundan yiiziicli olmaz’
denilen bir gcocuktan, Ocean’s 7’yi
bitiren ilk ve tek Tirk olmayi basaran,
buz diinya sampiyonu ve buz diinya
rekortmeni hedefine ulasan bir kadina
doniisen sporcu olarak séyltyorum.
Turk kadini basarir, Turk kadini igin
sinir yoktur. Yeter ki Tlrk kadinina
firsat verin, o size eninde sonunda
basariyi getirecektir.

SahikaErciimen

Dunya rekortmeni serbest
daliscl

Sinirlari zorlayan mesleginizde
kadin olarak zorlu ve avantajli yanlari
neler oldu?

Serbest dalista en blyik zorluk
onyargilardi sanirim. Bu spor zihinsel
glig, disiplin ve i¢c denge gerektiri-
yor. Kadinlarin sabri ve odaklanma
becerisi bliylik avantaj. Geng kizlara
tavsiyem: Sinirlarinizi baskalar degil,
siz belirleyin. Kendinize inanin ve
vazgecmeyin.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o0zel mesaijlariniz nedir?

8 Mart, esitlik ve dayanismanin
simgesi. Kadinlarin cesareti ve emegi
dinyay donisturiyor. Birbirimizi
destekledigimiz slrece asamaya-

cagimiz sinir yok.
Giincel °
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Karakale Koyu’nunfark
yvaratan 21 kadini

Kars’in 2:186 rakimh Karakale Koyirnde 21kadin; kurduklan kooperatifle
gorinmeyen emeklerini gelire, yerel tiriinlerimarkaya, koy hikayesini
ise kirsal kalkinmanin somut prototipine dontistiiriiyor. Karakale Kadin
Kooperatifi’nin hikayesi en zor sartlarda bile kadinlarin azmiyle nelerin
basanlabilecegininet sekilde anlatiyor.

@ irfanDonat

Kars'ta tarim, yalnizca tretim takvi-
miyle degil; iklim, mesafe ve maliyet
gercekleriyle miicadele gerektiren
bir is kolu...

Tipki Anadolu’nun geri kalaninda
oldugu gibi...

Kisa ve sert liretim sezonu,

ylksek rakimin getirdigi sinirlama-
lar, pazara erisimdeki zorluklar ve
distik gelir realitesi, kirsalda ayakta
kalmay: zorlastiriyor.

O ylizden sartlar tek basina tret-
mekten ¢ok, birlikte hareket etmeyi
zorunlu kihyor.

Bu tabloda kadin emegdi cogu
zaman Uretimin merkezinde olsa da
gelir paylasiminda ve karar meka-
nizmalarinda ayni gorinirlige sahip
degil.

Turkiye genelinde tarimda kadin
istihdaminin biylk olcliide kayit
disi olmasi da bu gorinmezligi
derinlestiriyor.

iste tam da bu noktada koope-
ratifcilik, kirsalda kadinlarin eme-
gini “gorinen” ve “Olceklenebilir”
bir ekonomik degere doénustiiren
en glcli araglardan biri olarak 6ne
cikiyor.

Kars’in Karakale kdoylinde 21
kadinin bir araya gelerek kurdugu
Karakale Kadin Kooperatifi, tam da
bu nedenle sadece Uretime yone-
lik bir girisim degil; pazara erisim,
katma deger ve kirsal kalkinma
basliklarinin sahadaki karsiligi
niteliginde.
Ezberbozankadinlar

Bu yaziyi 8 Mart Diinya Kadinlar
Gunu vesilesiyle ‘genel dogrular’
Uzerinden degil, ‘somut bir basari
hikayesi’ lizerinden yazmak istedim.

Cunku kirsalda kadin emegi cogu
zaman ‘gorinmeyen isglici’ ola-
rak resmi kayitlarin disinda kalhyor.
Oysa goriinmeyeni gorinir kilan
sey; orglitlenme, katma degerli Gre-
tim, markalasma ve pazarlamadan
gegciyor.

Karakale Koyliniin 21 kadini, tam
da bu dort baslikta ezber bozuyor.
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Dogadan toplanan bitkilerin kuru-
tulup paketlenmesinden kaz yetisti-
riciligine, yerel Urlinlerden katma
deger yaratmaktan markalasmaya
ve bu Urlnler icin satis kanallarinin
cesitlendiriimesinden ihracat hede-
fine uzanan bu hikaye bize cok sey
anlatiyor.

Zira bu noktaya hic de kolay
gelinmemis.

Karakale Koy, Kars merkeze 15
kilometre uzaklikta bir koy...

Rakim 2186 metre...

Bdélgenin kis sartlari ¢etin, kir-
salda yasam zor, gecim derdi yliziin-
den tipki diger Anadolu koyleri gibi
yillar icerisinde ¢cok go¢ vermis...

Toplam 54 haneli kdyde nifus
250 ve okula giden 6grenci sayisi
sadece 8.

Koyln 20 bin dekar alaninda
tarimsal Uretim gerceklestiriliyor.
Yogunlukla arpa, bugday, yulaf ve
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korunga ekiliyor. Yaklasik 2 bin 500
blylkbas var; bin 500’e yakin da
kiicikbas hayvan varligi mevcut. Ve
tabi ki bir de bolgenin gdzbebegi
olan kazlarini unutmamak lazim.
Eskiden her hanede geleneksel
olarak 5-6 tane olan kaz sayisi sim-
dilerde ekonomik bir faaliyete dondi-
serek hizla yayginlasiyor.

iste bu kdyde dogan ve 7 yasina
kadar kdyde yasayan Karakale
Kadin Kooperatifi Baskani Perihan
Yolcu, bundan 3 yil dnce baglarini
hic koparmadigdi bu topraklar icin bir
hayal ile yola cikiyor.

Zor hayat sartlariyla micadele
eden Karakale Koyu kadinlarini
kooperatif ¢atisi altinda bulustura-
rak, kadinlarin emegini gorinar kil-
mak ve kirsalda ekonomik bir deger
yaratmak istiyor.

Tabii bu hi¢ de kolay olmuyor.

Bunun farkinda olan Yolcu, su

tespitte bulunuyor: “Dogu’da kadin
olmak cok zor... Gérindrliginiz
yok, s6z sahibi degilsiniz. Bazi
onyargilari kirmak hi¢c de kolay
degil.”

ik diren¢ de zaten bélgenin sos-
yokiltirel yapisindan geliyor.

Koy okulunda bir toplanti organize
eden Yolcu, kdyden 32 kadinin top-
lantiya katildigini sdyliyor ve sonra-
sinda yasadiklarini sdyle anlatiyor:
“Onlarla fikrimi paylastim. Kooperatif
sayesinde yasamlarinin degisece-
gini, sosyalleseceklerini ve ekonomik
gelir elde ederek kirsalda s6z sahibi
olabileceklerini anlattim. Boyle bir
olusumun icinde olmaya var misiniz?
diye sordum. Hepsi o kadar heye-
canlandilar ki... ‘Biz her seyi Uretiyo-
ruz ama kendimize terlik alacak bir
ekonomik 6zgurligimiz yok. Keske
hanelerimize yan gelir saglayacak
boyle bir olusum olsa’ dediler.”

Giincel Q



Eskikdye yeniadet

Bunun Uzerine kooperatifin
kurulus calismalarina basladiklarini
dile getiren Perihan Yolcu, giinin
sonunda 32 kadindan sadece besi-
nin bir araya gelebildigini sdyllyor.

Clnkl bu olusum her ne kadar
kadinlari cok heyecanlandirsa da
koydeki erkeklerin pek hosuna git-
miyor. “Eski kdye yeni adet” olarak
yorumlaniyor.

Karakale Kadin Kooperatifi Uyesi
Nesegtl Akkol sansli zira koopera-
tife Gye olan ilk bes kadin arasinda
yer aliyor.

Esi tarafindan destek gordi-
gunu soyleyen Akkol, koydeki diger
erkeklerin “rutin diizenleri bozula-
cagdi ve islerin aksayacagi” endi-
sesiyle eslerine izin vermedigini
soyliyor.

Ama yola cikan bes kadin bir

° Giincel
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seyler yapmaya ve koyde fark
yaratmaya baslayinca 6nyargilar da
yavas yavas kiriliyor.

Kisa sirede kooperatife 16 kadin
daha ulye oluyor ve sayi 21i buluyor.

Kooperatife liye kadinlarin yas
araligi 35 ile 70 arasinda degisiyor.

Simdilerde 21 kadin, o cografya-
nin dogasindan topladiklari endemik
bitkilerden tursular kuruyor. Yine
dogadan topladiklar kusburnundan
marmelat ve receller yapiyorlar. Kaz
etinin yani sira kaz yagi, cecil peyniri,
bal ve tereyagi Uretiyorlar.

Yoresel bugdaydan yapilan kavut
(goyut), corbalari yapilan ya da cay
olarak da tiiketilen bolgenin yore-
sel Urlinleri olan evelik, 1sirgan ve
yarpuz da yine kuruttuklari Grinler
arasinda yer aliyor.

Igdirdan gelen kayisilardan da
yine recel ve marmelat hazirliyorlar.

Bunlarla yetinmeyip el isleri ve

Higalla pr Rakibs Weirpd dirda

hediyelik esyalar da yapiyorlar.

Kadinin, yasamin her alaninda
emegi oldugunun altini gizen Yolcu,
kooperatif sayesinde geleneksel
Uretimin elgiligini de lstlenerek
surdurulebilir hale getirdiklerinden
bahsediyor.

Tarim Bakanlhigindan destek
aldiklarini ifade eden Yolcu, “Uriiniin
toplanmasindan yapim asamasina
kadar hijyen, kalite ve standardi-
zasyon noktasinda dnemli egitimler
aldik. Kadinlarimiz artik daha bilincli
Uretim gerceklestiriyor” diyor.

Karakale Kadin Kooperatifi Uyesi
Nesegl Akkol'a kooperatifin kuru-
lusunun Gzerinden gecen 3 yilda
hayatlarinda nelerin degistigini
sordugumda su cevabi aliyorum:
“Koydeki erkeklerin biz kadinlara
bakis acisi cok degisti. imkan veril-
diginde bir seyleri basarabildigimizi
gorduler. Bu sayede farkli insanlarla
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tanistik, farkh cevrelere girdik.
Kadinlarin ekonomik 6zgdrlikleri
biraz da olsa ellerine gecti. Bu bizler
icin cok buyuk bir sey...”

Karakale Kadin Kooperatifinin
basarisi civar koydeki kadinlara da
ilham vermis. Baska koylerde de
benzer girisimlerin arttigini ve 6zen-
dirici bir rol Gstlendiklerini sdyliyor
Perihan Yolcu.

Kirsalda gelir yaratmanin en
zorlu yani tretmek kadar Urettigini
degerinde satabilmektir.

Hedefleriihracat

Peki, kadinlar bin bir emekle tret-
tikleri bu Grtnleri nasil pazarlyorlar?

Karakale Kadin Kooperatifi
Baskani Perihan Yolcu, hem kendi
sosyal ¢cevresini kullanarak hem
de valilik basta olmak tzere yerel
yonetimlerin destegiyle Urinlerini
tiketicilerle bulusturduklarini soy-
liyor. Kermeslerde stant aciyorlar,
Tirkiye’nin farkli boélgelerindeki
Kars derneklerine, otellere Urin
gonderiyorlar. Tabii bir de e-ticaret
Uzerinden satislar s6z konusu.

Yolcu, pazar sorunlarinin olma-
digini ancak finansmana erisimde
sikinti yasadiklarindan bahsediyor.

Makine ve techizat noktasinda
eksiklerinin oldugunu kaydeden
Yolcu, “Eslerden maddi bir destek
almadigimiz icin bu noktaya kadin-
larimiz tirnaklariyla kaziyarak geldi.
Kazancimizdan elde ettigimiz kari
yine kooperatifin gelisimi icin har-
cadik. Kdyde kendi kooperatif bina-
mizi yaptik. Ama daha ¢cok hayalimiz
var. O ylizden finansmanin yani sira
egitim ve danismanlik tarafinda da
destege ihtiyacimiz var” diyor.

En biylk hedeflerinin ihra-
cat yapmak oldugunu sodyleyen
Yolcu, basta kazin islenmis etinin
biyik ilgi gordigini belirtiyor.
Ozellikle ingiltere basta olmak
Uzere Avrupadaki zincir marketlerle
gorismeler yaptigini dile getiren
Yolcu, “Uretimin siirdiirilebilirligi ve
kapasitenin ylksek olmasi halinde o
pazarlara girebiliriz. O ylizden Ure-
timden pazarlamaya kadar stureci
dogdru yonetecek bir altyapiya sahip
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olmak istiyoruz. Hedefimiz citayi
daha yukariya cikarmak” diyor.

Karakale Koyl su anda kaz eti-
nin ekonomiye kazandiriimasi proje-
sinin bir parcasi ve Karakale Kadin
Kooperatifi Kars'in gastronomi rota-
sinda da yer almak icin de calisma-
lar ylrGtiayor.

ilham veren hikaye
Karakale’'nin 21 kadini sunu kanit-

liyor: Kirsalda kadinlarin “basari
hikayesi” yazmasi icin mucize

gerekmiyor. Sistem gerekiyor. O
sistemin de sacg ayaklarini egitim,
Uretim destegdi, dogru finansman,
pazara erisim ve sosyal glivence
gibi kritik basliklar olusturuyor.
Karakale kdylinin 21 kadini, bu
sistemin klicik ama ¢ok net bir
prototipini olusturmus durumda. Ve
bize sunu sdyliyor: Kadinlaraimkan
saglandiginda tarimda fark yarat-
mak bir istisna degil; dogru kur-
gulanmis bir politikanin en somut

ciktisl.
Giincel G
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Topraktan

Cikaran Kadinlar

Kimi bir fidanla basladi, kimi bir avuc toprakia, kimi de mutfakta bir kilo kereviz
ve irmikle yaptigimakarnaile... Tohum ekmekten peyzaja, kooperatiften

gida liretimine uzanan bu yolculuklarin ortak noktasi; topragi bilgi,emek ve
kararliikla degere doniistiiren kadinlar... Onlar yalnizca kendihayatiarni
degil, bulunduklan kentleri, topluluklan ve gelecegi de yenideninsaettiler.

@ OlcayBiiyiiktas

Toprak, ylzyillardir yalnizca ureti-
min degil, yeniden dogusun da sim-
gesi. Turkiye'nin farkl kentlerinde,
farkh hayatlarin icinden gelen (¢
kadin, en zor anlarinda yoniini yine
topraga cevirdi. Biri peyzaj mimar-
hgiyla dogayi yasanabilir alanlara
donustirdu, biri depremle yikilan
bir kentte kadin emegini yeniden
ayaga kaldirdi, digeri ise yokluk
icinde basladigi tretimi bir markaya
doénustirdi. Ortak noktalari, sahip
olduklari sinirh imkanlara ragmen
Uretmekten vazgecmemeleri ve
topragin sundugu imkanlari bilgi,
cesaret ve dayanismayla bir gele-
cege donlstirmeleri oldu. Bu hika-
yeler, yalnizca bireysel basarilarin
degil; emegin, direncin ve kendi
ayaklari Gizerinde durma iradesinin
de hikayesidir...

Topraktanfilizlenenbir
basarihikayesi

Nesrin Karaoglu Otuzoglu,
Tirkiye'de peyzaj mimarhgini
sadece bir “sliisleme” sanati
olmaktan cikarip, bilimsel temel-
lere dayanan ve sirdurlebilir bir
yasamin anahtari olan devasa bir
sektore donlstiren isimlerden biri.
Ankara’'da sifir sermaye ile yola
cikarak bugtin yurt disina tasan pro-
jelere imza atan Otuzoglu’nun hika-
yesi; azim, sabir ve dogaya duyulan
derin bir saygiyla 6riili. Ogretmen
bir babanin lic cocugundan biri...

e Giincel

Egitim ve kendi ayaklari lstinde
durma gerekliligi, cocuklugundan
beri aileden kafasina isleniyor...
Calismaktan ve basarmaktan baska
yol yok onun icin. O nedenle girdigi
Ankara Universitesi Ziraat Fakdiltesi
Peyzaj Mimarligi Bolimi’'nde ikinci
siniftan beri calismaya basliyor.
Okulun énemli bir bélimini burs-
larla tamamliyor. Okul bitiminde
gittigi Hollanda'da toprakta, tarlada
deyim yerindeyse Iirgatlar gibi cali-
siyor. Ama bunun semeresini de
goriyor. Fidandan sis bitkisine,
topraktan cakila ne kadar sey varsa
ogreniyor.

“Yillar sonra kendi sirketlerinde
calisanlar Hollanda'da staj gortiyor,
kendi capinda bir teknoloji transferi
de yapmis olduk. Avrupada bitiin
parklarda ilkbaharda yemyesil acan,
kisa dogru da yapragini doken cinar,
disbudak, ithlamur, akgaagac gibi
sls agaclari vardir. Daha onceleri
bu agaclar disaridan ithal ediliyordu.
Bu agaclarin Tirkiye'de tretimini biz
baslattik dersem yanlis olmaz” diye
anlatiyor ilk giinkii heyecanla.

Nesrin Karaoglu Otuzoglu’'na
gore peyzaj, cicekgilik veya bahci-
vanligin bir adim 6tesi degil; iceri-
sinde insaat mihendisligi, mimarhk
ve mekanik coziimler barindiran
multidisipliner bir bilim dali. Peyzajin
sadece estetik bir unsur olarak
gorilmesine karsi c¢ikiyor. Yapilan
dogru calismalarin karbon yutak

alanlari olusturarak karbon emilimi
sagladigini ve kiiresel iklim krizine
karsi kentleri sogutmak, kurak-
likla micadele etmek gibi hayati
gorevler Ustlendigini de vurguluyor.
Dogru yere dogru bitkinin dikilmesi
icin toprak, su, riizgar ve glines-
lenme analizlerinin yapilmasinin
sart oldugunu belirten Otuzoglu,
peyzajin insan ve cocuk yasamiicin
“temel ihtiya¢” olan yasam alanlarini
olusturdugunu ifade ediyor.

“Dogaylacalismaninen
buyuk sartisabir”

Karaoglu Peyzaj’'in temelleri
hicbir dis yatinrm almadan, kicglk
projelerden elde edilen kazanc-
larla adim adim atiliyor. Nesrin
Hanim, bu streci “ilmek ilmek”
calisarak bliyimek olarak tanim-
hyor. Bugiin Ankara, istanbul ve
Bodrum’da lojistik merkezleri;
Adapazarrnda ise dis mekan sis
bitkileri Ureten Ada Plant fidanhgi
ile Turkiye’'nin dort bir yanina hizmet
veriyor. Basarilari sinirlari asarak
Ozbekistan, Etiyopya, Bulgaristan
ve Irak gibi lGlkelerdeki projelere
kadar uzaniyor.

Dogayla calismanin en bilylk
sartinin sabir oldugunu belirten
Nesrin Karaoglu Otuzoglu, bir bit-
kinin dikildikten ancak 3-4 yil sonra
satisa hazir hale geldigini hatirlati-
yor. Yeni diinya diizeninde herke-
sin ekran basinda calismak istedigi
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Nesrin Karaoglu Otuzoglu

bir ddbnemde, bedensel emek ve
zaman gerektiren bu isin gliclendi-
rilmesi gereken bir “kas” oldugunu
ifade ediyor. Ozellikle kadinlara
mesaji net: Urettikce kendimiz de
var oluyoruz, baskalarini da var edi-
yoruz. Uretimin icerisinde yer aima-
nin ve yoktan var etme kdlttrinin
kadinlar icin en byik glic olduguna
inaniyor. 55 yasinda ve calisma
azminin zirvesinde olan Nesrin
Karaoglu Otuzoglu, hayata bakisini
“Verimli oldukca kendin oluyorsun”
sOzleriyle 6zetliyor. Ona gore asil
onemli olan “bu diinyaya ne kattigi-
miz ve ne biraktigimiz”...

Topraginvedirencin
kadinlari: Defne Kadin
Kooperatifi

Hatay Defne Kadin Kooperatifi,
yalnizca uretimin degil; direncin,
kaybin ve yeniden ayaga kalkmanin
hikayesi. Kurucu ortaklardan Nesrin
Burg¢ Deli’nin kisisel miicadelesi,
kadin emeginin goriniir olma yolcu-
luguyla birlesirken; 6 Subat depremi
sonrasi yasanan yikim, kooperatifi
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bir tGretim merkezinden dayanisma-
nin kalbine dénistirdi. Hatay'da
“ekmegini topraktan cikaran kadin-
lar” arasinda yer alan Nesrin Burg
Deli’'nin hikayesi, aslinda tarimla
degil, esnaflikla basliyor. 2001
yilinda Antakya'da bir hazir giyim
magazasi acan Nesrin Burg Deli’'nin
yasami, 2014 yilinda yurt disina
giden bir arkadasinin “kooperatif
sana emanet” sozleriyle farkh bir
yon aliyor.

Hedefi kirsaldaki kadinlara des-
tek olmak olan kooperatife daya-
nisma dislincesiyle, tlizigl dahi
okumadan kurucu ortak oluyor. O
dénem bu adim, yalnizca bir daya-
nisma jesti gibi gériinse de ilerleyen
yillarda hem kendi hayatinin hem de
onlarca kadinin kaderini degistire-
cek bir sorumlulugun baslangicini
olusturuyor. Kooperatifin kokleri ise
daha eskiye, 2010 yilinda Yesilpinar
beldesinde kadinlarin kurdugu bir
dernege uzaniyor. Kadinlar tretime
burada baslamis, 2014 yilinda ise
bir Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi'nin (KEDV) destegiyle

kooperatiflesme silirecine giril-
mistir. Baslangicta yalnizca eksik
bir imzayl tamamlamak icin dahil
oldugu yapinin fiili sorumlulugunu
Ustlenmek zorunda kaliyor.

Hastalik,bor¢cve
vazgecmeme karari

Kooperatifin kurucu liderlerinden
birinin projelerin sona ermesiyle
yurt disina gitmesi ve “kooperatif
sana emanet” diyerek ayrilmasi,
Nesrin Burc Deli’yi hazirliksiz yaka-
liyor. Tam bu donemde kendisine
kanser teshisi konuyor. Zorlu bir
tedavi slirecinin ardindan koopera-
tife geri dondiglinde ise karsilastig
manzara agir. Vergi, elektrik, muha-
sebe giderleri ve biriken yikimli-
liklerin, kooperatifi strdirtlemez
bir noktaya getirdigini goriyor.
Kooperatifi kapatmayi diisiintyor.
Ancak Ticaret il Mudirligi’niin
devam etmesi yoniindeki cagdrisi,
onun kararini degistiriyor.

Bu noktadan sonra Nesrin
Burc Deli icin kooperatif yalnizca
bir tGretim alani degil, korunmasi
gereken bir emanet haline geli-
yor. Kooperatifin yeniden ayaga
kalkisi, kiiclik ama kritik adimlarla
basliyor. 2017 yilinda Avustralya
Buyukelciligi'nden alinan bir proje
destediyle soguk hava deposu
kuruluyor. Nesrin Burc¢ Deli, kadin-
larin kaygilanmamasi icin koopera-
tifin borglarini kendi kredi kartlariyla
odiyor ve bunu uzun sire kimseyle
paylasmiyor. Zamanla kooperatif
yalnizca ekonomik degil, cevresel
surdurlebilirlik acisindan da 6rnek
bir modele dontsiyor. Kendi elekt-
rigini Ureten ilk kooperatiflerden biri
oluyor, sifir atik Gretimine geciyor.
Portakal ve domates posalarindan
elde edilen Uridnlerle geri donisim
saglaniyor. Yaklasik 60 ciftciyle bir-
likte agroekolojik, yani doga dostu
tarim yontemleri uygulanmaya
baslaniyor.

6 Subat: Yikimve yeniden
ayagakalkis

6 Subat depremi, Hatay'daki bin-
lerce hayat gibi Nesrin Bur¢ Deli’'nin
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Nesrin Burg Deli

hayatini da kdokten degistiriyor.
Ailesinden bircok kisiyi kaybediyor.
Kooperatif binasi agir hasar aliyor.
Ortaklarindan en yakin komsusu
Bedia Hanim hayatini kaybediyor.
Deprem sonrasi Mersin’e gitme
imkani vardir; ancak kooperatifteki
kadinlarin kendisine gosterdik-
leri sevgi, kararini degistiriyor ve
Hatay'da kaliyor.

Kooperatif bu sirecte lretimden
cok, dayanismanin merkezi haline
geliyor. Bolgeye gelen yardimlarin
dagitildigi bir koordinasyon noktasi
olarak faaliyet gosteriyor. Kadinlar,
yalnizca Uretici degil, ayni zamanda
toplumun yeniden ayaga kalkma-
sinda aktif rol oynayan, deprem-
zede kimligine bliriinmek yerine
bbélgedeki 1500 ciftciye destek
olan birer iyilestirici glice dénusu-
yor. Deprem sonrasi kooperatifin
kullandigi alanin gelecedi belirsiz-
ken Nesrin Burg Deli ve kooperatif
Uyesi kadinlar, belediye meclisine

Q Giincel

giderek mekanin tahsis edilmesi
icin dogrudan talepte bulunuyor. Bu
kararl durusun sonucunda, koope-
ratifin kullandigi alan icin 10 yillik
bedelsiz kullanim hakki elde edili-
yor. Bu kazanim, yalnizca fiziksel
bir mekanin korunmasi degil, ayni
zamanda kadinlarin kendi gelecek-
leri Gizerinde s6z sahibi olmasinin da
simgesi oluyor.

“Golge kadinlar” degil,
goriniiremek

Kooperatifin en buytk doni-
simd, yalnizca uretimde degil,
kadinlarin kendilerinde yasaniyor.
Baslangicta imza atmaya ¢ekinen
kadinlar, zamanla karar alan, yone-
ten ve liderlik Gstlenen bireylere
dontsiyor. Nesrin Burg Deli bu
dénisimi, kadinlarin “gélge kadin-
lar” olmaktan cikmasi olarak tanim-
liyor. Amag; yalnizca Gretim yapmak
degil, kadinlarin haklarini bilmesi,
yonetimde s6z sahibi olmasi ve

emedginin gorindr hale gelmesi.
Zamanla gliclenen koopera-
tif; salca, nar eksisi, tibbi bitki-
ler gibi yoresel Urlnlerin 6tesine
gecerek 6rnek bir model olustu-
ruyor. Turkiye'de kendi elektrigini
gunes panelleriyle treten ilk koo-
peratif olma unvanini kazaniyor.
Sirdurilebilirligi merkeze alarak;
portakal ve domates posalarini
¢cOpe atmak yerine toz haline geti-
rip ekonomiye kazandiriyor, sifir
atik felsefesiyle Uretim yapiyorlar.
Bugin 60 ciftciyle agroekolojik
(doga dostu) tarim yaparak topraga
can veriyorlar. Topraktan aldiklari
glicle yasami yeniden kuran Hatayli
kadinlar, sadece kendilerini degil,
koca bir sehri de ayaga kaldiriyor.

Hatay’dan diinyaya bir pazar ag

Aci-tath biber salcasi, domates
salcasi, zeytinyadi, nar eksisi, hal-
hali ve yesil kirma zeytin gibi yéresel
lezzetler; sumak, pul biber, zahter;
acur, erik ve karisik salata tursularr;
ada cayi, limon melisa, dag kekigi
ve Halil ibrahim kekigi gibi tibbi aro-
matik caylar; geleneksel receller ve
dogal sabunlardan olusan zengin
Urlin yelpazesine sahip kooperatif,
deprem sonrasi 50 kadinla yoluna
devam ederek pazarini yerelden
kiiresele tasiyor. Uriinler bugiin
sadece Hatay’'da degil, Turkiye’nin
dort bir yanindaki magazalarda
ve dijital platformlarda yer aliyor.
Hepsiburada, Pazarama, Defne
Kadin web sitesi, Instagram, tiike-
tici kooperatifleri, adil gida toplu-
luklari, Postane istanbul ve Kadikdy
Atiksiz Yasam Dikkanlari’'nda
satisa sunuluyor. Bursa, istanbul,
Ankara, Canakkale, Yalova, izmir ve
Antalya’'ya ulasiyor. Hatta koopera-
tifin emedi sinirlari asarak Dubai ve
Almanya pazarlarina kadar gidiyor.

“Cahismak bir tercih degil, bir
zorunluluktu”

Emekli isci bir babanin kizi, tim
birikimini t¢ kizini da okutmak icin
harcayan bir baba ve kendini tanim-

ladigi “Cumbhuriyet Kadinligi” onu,
insan sermayesi disinda hicbir
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sermayesi olmadigi halde girisim-
cilige zorlad.. Bircok sirkette calisti,
cok sey 6grendi ama “evde cark
dénmeyince” bir glin esine yaptigi
yemekten yola cikarak yeni bir yol
acti kendisine. Uzman gida miihen-
disi Tugba Bayburtluoglu, hayati-
nin en zor doneminde, elindeki tek
sermaye olan egitimi ve calisma
azmiyle Gretime yoneldi. Dislk
maliyetli bir Grlinle basladigi yolcu-
luk, bugiin Makarna Litfen marka-
sina donista.

Tugba Bayburtluoglu, emekli
bir is¢ci babanin kizi olarak buytdu.
Hayatin erken donemlerinden
itibaren, sahip oldugu en gicli
seyin maddi imkanlar degil, egi-
timi ve caliskanhgi oldugunu
biliyordu. Onun icin calismak, yal-
nizca ekonomik bir faaliyet degil,
bir yasam bicimiydi. Kendisini bir
Cumbhuriyet kadini olarak tanimla-
yan Bayburtluoglu, kendi ayaklari
Uzerinde durmanin bir secenek
degil, bir sorumluluk olduguna ina-
niyordu. Ekonomik olarak bagimsiz
olmak; kendi kararlarini verebilme-
nin ve hayatini kimseye bagl olma-
dan surdurebilmenin temel sartiydi.
Bu anlayis, hayatinin en zor déne-
minde alacagi kararlarin da temelini
olusturdu.

Paranin oimadigiyerde bilgi
devreye girdi

Bir noktada, diizenli gelirin
olmadigi ve ekonomik belirsizligin
agirlastigi bir donemle karsi kar-
siya kaldi. Yeni bir baslangic¢ yap-
mak zorundaydi. Ancak sermayesi
yoktu. Bu nedenle ilk yaptigi sey,
gercekci bir degerlendirme yap-
mak oldu. Elinde egitimi, meslegi
ve calisma azmi vardi. Gida mihen-
disligi bilgisi, onun en biylk avan-
tajiydi. Ancak her trlin o kosullarda
uretilebilir degildi. Blylk yatirm
gerektiren, kisa raf dmriine sahip
drdnler riskliydi. Bu nedenle disik
maliyetli, uzun raf dmri olan Urin-
lere yoneldi. Kuru gida bu acgidan
en dogru secenek oldu. Ozellikle
makarna, hem uretilebilir hem
de sirdirilebilir bir baslangic
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Tugba Bayburtluoglu

noktasiydi.
ilk tiretim: Bir baslangictan
fazlasi

ilk makarna tiretimi, profesyo-
nel bir yatirim siirecinin degil, bir
hayatta kalma kararinin sonucuydu.
Hasladigi sebzeleri babasi robottan
gecirip irmikle karistiriyor, sekil veri-
yorlar ve kurutuyorlardi. Her asama
dikkatle planlandi. Ham maddeler
israf edilmeden kullanildi. Uretim
kontrolli sekilde ilerledi. Bu siirecte
Bayburtluoglu’nun en biiyik daya-
naklarindan biri yakin ¢evresi oldu.
Ailesinin ve dostlarinin verdigi daya-
nisma ve destek, en zor dénem-
lerde bile devam etmesini sagladi.

Uretim zamanla énce KGF, ardin-
dan KOSGEB kredileriyle diizenli
hale geldi. Sirec daha planl ilerle-
meye basladi. Ortaya cikan urtnler
yalnizca bir gelir kaynagdi degil, ayni
zamanda bir kimlik olusturdu. Bu
surecte “Makarna Litfen” markasi
dogdu. Babasiyla basladigi tGretim
bugiin 37 calisan ile devam ediyor.
Blyuk cogunlugunu kadinlar olus-
turuyor. 150 civarinda dridn tim
pazaryerlerinde satisa sunuluyor.
Girisimcilik hikayesini
paylasti

isin biiyiimesi ani bir sicrama ile

degil, kademeli bir gelisimle ger-
ceklesti. Uretim hacmi arttikca
operasyonel yapi da glclendi.
Bayburtluoglu, lGretim sirecle-
rini daha sistematik hale getire-
rek isin surdurilebilirligini sagladi.
Baslangicta tek basina yuritilen
slire¢, zamanla daha organize bir
yaplya donusti. Ancak lretimin
temelinde hala ayni yaklasim yer
aldi: Kontrolli biyime, kaliteye
odaklanma ve Uretim surekliligi.
Saglanan finansman, Uretim altya-
pisinin olusturulmasi ve markanin
gelistiriimesi sirecinde belirleyici
rol oynadi.

EBRD tarafindan diizenlenen
programda, Bayburtluoglu'nun is
kurma sireci, finansmana erisi-
min kadin girisimciler agisindan
onemine ornek olarak ele alindi.
Programda yer alan girisimci-
ler, islerini kurarken karsilastiklari
slirecleri ve bliyiime asamalarini
katihmcilarla paylasti. Londra’daki
davet kapsaminda Bayburtluoglu,
girisimcilik slirecine iliskin dene-
yimlerini ve isini kurma asama-
sinda finansman erisiminin rolini
anlatti. Program, kadin girisimcile-
rin is kurma streclerinin desteklen-
mesi ve girisimcilik ekosisteminde
gorindrligin artirilmasi amaciyla

diizenlendi.
Giincel @
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Firinada Ayakta

Kalma Sanat:
Kadinlann

Liderlik Sinavi

Diinya Kadinlar Giinii, genellikle zirveye ¢cikan
basarnlannkutlandigi bir giin olarak anilsa

da, gercekliderlik asil kriz anlarinda kendini
gosterir. Is diinyasinda biiyiime donemileri
kadar, zorlu siirecler de bir liderinkarakterini
belirler. Krizler; yalnizca yonetiimesigereken
bir tehdit degil,aymizamanda firsatlan
yeniden sekillendirebilecegimiz anlar olarak
goriilmelidir. Duygusal zekayirasyonel
disiplinle harmanlayarakkrizlerifirsata
dontistiirenkadinliderler sikliklaempatiile
O0zdeslestirilse de,buradasozkonusuolan
cok dahafazlasidir: Netlik, cesaret, stratejik .
diistince ve sorumiulugun zwveye ula§t|rd|g|
blrbutundur e .

@ AlaraAkgiin
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Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton

Unya Kadinlar Gini 6ze-
linde genellikle zirveye
cikan basari hikayelerini
okuruz. Oysa is diinya-
sinda asll turnusol kagidi
blylme dénemleri degil, kriz zaman-
lari olarak adlandirilir. Glinki krizler;
refleksleri, zihinsel disiplini ve liderligin
Ozinu aciga cikarrr.

Akademik arastirmalar da bu
tabloyu destekler nitelikte. Avrupa
isletme Yénetimi Enstitiisii INSEAD
tarafindan 2020 yilinda yayimlanan
“Yeni Normali Kadinlar icin Daha lyi
Hale Getirmek” adli calisma pandemi
doneminde kadin liderlerin uzun vadeli
dayaniklilik, paydas gliveni ve kurum-
sal itibar boyutlarini daha gticli gdzet-
tigini gosterdi.

Cambridge Universitesi biin-
yesinde 2019 yilinda yayimlanan
“Liderlikte Kadinlar: Cinsiyetin Liderlik
Etkinligi Uzerindeki Etkisi” analizi
de stres altinda kadin liderlerin ekip
glivenini koruma ve belirsizligi ileti-
simle ydnetme konusunda daha y(k-
sek degerlendirme skorlari aldigini
kaydetti.

Arastirmaci-yazar Brené Brown
“Lider Olmaya Cesaret Et” adl

Q Giincel

kitabinda cesareti, belirsizlikle yiiz-
lesme kapasitesi olarak tanimlayarak
kriz aninda meselenin yalnizca karar
almak degil, o karari gorin(r bicimde
sahiplenmek ve gliven liretmek oldu-
guna dikkat cekiyor.

Tim bu perspektifleri bir kenara
biraktigimizda, Turkiye’nin dnde gelen
kadin liderlerinin kriz anindaki refleks-
leri ve stratejileri, akademik bulgularla
birebir 6rtlismiis durumda. Bu alanda
romantize edilmemis, son derece ras-
yonel ve stratejik bir liderlik ortaya
cikiyor. Kriz, sadece yonetilecek bir
tehdit degil; ayni zamanda karakterin,
stratejinin ve cesaretin test edildigi bir
sinav olarak her zaman is diinyasinin
glindeminde yerini aliyor.

“Krizikiiciilerek degil, cesur
durarak asarsiniz”

8 Mart Diinya Kadinlar glini 6ze-
linde Bloomberg Businessweek
Tirkiye'nin sorularini yanitlayan Alarko
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton kriz anindaki liderlik reflek-
sini net bir cerceveye oturtuyor. Onu
ayristiran temel yaklasimin, “kontrol
edemedigine degil, kontrol edebildi-
gine odaklanmak” oldugunu soyliyor.
Belirsizlik ve baski yiikseldiginde ilk
yaptidi sey ise “duygusal giriltiyu
susturmak”. Ciinkii ona gore kriz
doénemlerinde en tehlikeli unsur panik
degil, panigin lrettigi yanhs kararlar.

Gecmiste finansal baskinin yogun
oldugu bir dénemde yatirimlari tama-
men durdurma yéniinde gicli bir
egilim olustugunu, ancak kendisinin
kaynaklari yeniden onceliklendirerek
stratejik alanlara odaklanmayi secti-
gini anlatiyor. Kisa vadede zor bir karar
olsa da uzun vadede sirketin dayanik-
gt artirdigini ifade ediyor. Bu dene-
yimin ona gosterdigi temel gercediise
su cimleyle 6zetliyor: “Krizi kiiciilerek
degil, dogru alanda cesur durarak
asarsiniz.”

Onun liderlik tanimi da bu bakis aci-
siyla sekilleniyor: Liderlik yalnizca fir-
tinada gemiyi limana gotirmek degil;
firtina sonrasinda daha gticli bir rota
cizebilmek. Eger krizden cikildiginda
kurum daha seffaf, daha disiplinli ve
daha stratejik hale gelmisse o zaman

yalnizca bir siireci ydnetmis degil, ayni
zamanda kalici bir basari hikayesi yaz-
mis oluyorsunuz.

Karar alma siirecinde kendisine
slrekli “Gergek risk nerede, algi
nerede?” sorusunun yoneltildiginin
de altini giziyor. Yoneticinin bu ayrimi
yapabildigi anda zihninin berraklasti-
gini vurguluyor. Belirsizlik altinda dev-
reye giren zihinsel yaklasimini ise l¢
baslikta topluyor: Sogukkanl analiz,
net onceliklendirme ve karari geciktir-
meme. “Liderlik, 6zellikle kriz aninda,
kararsizlik kaldirmaz” mesajini veriyor.

Alaton krizi yalnizca yonetilmesi
gereken bir sorun olarak gérmediginin
altini giziyor. Ona gore kriz, karakterin
ve vizyonun test edildigi bir an. Bu
nedenle sorumlulugu gorinir sekilde
Ustlenmeyi 6nemsiyor. Ekibinin ve
paydaslarinin, “Direksiyonda biri var
ve rota net” duygusunu hissetmesi
gerektigini dislinlyor.

“Veriharitadir, sezgi
pusuladir”

Celik ve metal sanayinden hiz-
met sektdriine kadar bircok alanda
aktif rol oynayan Gedik Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Hiilya Gedik,
Turkiye'nin farkli dénemlerde yasadigi

Gedik Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hillya Gedik
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Pegasus Havayollari CEO’su Giiliz Oztiirk

ekonomik krizlerden pandemi ve
dogal afetlere kadar bircok zorlu
slirecin icinde oldugunu belirtti. Gedik
“Krizler yalnizca liderin baskanhginda
yurdtdlen sirecler degil, tiim calisan-
larin seferber olmasi gereken donem-
lerdir” diyor ve ekliyor: “Bu siireclerde
akla gelen ilk soru her zaman nakit
yonetimiyle ilgili: ‘Kaybimiz ne kadar
olacak, kiicllmemiz gerekir mi?’ Ama
hemen ardindan ikinci bir soru daha
geliyor: ‘Bu firtinadan sonra nasil daha
saglam, daha rekabetci, daha yenilikci
cikariz?”

Belirsizligin arttigi anlarda karar
alma yaklasimi veri ile sezgi arasinda
dengeleniyor. Gedik, “Sezgilerime
cok giivenirim ama her zaman veriyi
masaya koyarim. Finansallar, piyasa
raporlari, miisteri sinyalleri... Hepsini
degerlendiririm. Yine de kriz ddnemle-
rinde veri her zaman eksik veya geci-
kir” diyor. Bu noktada devreye “kadin
sezgisi” girdigine isaret ederek kendi
ifadesiyle “ic ses” olarak tanimliyor.
Gedik, yillarin deneyimi, annelik ve es
olmanin getirdigi empati, calisanla-
rin gozlerindeki bakisin karar almada
yon gosterdigini soyliyor. Verinin
harita, sezginin ise pusula olduguna

6 Mart 2026

deginerek en iyi kararlarin veri ve
sezgi oraninin yizde 70’e ylizde 30
oldugunda ortaya ciktigini ifade ediyor.

Pandemi 6rneginde ise bu yak-
lasimin somut etkisi goériliyor.
Fabrikalarin yavasladigi, ihracatin
neredeyse durma noktasina geldigi
donemde Gedik, toplu isten ¢ikarma
yapmadan bu slreci gecirmeyi secti-
gine dikkat cekerek, “Zorlandik ama
cahsanlarimizi kaybetmeden siireci
yonetmeyi basardik. Hatta ciromuz
2021de (¢ katina cikti” dedi. Bu basa-
rinin arkasinda ise kiiresel tedarik zin-
cirinde beklenmedik bosluklar ve hizli,
stratejik karar alma refleksi yattigina
degindi.

Gedik, genc¢ kadin yoneticilere
“Kaybetmekten degil, savasmak-
tan cekinmeyin. Bazi krizler, yogun
calisma ve dogru refleksler sayesinde
firsata donusebilir” mesaiji veriyor.

“Kararsizlik enkotiisecenek”

Yakit maliyetleri, jeopolitik riskler,
talep soklari arasinda dalgalanmaya
acik olan havacilik sektoriniin kadin
temsilcilerinden Pegasus Havayollari
CEO'su Giiliz Oztiirk’e gore; kriz test-
leri hem zorlayici hem donistirici
bir operasyon. Sektorde, krizlerin
neredeyse glinlik yasamin bir par-
casi olduguna dikkat ceken Oztiirk,
bu sireclerde en 6nemli sorunun “Bu
durum operasyonu ve glivenligi nasil
etkiler?” oldugunu belirtiyor.

Oztiirk pandemi gibi zorlu dénem-
lerde “zor ama dogru” kararlar almanin
dogru olduguna deginirken belirsizlik
icinde kararsizligin en koti secenek
oldugunu ifade ediyor. Oztiirk, lider-
ligin dogasinda bir yalnizlik olduguna
dikkat cekerken, bunun kisisel bir yal-
nizlik degil, sorumluluk duygusu oldu-
dunun da altini giziyor. “Karar bana ait
olabilir, ancak distince siireci ekiple
yurir” diyerek bu yaklasimin, liderlikte
empati ve netligi dengelerken, kararla-
rin rasyonel ve stratejik olmasini sag-
ladigina dikkat ¢ekiyor.

Oztiirk, krizlerde empatiyi ¢ok
degerli bulsa da, bunun kararlari
etkilememesi gerektigini vurgulu-
yor. “Empati kararin yerine gecmez.
Ama kararin tonunu belirler” diyor.

Liderlerin, belirsizlik zamanla-
rinda daha net olmalari gerektigini
savunuyor.

Geng kadin liderlere Onerisi ise
oldukca acik: “Kriz aninda 6nce sakin
kalmayi1 6grenmek gerekiyor. Panik
bulasicidir; sakinlik, serinkanhlk da
Oyle. Liderlik cinsiyetle degil, sorumlu-
lukla tanimlanir.”

Krizlerin bir tehdit degil, ayni
zamanda bir firsat olabilecegini belir-
ten Giliz Oztiirk, bu dénemde lider-
lerin gosterecedi stratejik kararlarin,
sadece krizi yonetmekle kalmayip,
uzun vadede daha gugcli bir konum-
lanmayi sagladigini belirtiyor. “Krizler,
liderlerin kim oldugunu ve nasil bir lider
olduklarini gosterir” diyerek, liderlik
yolculugunun bazen en biiyiik sinavla-
rinin kriz dénemlerinde verdigi karar-
larla sekillendigine dikkat cekiyor.

Is Diinyasindan
Kriz Ani Notlar

Leyla Alaton’dan:

® Yatirnmlari tamamen kesmek yerine
stratejik alanlara odaklanma karari

® Algiile gercek riski ayirarak panigi
filtreleme

. _________________________________________________|

Hiilya Gedik’ten:

® Pandemide toplu isten ¢ikarma
yapmama tercihi

@ Krizi firsata gceviren tedarik zinciri
kirilmasini avantaja donustiirme

. _________________________________________________|

Giiliz Oztiirk’ten:

® Hizl karar + goriinir sorumluluk
modeli

® Empative netlik arasinda denge
kurarak krizleri firsata déntistirme

is diinyasinin dnde gelen ii¢ kadin lideri,
duygusal zekayi rasyonel disiplinle harman-
liyor ve krizi yalnizca yonetilecek bir tehdit
degil, yeniden konumlanma firsati olarak
goriyor. Kadin liderlik cogu zaman empati-
yle aniliyor. Oysa burada gordiigiimiiz tablo
cok daha genis: Netlik, cesaret, strateji
ve gorinir sorumluluk. 8 Mart’ta basari
hikayelerinin 6tesine gecip, kriz geldiginde
kimlerin nasil ayakta kaldigini ve liderligin
gercek sinavini gérmek belki de en degerli

ders olacak.
Giincel @



Giincel

Sayilarin Pesinde Hayatlar...

Yalnizca verileri analiz etmekle yetinmeyip kendibakis acilan ve kisisel
duruslanyla hikayelerini basarnyla yazan iki kadin ekonomistin deneyimlerine
ve genislettikleri ufuklara yakindan bakiyoruz.

@ AshSavranogluSeren

Tirkiye'de bir kadinin ortalama
beklenen yasam stresi yaklasik
80 yil. Bu stire, erkeklerin beklenen
yasam suresinden yaklasik bes yil
daha uzun. istatistiklerin kadinlar-
dan yana durdugu nadir basliklar-
dan biri sayilabilir.

Bir kadin olarak yaklasik 80 yillik
bu yolculuktan “anlatmaya deger
bir hikaye” ¢cikarabiliyorsak, “yol”
zaten amacina ulasmis demektir.
Bu hikaye her zaman bir kariyer
yolculugu olmak zorunda degil;
farkh bir durusu olan, cesaret gos-
teren, risk alan, cabalayan, emek
veren ve dalgalari asmaya calisan
her hikaye aslinda buraya ait. Bu
yazida, kendi hikayelerini basari ile
yazan iki kadin ekonomistin sayi-
larla baslayan kariyer yolculukla-
rindan bir kesit sunuyoruz.

Seda Giiler Mert

Garanti BBVA
Basekonomist

Egitim hayatim boyunca hep
matematigi sevdim, bu anlamda
hep analitik bakis acisiyla ilerle-
dim. Universiteye baslarken, sayi-
larin yanina insani da koyabilen
alanlardan birini tercih etmek iste-
dim. iktisat bu baglamda aradigim
detaylari veriyordu, bolimimu cok
severek okudum, bunun yanina
matematigi eklemeden yapama-
dim, lisans egitimime bir de mate-
matik yan dali ekledim. Sonrasinda,
finans sektdriinde calismak iste-
digimi fark edip, dlkemizin en
onemli degerlerinden biri olan
Garanti BBVA'da calismaya bas-
ladim. Bankaya baslarken, ailem-
den ayrildim ve sehir degistirdim;

@ Giincel

Seda Giiler Mert, Garanti BBVA Basekonomist

istanbul’a alismak, kurumsal bir
yapida alanimda calisabilme firsa-
tini olusturmak kolay olmadi. Bunu
yakalayabildikten sonra, isimi ¢cok
sevdim, hizli sorumluluk aldim ve
potansiyelimi kullanabilecegim
yeni firsatlar olusturdum. BBVA'nin
dahil olmasiyla, uluslararasi bir
kurumda ¢alisma deneyimi de buna
eklendi ve diger arastirma ekiple-
rine kiyasla fark yaratan analizler,
tahminleme yontemleri ve blyik
veri uygulamalari gibi vizyonel isler
yapmaya basladik. Diger yandan,
Tirkiye ekonomisinin yasadigi sok-
lar, bana belirsizlikler altinda karar
almayi ve krizleri sogukkanlilikla
yonetmeyi 6gretti.

Uzmanlastikga, risk dengelerini
daha iyi yorumlayabildigimi, bakis
acimi zenginlestirdikce de strateji
anlaminda bir rehber roli edine-
bildigimi gériyorum. Bu noktada,

itibar edinebilmek ve bunu koruya-
bilmek énemli bir anlam kazaniyor.
Her yasanan zorlugu bir firsat ola-
rak gorebilmek, her hatadan ders-
ler ¢cikarip yola devam edebilmek
ve bunu seffaflikla paylasabilmek
belirgin farklar yaratiyor. Geriye
donlip baktigimda; hizl sorumluluk
almak, pratik ¢ézimler Gretmek,
stirekli 6grenmek ve ekibimle bir-
likte gelismeye odaklanmak kariye-
rimdeki en 6nemli kiriima noktalari
oldu.

Kadinin is hayatindaki temsiliye-
tine gelirsem, Tlrkiye'de isglicline
katihm oraninin hala OECD ortala-
masinin oldukca altinda oldugunu
goriiyoruz. Ust yénetim seviyele-
rinde iyilesme olsa da temsil den-
geli degil. Bankacilik sektori bu
acidan gorece dahaileride; Garanti
BBVA 6zelinde firsat esitligini des-
tekleyen bir kilttrin varhgini biz-
zat deneyimledim. Tlrkiye’nin en
blylik mevduat bankalari arasinda,
bas ekonomist olarak gdérev yapan
tek kadin olmak benim icin hem bir
gurur hem de buiylk bir sorumluluk.
Gencglere mesajim net: Kurumlari
dénistiiren insanlar. Ogrenme
cesareti, sorumluluk alma istegi
ve Uretme kararliligi oldukga cam
tavanlar sandigimiz kadar kalin
degil.

Niliifer Sezgin
s Portfoy Yonetimi Genel
Mudur Yardimcisi

Benim i¢cin Ekonomi bilingli bir
kariyer planinin sonucu degildi;
babamin israrli yonlendirme-

siydi. Buglin goériyorum ki yete-
neklerimle cok ortiisen bir alan.
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Ekonomi; analitik zekayi, sosyal
sezgiyi ve stratejik dislinceyi ayni
potada eriten bir disiplin. Finansla,
siyasetle, teknolojiyle, insan davra-
nistyla kesisiyor. Bu cok katmanl
yapl, meslegimi benim icin hi¢ dura-
gan kilmadi.

Kariyerim boyunca para ve ser-
maye piyasalari ile makroekono-
minin kesistigi bir alanda ¢alistim.
Bu alan giicli bir teknik kapasite
gerektirdigi kadar, yapilan analiz-
leri yatinnmcilara ve portfoy yoneti-
cilerine sade, anlasilir ve ikna edici
bicimde aktarabilmeyi de zorunlu
kiliyor. Daha ilk calisma giinlerim-
den itibaren sunu net bicimde gor-
diim: lyi bir ekonomist olmak kadar
iyi bir anlatici olmak da kritik. Glinki
Urettiginiz bilginin etkisinde aktari-
min gict dnemli bir 6l¢it oluyor.

Kariyerimin ilk yillarinda, par-
casl oldugum arastirma ekibindeki
yoneticilerimin katkisi ise benimicin
belirleyici oldu. Gercek anlamda yol
gostericiydiler; yalnizca teknik bilgi
aktarmakla kalmadilar, diisinme
bicimimi de sekillendirdiler. Erken
doénemde karsilasilan nitelikli men-
torluk, bir profesyonelin 6zglivenini
ve yoninu kalici bicimde etkiliyor.

Bir kadin olarak 6zellikle genc
yaslarda s6zl dinlenen bir uzman
haline gelmek ise azim, sabir ve
yogun bir emek gerektirdi. En
blylk avantajim, cocuklugumdan
itibaren toplumsal cinsiyet kalipla-
riyla sinirlanmamis olmamdi. Ailem
ablam ve bana ayaklari lizerinde
duran, iyi egitimli ve ekonomik
bagimsizhdi olan kadinlar olma-
miz yoniinde net bir yon verdi. Bir
diger avantajim ise ilgi duydugum
konularda uzun silreler boyunca
ylksek konsantrasyonla calisa-
bilmem oldu. Caliskanhgin her
zaman bir tercih degil, cogu zaman
bir yetenek olduguna inaniyorum.
Herkesin kendine 6zgu bir avantaji
var; dnemli olan bunu fark etmek ve
dogru sekilde degerlendirebilmek.

Bu yolculukta ailem kadar kri-
tik bir diger destek esim oldu.
Kariyerim boyunca beni destekle-
yen, gerektiginde kendi kariyerini

6 Mart 2026

Niliifer Sezgin, Is Portfdy Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi

geri planda tutabilen ve aile sorum-
luluklarini paylasan bir ese sahip
olmadan bu mimkin olmazdi.
Kadinin calisma hayatindaki var-
liginin surduirilebilirligi, yalnizca
bireysel cabayla dedil, ev icindeki is
birligi kdltiriyle de yakindan iliskili.

Basekonomistlikten lst yone-
tim roliine uzanan kariyer kirilimim
planli bir yolculugun sonucu degildi.
Ancak dogru zamanlarda dogru
kararlar vermeye ve karsima cikan
firsatlar1 degerlendirmeye calis-
tim. is Portféy’de 11 yila yaklasan
bir calisma hayatim var; 6ncesinde
farklh yerli ve yabanci banka ve
aracl kurumlarda gorev aldim. Her
gecis yeni bir 6grenme alani acti ve
bakis acimi genisletti.

ilk dnemli kirlmam, bir ekibin par-
casl olarak calisirken tiim sorumlu-
lugunu tek basima tstlenecegim bir
géreve gecmem oldu. ikinci dnemli
adimim ise blylime potansiyeli
yuksek portfoy yonetimi sekto-
rine gecisim oldu. Yetkinliklerimle
sektorin ihtiyaglarinin értiismesi,
Urettigim etkinin daha gorinir hale
gelmesini sagladi.

Ust ydnetime gecisim elbette
bana glivenen ve liyakat esasli
bakabilen yoneticilerim saye-
sinde mimkin oldu. Ancak geng

meslektaslarima 6zellikle vurgula-
mak istedigim bir nokta var: Kendi
gorev alaninizi en iyi sekilde yerine
getirirken, bulundugunuz organi-
zasyonun bitind icinde nasil bir
rol oynadiginizi da distinmek. Ben
ekonomi ya da piyasalarla ilgili
bir analiz ya da strateji tretirken
bunun diger is birimleri Gizerindeki
etkisini, uctan uca surecteki yerini
her zaman dikkate aldim. Kendi ala-
nimla sinirli kalmayan, daha genis
bir perspektifle calismak ve gerek-
tiginde sorumluluk almaktan kagin-
mamak zamanla dogal bir refleksim
haline geldi.

Bugiin satis, pazarlama ve yati-
rim danismanhgi gibi sirketimizin
cekirdek faaliyetlerinde sorum-
luluk tasiyorum. Daha 6nce bilgi
teknolojileri, hukuk, insan kaynak-
lari ve kurumsal iletisim gibi farkl
alanlarda Ustlendigim yoneticilik
rollerinin, bugilin bu sorumluluklari
daha butlncil ve verimli bir sekilde
yiritmeme 6nemli katki sagladigin
diustntyorum.

Geriye donlp baktigimda kari-
yerimdeki ilerlemenin tek bir blylik
sicramanin degil; 6grenmeye acik-
hgin, dogru insanlarla karsilasma-
nin, firsatlari degerlendirebilmenin,
caliskanligin ve sorumluluk almak-
tan cekinmemenin birlesimi oldu-
gunu goriyorum.

8 Mart Diinya Kadinlar Glini’'nde
Ozellikle suna dikkat cekmek iste-
rim: Kadinlarin calisma hayatindaki
varhigr bir “temsiliyet meselesi”
olmanin 6tesinde, bir kalite mese-
lesidir. Farkli bakis acilari karar
silreclerini zenginlestirir, kurumlari
daha dayanikli ve daha sirdirilebi-
lir kilar. Ancak bunun icin kadinlarin
yalnizca masada bulunmasi degil,
karar masasinda s6z sahibi olmasi
gerekir. Kadinlar alan talep ettikce,
goruslerini cekinmeden ifade
ettikce ve geri atmadikga, yetkinlik-
lerinin referansiyla daha s6z sahibi
olabileceklerine inaniyorum.

Giincel @
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Kuresel Karar Masasinda
llk Turk Kadini

Birlesmis Milletler Kalkinma Programrnda Stratejik Plan Uygulamave
Entegrasyon Direktorliigti gorevine getirilenilk Turk kadin olan Sebnem
Sener, bu atamayi yalnizcakisisel bir basan olarak degil, kiiresel 6lcekte
kadinlarin karar almamekanizmalanndaki yerinin genislemesi adina 6nemili
bir esik olarak goriiyor. Sener’e gore temsil, tek basina sistemidegistirmese
de kapilan acangiicliibir baslangic.

@ OlcayBiiyiiktas

Dergi ekibi olarak subat basinda 8
Mart Dinya Emekgi Kadinlar Gin
Ozel sayisiicin toplandigimizda daha
atamasi yapilmamisti... Dergi konu-
larini netlestirdikten sonra Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’na
(UNDP) atamasi yapilinca biz de
Bloomberght Businessweek Tiirkiye
olarak kapisini caldik...

Kariyerine Dilinya Bankasi’'nda
baslayan ve finans alaninda 20 yili
askin deneyime sahip olan Sebnem
Sener, yaklasik yedi yil boyunca
distik ve orta gelirli tlkelerde finan-
sal kapsayiciligin artiriimasi, finans-
mana erisimin guclendirilmesi ve
finansal sektor reformlarina yonelik
projelerde gorev aldi. 2015 yilinda
UNDP’ye katilan Sener, siirdirtle-
bilir finans alaninda etki odakli pro-
jelerin gelistiriimesine liderlik etti ve
son olarak Surdurdlebilir Finans Ag
blinyesinde 6zel finansman calis-
malarini ydnetti. Sener’in, UNDP’nin
2026-2029 Stratejik Plani kap-
saminda slrdurilebilir finansman
araclarinin gelistiriimesi ve kalkinma
hedeflerine yonelik finansman
modellerinin gliclendiriimesine katki
saglamasi 6ngoriiltyor.

Birlesmis Milletler gibi kiiresel
olgcekte yon veren bir kurumda Ust
diizey bir goreve geleniilk Tirk kadin
olmak, Sebnem Sener icin yalnizca
bir kariyer doniim noktasi degil, ayni
zamanda gucli bir sembol.

Tarkiye'de blyirken kadinlarin

e Giincel

¢odu zaman goriinmeyen ama
dontstiricu roller Gstlendigine
taniklik ettigini anlatan Sener, bu
gorevi “hem onur hem sorumluluk”
olarak tanimliyor.

Bu tir atamalarin sembolik olup
olmadigi tartismasina ise net bir
perspektifle yaklasiyor: Temsil tek
basina sistemi degistirmez, ancak
donldsimin kapisini aralayabilir.
Gercek degisimin, kurumlarin karar
alma sireclerini, kaynak dagilimini
ve liderlik anlayisini yeniden tanimla-
masiyla mimkin oldugunu vurgulu-
yor. Ona gore uluslararasi kurumlar
bu yonde ilerliyor, ancak yolculuk
heniiz tamamlanmis degil.

Esitsizlik sistemlerinicine
islenmis

UNDP’nin sahadaki calismala-
rinda karsilasilan cinsiyet esitsizlik-
leri, cogu zaman birbirine bagh ve
yapisal sorunlarin sonucu. Kadina
yonelik siddet, finansmana erisim
eksikligi, mulkiyet ve karar alma
sireclerinde sinirli temsil, bu esit-
sizligin en gorindr yazleri.

Ancak Sener’in dikkat cektigi asll
nokta, esitsizligin tek bir baslikla
sinirl olmadigi. Finans sistemlerin-
denis giicl piyasalarina, kamu poli-
tikalarindan sosyal yapilara kadar
pek cok mekanizma, farkinda olma-
dan kadinlarin gercekliklerini disa-
rida birakabiliyor. Bu durum, zaman
icinde sessiz ama derin bir ugurum

yaratiyor.

Ozellikle kriz dénemlerinde bu
kirilganhk daha da belirgin hale geli-
yor. iklim felaketleri, ekonomik sok-
lar veya catismalar yasandiginda,
kadinlar genellikle daha az giiven-
celi olduklari icin en agir bedeli
oduyor.

Kalkinmanin anahtar:
Kadinlarin ekonomik katilimi

Kadinlarin is gucine katilimi,
Sener’e gore yalnizca ekonomik
blylmenin degil, toplumsal istik-
rarin da temel unsuru. Kadinlarin
ekonomik olarak gliclenmesi, yal-
nizca bireysel yasamlari degil, aile-
lerin ve toplumlarin gelecedini de
donustirtyor.

Bu donlisiimiin merkezinde ise
finansal erisim yer aliyor. Kadin giri-
simcilere saglanan krediler, kiicik
isletmeleri koruyan sigorta meka-
nizmalari ve slrdurilebilir finans
araclari, yalnizca ekonomik faaliyet-
leri degil, yasamin yonini de degis-
tirebilecek firsatlar yaratiyor.

Sener, sirdirilebilir finansin
soyut bir kavram olmadigini 6zel-
likle vurguluyor. Ona goére finans,
kimin yatinm yapabilecegini, kimin
blylyebilecegini ve kimin gelece-
gini insa edebilecegini belirleyen en
glcli aracglardan biri.

iklim degisikligi, yoksulluk ve
catisma gibi kiiresel krizler, mevcut
esitsizlikleri daha da derinlestiriyor.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Stratejik Plan Uygulama ve Entegrasyon Direktorii Sebnem Sener

Kadinlarin cogu zaman daha az var-
iga, daha sinirl finansal glivenceye
ve daha distuk sosyal korumaya
sahip olmasi, onlari bu krizlere karsi
daha savunmasiz hale getiriyor.

UNDP bu kirllganhigi azaltmak icin
sosyal koruma sistemlerini gliclen-
dirmek, finansmana erisimi genis-
letmek ve risk yonetimi araclarini
yayginlastirmak tizere hiikimetlerle
birlikte calisiyor. Sener’in ifadesiyle,
“dayanikhlik bir ayricalik olmamali.”

Yeni teknolojiler, firsatlarin yani
sira yeni esitsizlik riskleri de tasiyor.
Yapay zeka ve veri temelli sistemler,
onlari tasarlayan insanlarin bakis
acilarini yansitiyor. Eger kadinlar
bu sireclerde yer almazsa, mev-
cut onyargilar teknolojinin icine
yerlesebiliyor.

Bu nedenle Sener, kadinlarin

6 Mart 2026

yalnizca teknoloji kullanicilari degil,
aynl zamanda tasarimcilari, karar
vericileri ve politika yapicilari olmasi
gerektigini vurguluyor. Ona gore ino-
vasyon, esitsizlikleri yeniden Uret-
mek yerine firsatlari genisletmeli.

Liderlik: Otoriteden
cok alanacmak

Uluslararasi kurumlarda kariyeri-
nin ilk yillarinda yetkinligini kanitla-
mak icin daha fazla caba sarf etmek
zorunda kaldigini sGyleyen Sener,
bu deneyimin kendisine dayaniklilhk
kazandirdigini ifade ediyor. Ancak
liderlik anlayisini sekillendiren asil
unsurun, baskalarinin gelisimi icin
alan agmak oldugunu belirtiyor.

Bugiliniin genc kadinlarinin daha
goriundr rol modellerine ve daha
genis kiresel baglantilara sahip

oldugunu kabul ediyor. Ancak buna
ragmen kararlilik ve amag¢ duygusu-
nun hala belirleyici oldugunun altini
giziyor.

Bir mesaj, bir davet

Sebnem Sener’in Uluslararasi
Kadinlar Gini igin verdigi mesaj,
kariyer yolculugunun ve liderlik
anlayisinin 6zeti niteliginde:

“Sesinizin her ortamda yeri oldu-
dguna inanin ve onu kullanmak igin
izin beklemeyin.”

Bu cuimle, yalnizca bireysel cesa-
reti degil, ayni zamanda kiresel
dontistimin de temelini olusturuyor.
Cunki degisim, cogu zaman bir kol-
tugun dolmasiyla degil, o koltukta
oturan kiginin yeni kapilar agmasiyla

baslyor.
Giincel Q
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Sermaye Dagiliminda
Cinsiyet Farki

Yapay zeka yatinmlan biiyiirken, kadin kuruculannrisk sermayesinden
aldigi pay daraliyor. Karar mekanizmalannda kadin temsili sinirh kaldikca;
mentorluk, aglara erisim ve fon ekiplerinde cesitlilik artmadikca tablonun

degismesi zor goriintiyor.

@ BegiimNur Alkis

Yapay zeka basta olmak lizere tek-
noloji odakh alanlara milyarlarca
dolar akarken, kadin kurucularin bu
blyimeden aldigi pay ayni hizda
artis gostermiyor. Risk sermayesi
yatirimlarinda kadin kurucularin
yatirim tutari artis gosterirken,
anlasma sayisinda ise azalma var.
Toplam yatinim tutari yikselse de
anlasma sayilarindaki gerileme,
kadin girisimcilerin asmasi gere-
ken yapisal bariyerleri gdéz 6niine
seriyor. PitchBook verilerine gore,
kadin kurucular tarafindan kurulan
girisimler 2025'te yaklasik 11 mil-
yar euro yatirim toplarken, bu tutar
bir dnceki yila kiyasla (10,8 milyar
euro) sinirli bir artisa isaret ediyor.
Bunun yani sira yapay zeka gibi ser-
maye konusunda bolluk yasanan
bir alanda dahi kadin kurucularin
payi sinirl kaliyor. Yapay zeka yati-
rimlarinda kadin kurucular anlasma
sayisinin sadece ylzde 17'inde yer
alirken, bu oran 2016 yilindan bu
yana en dusuk seviyesinde.
Driventure Lideri ilknur ilkyaz Gil,
kadinlarin karsilastigi esitsizligin
temelinde egitime erisimin yetersiz
olmasi ve motivasyon eksikligi oldu-
gunu soyliyor. Ozellikle mentorluk
eksikligi ve STEM (Bilim, Teknolaji,
Mihendislik ve Matematik) egi-
timlerine erisimdeki esitsizlikler
hem is hem girisimcilik diinyasinda
biiyiik bariyerlere doniisiiyor. ilknur
ilkyaz Giil devam ediyor: “Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) verileri
de kadinlarin yatirimci ve mentor

@ Giincel

aglarina erisimde zorlandigini ve
bu konuda adeta bir izolasyonun
s0z konusu oldugunu ortaya koyu-
yor” diyor. Startups.watch verilerine
de dikkat ceken ilknur ilkyaz Giil,
“2025 yilinda yapilan her dort yati-
rimdan birinde kadin kurucu bulu-
nuyordu yani yiizde 25 oranindaydi.
Yeni kurulan girisimlerin ise ylizde
22’sinin en az bir kadin kurucusu
vardi. Bu oranlar globalde de ben-
zer seyirlerde bulunuyor” paylasi-
minda bulunuyor. Ozellikle bu oran
mobilite gibi dikeylerde yiizde 5'lerin
altinda kaliyor.

Yatirnmkarar vericilerinin
bliyiik coguniugu
erkeklerdenolusuyor

Girisimcilik ekosisteminin ser-
maye ve finansman boyutlarinda
degerlendirildiginde, yatirim karar
vericilerinin blylk cogunlugunun
erkeklerden olustugunu sdyleyen
ilknur ilkyaz Giil, “PitchBook verileri,
kadin kurucularin payindaki artisin
sinirh oldugunu; karar verici koltuk-
larinda kadin oraninin artis hizinin
yavas seyrettigini gosteriyor. Erken
asama yatirimlarda kurucular ve
ulasabildikleri network cok énemli.
Kadin girisimciler icin ozellikle ilk
yatirnmlarini alirken bu baglantila-
rin kurulmasi daha zorlu olabiliyor.
Sadece llkemizde degil diinyada
da kurucu ekibi sadece kadinlar-
dan olusan girisimlerin, karma veya
tamami erkek ekiplere kiyasla yati-
rimlardan ¢ok daha az pay aldigi

bilinen bir gercek. Esitsizliklerin
giderildigi bir tablo icin sadece
finansal destege degil hem is diin-
yasinin genelinde hem de girisim-
cilik ekosisteminde ucgtan uca bir
kilturel donidstime ihtiyac oldugu
acik” diyor. Bu hedefe ulasilabilmesi
icin de yatinnm kararlarina yon veren
yonetim kademelerinde de cesit-
liligin saglanmasi kritik bir 6nem
tasiyor.

Kadin kurucularin uzun dénemli
odak ve baglliginin, aile sorumlu-
luklari Gzerinden sorgulanabildigini
sOyleyen 212 NexT Yonetici Ortagi
Gizem Yagiz ise, “Yatirim goris-
melerinde kadin ve erkek girisim-
cilere yoneltilen sorular dahi farkl
cercevelenebiliyor. Arastirmalara
gore, erkek girisimciler daha cok
biylime ve firsat odakh sorularla
karsilasirken, kadin girisimcilere
daha cok risk ve kayip odakli soru-
lar yoneltiliyor. Bu cerceve farki,
ayni is modelinin yatirimci zihninde
‘agresif blyime hikayesi’ veya ‘riskli
girisim’ olarak konumlanmasina yol
acabiliyor” diyor. Her seyin farkinda-
likla basladiginin altini gcizen Gizem
Yagiz, yatinim slreclerinde cinsiyete
dayali bilin¢li ya da bilingsiz yanhlik-
larin varhgini kabul etmeyi ve bunu
karar mekanizmalarinda gorinr
kilmayi ilk adim olarak degerlendi-
riyor. 212 NexT bu nedenle Diinya
Bankasi Grubu’nun 6zel sektor kolu
olan IFC’nin yatinmda cinsiyet cesit-
liligi odakl, yaklasik alti ay sirecek
egitim programinin da katiimcisi.
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“Onyargi sebebiyle
yapiimayan yatirbmlar
toplumundakaybr”’

2024 itibariyla girisim ser-
mayesi yatirimlarinda en az bir
kadin kurucu bulunan girisimle-
rin aldigi payin, ABD’de yaklasik
ylizde 20-25, Avrupada ylizde 12
ve Tirkiye'de ise ylizde 17 (2023
verisi) oldugunu belirten Gizem
Yagdiz, “Bu oranlar, kadin kurucula-
rin ekosistemdeki varligina kiyasla
hala dislk bir sermaye erisimine
isaret ediyor. Tamamen kadin kuru-
culardan olusan ekiplerin aldigi pay
ise kiresel dlcekte ylizde 2 seviye-
sinde. VC’ler, bugiin heniiz kiiglk
olan ama yarin kitleleri etkileyecek
islere tohum asamasinda inanip
destek veren aktorler. Bu nedenle,
oOnyargi sebebiyle yapilmayan yati-
rimlari sadece fonlarin degil, toplu-
mun kaybi olarak degerlendirmek
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gerekiyor” paylasiminda bulunuyor.
VC’lerde daha fazla kadin karar
vericinin bulunmasinin hem yatirim
firsatlarinin cesitlenmesi hem de
degerlendirme sirasinda otomatik
onyargilarin dengelenmesi agisin-
dan 6nemli oldugunu da belirtiyor.

“Kadinkurucularinyatirnm
pastasindan aldigi pay
sinirh”

Simya VC Yonetici Ortadi Selma
Bahcivanoglu ise kadin girisimcile-
rin yatirim aglarina erisiminde kar-
silastigi bariyerlerin biyuk 6lciide
yapisal dinamiklerden kaynaklan-
digini belirtiyor ve devam ediyor:
“Yatirimin en blylk payl tamamen
erkek kurucu ekiplerine giderken,
karma ekipler orta seviyede pay ali-
yor, tamamen kadin kurucu ekipler
ise en duslik oranlarda yatirim ali-
yor. Karma ekiplerin daha dengeli
yetkinliklere sahip oldugu ve risk

algisini azalttigr yoniindeki yatirimeli
yaklasimi da bu dagiimi etkiliyor.”
Turkiye’de ve diinyada kadin
kurucularin yatirim pastasin-
dan aldigi pay ise sinirli. Selma
Bahcivanoglu'na gore, bu dengeyi
guclendirmek icin kadin kurucu-
larin gicli aglara erisimini artiran
kurucu-yatirnmci bulusmalari, yapi-
landirilmis mentorluk programlari
ve surdurdlebilir iliski aglart Gnemli.
Bunun yaninda fon ekiplerinde
cesitliligin artmasi ve karar meka-
nizmalarinda farkl bakis acilarinin
yer almasi da yatirim yaklasimini
daha kapsayici hale getirecektir.
Selma Bahcivanodlu, bu yaklasimin
yansimasini kendi portfoylerinde
de gordiklerini sdyleyerek, Simya
VC olarak portfoylerinde kadin
kurucularin da oldugu startup’larin
tim portfoylerine oraninin ylizde
46 seviyesinde olduguna dikkat

cekiyor.
Giincel @
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Teknoloj

Dunyasinda Kadin

Inovasyonun ve gelecegin sekillendigi teknoloji diinyasinda yonetim
kademesindekikadin yoneticiler sadece karmasik algoritmalanveis
modellerini yonetmekie kalmiyor aynizamandakahplasmis yargilara karsi
dabasarn hikayesi yaziyor. Teknoloji diinyasina yon verenkadinliderler,
teknoloji diinyasinda kadin olmanin zorluklan, kadinlara yer acmak adinanasil
bir yol haritasiizlediklerini ve 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii 6zel mesajlarnn
Bloomberg Businessweek Tiirkiyeile paylastilar.

@ Hande Berktan

Aysegiil Arican Seker
Vodafone CIO’su

Teknoloji dinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin zor-
luklari ve avantajlari neler?

Kadinlar diinya genelinde tekno-
loji is glictiniin yaklasik dortte birini
olusturuyor ve st diizey pozisyon-
lara cikildikca bu oranin belirgin
sekilde distiguni goriayoruz; bu
da sowrunun yetenek degil, erisim,
gorunurlik ve kapsayicilik mese-
lesi oldugunu gosteriyor. Bilingsiz
onyargilar ve firsatlara erisim, en
temel zorluklar aslinda.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yénetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapilmali?

Diinya Ekonomik Forumu ver-
ileri, mevcut hizla ilerlersek esit-
sizligin kapanmasinin bir asirdan
fazla slirebilecegdini gosteriyor. Bu
nedenle kurumlarin, seffaf terfi ve
Ucretlendirme sistemlerini kurma-
lari, mentorlukla birlikte sponsorluk
programlarini devreye almalari, net
liderlik kariyer yollari tanimlayarak,
olculebilir cesitlilik KPI'larini belir-
lemeleri lazim. Bunun yaninda kiz
cocuklarinin STEM alanlarina erken
yasta tesviki ve liderlerin kapsayici
kiltlri bizzat modellemesi degisimi
hizlandiracaktir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
6zel mesajlariniz nelerdir?

@ Giincel

Vodafone ClO’su Aysegiil Arican Seker

8 Mart, bir yandan bizden dnce
yolu acan kadinlari kutladigimiz,
bir yandan da esitligin hala tama-
mlanmamis bir hedef oldugunu
hatirladigimiz bir glin. Bugline 6zel
¢ mesajim var: Teknolojide kari-
yer hayali kuran genc kadinlara;
gelisimin konfor alaninin disinda
gerceklestigini ve liderligin cogu
zaman hazir olmaktan cok cesaret
ve istek gerektirdigini hatirlatmak
isterim. Liderlik pozisyonundaki

kadinlara ise; varliklarinin
disindiklerinden ¢cok daha
blylk bir kiltirel dontisiim yarat-
tigini ve yikseldikce baskalarina
alan agmanin bu yolculugun en
kiymetli parcasi oldugunu hatirlat-
mak isterim. Kurumlara da cesitlil-
igin yalnizca adil olma meselesi
degil, inovasyonu, performansi
ve surdirlebilir basariyr artiran
stratejik bir glic oldugunu vurgula-
mak isterim. Bu Kadinlar Ginid’nde
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gonilden dilegim, artik farkin-
daliktan somut eyleme gecmemiz.
Cunkd esitlik gelecek nesillere karsi
ortak sorumlulugumuz ve bunun icin
bir asir bekleyemeyiz.

Hayriye Karadeniz

Ko¢ Holding Bilgi Teknolojileri
Koordinatoru

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklar ve avantajlari neler?

Teknolojinin merkezinde
calistiginizda sunu ¢ok net gortiyor-
sunuz, masada oldugunuz sirece
oyunu etkilersiniz, masada yoksaniz
kurallar baskalari tarafindan yazilir.
Kariyerim boyunca erkeklerin yogun
oldugu yapilarda da calistim, blytk
donlsim programlarini da yonettim;
her iki deneyim de bana ayni gercegi
gosterdi, giiven, unvanla gelmiyor,
Urettiginiz etkiyle geliyor. Liderlik,
hazir hissettigin an baslamaz; hazir
hissetmeden sorumluluk aldigin
anda dogar. Buglin teknoloji orga-
nizasyonlarinda asil ihtiyac duy-
dugumuz sey daha fazla kadin
gormekten oOte, kritik kararlari alan,
blitce yoneten ve yon tayin eden
kadin liderlerin artmasi. Cinki
farkh perspektifler yalnizca kiilttiri
zenginlestirmez, kararlarin kalitesini
dogrudan yukseltir.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapilmah?

Kurumlarin yapmasi gereken
ise karmasik programlar tasarla-
mak kadar basit bir adimi atmak-
tir. Potansiyeli gordiglinde geri
cekilmemek, firsati geciktirmemek
ve liderlik alanini bilincli sekilde
acmak. Teknoloji hizla degisiyor;
bekleyenler geride kaliyor. Bu ned-
enle genc¢ kadinlara en samimi
tavsiyem su olur: Milkemmel ani
beklemeyin, zor goériinen masalara
oturmaktan cekinmeyin ve sesinizin
bulundugunuz odayi degistirebi-
lecegini unutmayin.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o0zel mesajlariniz nelerdir?

Her ilerleme ani bana, kat edilen
mesafeyi hatirlatirken ayni zamanda
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Casper Pazarlama ve Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Feray Karaman

ulasiimayi bekleyen daha adil,
daha dengeli ve daha kapsayici bir
gelecegin hala insa edilmekte old-
ugunu gosterir. Kadinlar masaya
davet edilmediginde kapiyi cal-
may 6greniyor, kapi aciimadiginda
ise kendi masalarini kuruyor. Bu
dayanikhhk ¢ok kiymetli, ancak
artik normallesmesi gereken sey
bu kadar ekstra ¢caba gostermek
olmamali. Gercek ilerleme, kadin-
larin varlhiginin héala “dikkat ¢ekici”
sayllmadigi giin baslayacak. Bugtin
geng kadinlara tek bir éneri ver-
mem gerekse, kendinizi kictltme-
nize neden olan hi¢bir kaliba uyum
saglamaya calismamanizi soylerim.
Her ortamda en yliksek sesi ¢cikar-
mak zorunda degilsiniz; derinlik, tut-
arhihk ve kararlilik zaten fark edilir.
Kurumlara diisen ise kadinlarin
glictinden ilham alan mesajlar Uret-
mekten ¢ok daha fazlasi. O giicin
dogal bicimde ortaya cikabildigi
kaltdrler kurmak. Cunki esitlik
konusulmasi gereken bir baslik
olmaktan ciktiginda, iste o giin
gercekten mesafe almis olacagiz.
8 Mart’i bu yliizden bir sembolden
¢cok, artik kimsenin “ilk kadin”, “tek
kadin” diye anilmadidi bir gelecege
yaklasma iradesi olarak gériiyorum.

Feray Karaman
Casper Pazarlamave

Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektdriin zor-
luklari ve avantajlari neler?

Teknoloji sektoriinde kadin lider-
ligini bireysel bir kariyer bashginin
Otesinde, Tirkiye’nin rekabetci
Uretim kapasitesiyle dogrudan
iliskili gordyorum. Kadinlarin ise
alimdan baslayarak yikselmesini
ve karar mekanizmalarinda kalici
olmasini saglayan sistemler kurmak
zorundayiz.

Kiresel veriler de tabloyu net
ortaya koyuyor. Diinya Ekonomik
Forumu’nun son raporlarina gore
kadinlar kiiresel STEM is gliclinin
yaklasik yiizde 28’ini olusturuyor;
Ust yonetim seviyelerinde ise bu
oran daha da distiyor.

Teknoloji sektoriinde kadin lid-
erlerin karsilastigi gériinmez zor-
luklardan biri, yetkinligin her zaman
varsaylilan kabul edilmemesi. Bunun
arkasinda, teknolojinin hala “erkek
isi” olarak kodlandigi yerlesik bir
algi bulunuyor. Bu algi kirildikgca
yetenek havuzu genisliyor ve sek-
torin Uretim kapasitesi dogal olarak
glicleniyor.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yénetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapilmali?

Casper’in 35 yillik teknoloji tGiretim
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deneyimi glicli bir kurum kdlttriyle
destekleniyor. Buglin sirketimizde
kadin yonetici orani ylizde 32 sevi-
yesinde. Yonetim kademesindeki
kadin liderliginin; karar kalitemizi,
tiketiciyi anlama derinligimizi ve
operasyonel surdirdlebilirligimizi
guclendirdigini somut sonuglarla
gorlyoruz.

Kadin liderliginin sirket icinde
normallesmesi bir donemsel
tercih degil, bilingli bir yénetim
karariydi. Eski CEO’muz Charlotte
Lamprecht'in liderligiyle baslayan bu
yaklasimi, 6l¢ilebilir ve sirdirile-
bilir sistemlerle kurumsallastirdik.
Bu ekosisteme daha fazla kadin
kazandirmak icin tc kritik bashk
var. Kiz cocuklarinin STEM alan-
larina erken yasta erisiminin artiril-
masi, Universite-is hayati gecisinde
mentorluk ve rol model aglarinin
gliclendirilmesi ve sirketlerde per-
formans ve terfi slireclerinin siste-
matik ve Olcilebilir hale getirilmesi.
Kiltir yukaridan baslar, kalicihgi
sistem saglar.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
6zel mesajlarinizi alabilir miyiz?

8 Mart benim icin; kadinlarin
hem goériinen hem de gériinmeyen
emedini hatirlama ve hakkini teslim
etme giini. Hayatin her alaninda
Ureten, tasiyan, dénistiren ve
c¢ogu zaman fark edilmeden buyik
sorumluluklar tstlenen kadinlari
onurlandirma vesilesi.

Bugiin, kadinlarin potansiyelinin
“ekstra caba” ile degil; adil, seffaf
ve glven veren sistemlerle aciga
cikabildigini bir kez daha hatirla-
mak gerekiyor. Clnkl kadinlarin
guclenmesi yalnizca bireysel bir
basari meselesi degil; daha saglkli
ekiplerin, daha surdurulebilir kurum-
larin ve daha iyi bir toplumun temeli.

8 Mart vesilesiyle; emegdiyle,
durusuyla, katkisiyla hayati ileri
tasiyan tim kadinlarin Dinya
Kadinlar GUini’nl yirekten
kutluyorum.

Sitare Sezgin
Teknosa Genel Mdur(
Teknoloji diinyasinda calisan

@ Giincel

Sitare Sezgin Teknosa Genel Muduri

kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklan ve avantajlari neler?

Teknoloji diinyasinda kadin
yonetici olmanin zorluklari, is
dinyasinin diger alanlarindaki
kadinlarin deneyimlerinden ¢cok da
farkh degil. Bugtin is hayatindaki
kadinlar sektor, rol ya da tinvan fark
etmeksizin hala gériinmez bariyer-
lerle miicadele ediyor. Kadinlara
yonelik, ‘Su meslekleri yapabilirler,
sunlari yapamazlar’ gibi kaliplasmis
yaklasimlar var. Kadinlarin teknolo-
jiye uzak oldugu bahanesi de bun-
lardan biri. Teknoloji sektériinde
sirf bu ényargi nedeniyle bircok
kadin geri planda kaliyor, yikselm-
eleri engelleniyor. Hatta daha egitim
alirken bu 6nyargilarla karar vermel-
eri bekleniyor.

Bu ekosisteme daha c¢ok
kadin yénetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapilmali?

Biz Teknosa olarak ‘Teknoloji
erkek isidir’ algisini yikmaya
calisiyoruz. Sektor raporlarina
gore teknoloji sektoriinde kadin
istihdami yizde 10’un altinda.
Teknolojide daha ¢ok kadin ¢alisan
olmasini saglayabilmenin en dnemli
on kosulunun 6zellikle matematik,
muhendislik, fen alanlarinda okuyan
kiz 6grencilerin sayisinin artmasi
oldugunu distiniyorum. Kiz cocuk-
larinin kaliplar icinde dedil her seyi

yapabilecegine dair 6zglivenle
bliylimesi cok dnemli. Ailede,
okulda, is diinyasinda veya hayatini
surdirmek istedigi alanda ilerleme-
sini saglamak, kadinlarin ve cocuk-
larin dijital diinyanin imkanlarina esit
erisimine katki sunmak gerekiyor.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'ne
6zel mesajlariniz nelerdir?

is hayatinin ruhunda miicadele
var. Micadelenin herkes icin esit
oldugu, esit sonuclar verdigi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin var old-
udu bir diinyada yasamak cok giizel
olurdu. Ancak maalesef daha kirila-
cak cam tavanlar var. Kiz cocuk-
larina, genclere, kadinlara ‘Asla
hayallerinizden vazgegcmeyin’ diyo-
rum. Daha iyi bir dlinya, kadinlarin
esitlikci sekilde temsil edildigi bir
toplumda mimkiin olabilir. Herkesi
bu diinyayi insa etmek icin sorum-
luluk almaya ve daha ¢ok calismaya
davet ediyorum.

ilke Toptas
Meta Kuzey Avrupa
(Tarkiye, Benelliks, Nordik)

Bolge Direktort

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklan ve avantajlari neler?

Teknoloji alaninda kadin yonetici
olmak hem zorluklar hem de 6nemli
avantajlar barindiriyor. Bu zorluklar-
dan biri, kadinlarin bu alanda temsil
eksikligi ve onyargilar gibi engeller.
Ancak kadin liderler bunlari avan-
taja ceviriyor ve dayanikhlk, uyum
saglama yetenegi ve glcli bir
topluluk bilinci gelistiriyor. Ayrica
kadin liderler cogu zaman daha
kapsayici ekip kultirleri kuruyor, bu
dainovasyonu hizlandiran en 6nemli
faktorlerden biri. Meta olarak, kadin
liderlerin inovasyon ve basari icin
vazgecilmez olduguna inaniyoruz.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapmal? Meta TR olarak
calismaniz var mi?

Teknoloji ekosistemine daha
fazla kadin yonetici ve calisan
kazandirmak icin esit firsatlar ve
kariyer gelisimi desteginin yani
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Aztek Teknoloji Satistan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi Fatma Varol Bayram

sira, mentorluk ve sponsorluk pro-
gramlarinin blylk etkisi olduguna
inaniyorum. Mentorluk, potansiyeli
gelistirir; sponsorluk ise potansiyeli
firsata dontstirir. Bu baglamda,
Meta olarak Tirkiye’de teknoloji
alaninda kadinlarin liderligine bircok
alanda katki sagladik.

Turkiye'de bu konuda yaptigimiz
calismalar arasinda, Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve
Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech)
gibi kuruluslarla is birliklerimiz
bulunuyor. Ayni zamanda, kadin
girisimcilerin lGlke ekonomisine katki
saglamalarini cok degerli buluyoruz.
Meta platformlari Tirkiye’nin bir
kdsesinden bir kadin girisimcinin
Urettigi Grind dinyanin bir baska
ucundaki bir aliciya ulastirmasini
saglayabiliyor. Burada 6nemli olan
kadinlarin 6niind acmak ve onlara
bu firsatlari sunmak. Ornegin,
gectigimiz yillarda yarittigimiz
She Means Business programimiz
ile Tarkiye’nin degdisik bdlgelerin-
den 5 binin lizerinde kadina dijital
pazarlama araclarinin kullanimina
yonelik egitim verdik.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
O0zel mesajinizi alabilir miyiz?

8 Mart Diinya Kadinlar Gini’'nde,
kadinlarin basarilarini, dayanikihgini
ve liderligini kutlamak istiyo-
rum. Meta'da herkes icin firsatlar

6 Mart 2026

yaratmanin énemine inaniyoruz.
Engelleri asmanin, 6ényargilara
meydan okumanin ve birbirimizi
daha kapsayici, esitlikci bir gelecek
icin desteklemenin 6nemine kisi-
sel olarak da cok 6nem veriyorum.
Teknoloji ve diger tim alanlardaki
kadinlara: Katkilariniz cok degerli.
Liderliginiz ilham verici. Birbirimizi
desteklemeye, cesitliligi savunmaya
ve herkesin gelisebilecegdi alanlar
yaratmaya devam edelim. Birlikte,
teknolojinin ve toplumun gelecegini
daha iyiye sekillendirebiliriz.

FatmaVarol Bayram

Aztek Teknoloji Satistan
Sorumlu Genel Mudur

Yardimcisi

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji sektori hiz, cesaret
ve surekli 6grenme gerektiriyor. Bu
hem zorluk hem de gelisim agisin-
dan bir avantaj esasen. Kadin
yoneticiler icin en 6nemli zorluklar-
dan biri hala karar alma mekanizma-
larinda yeterince temsil edilmemek.
Bu durum, cogu zaman daha fazla
performans, daha fazla sonug
Uretme ve daha yliksek gorinurlik
beklentisiyle karsilasmak anlamina
gelebiliyor.

Ancak bu sirecin ¢cok kiymetli

ciktilari da var. Kadin liderler; anal-
itik dislinceyi sezgisel ve sosyal
zekayla, blylmeyi strdurdlebilirlikle
ve rekabeti de is birligiyle birlestire-
biliyor. Bu yaklasim, teknoloji sir-
ketleri dahil tiim sirketlere yalnizca
bugilini degil, gelecedi de yonete-
bilme glicl kazandiriyor.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yénetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapilmali?

Bu ekosisteme daha fazla kadin
kazandirmak icin atilmasi gere-
ken adimlar aslinda oldukca net.
Kadin liderlerin basari hikayelerinin
gorindr kihnmasi, geng kadinlara
erken dénemde rol modeller ve
mentorluk firsatlari sunulmasi biylk
fark yaratacaktir. Ayni zamanda
sirketlerin cesitliligi bir “iyi niyet”
bashdi olarak degil, élciilebilir ve
somut hedeflerle yonetmesi gerek-
tigine inaniyorum.

Bu noktada, sirketimiz Aztek
Teknoloji’nin mevcut durusuyla
ornek teskil eden bir yapiya sahip
oldugunu gururla soyleyebilirim.
Toplam calisanlarimiz icinde kadin
istihdam oranimiz ylizde 35, aktif
yonetimdeki kadin oranimiz ise
ylzde 54 seviyesinde.

Kadin emegini ve tim haklarini
destekliyor; terfi ve kariyer gelisimi
slreclerinde esit firsat anlayisiyla
hareket ediyoruz. Onyargilardan
arinmis bir bakis acisiyla, tim fonksi-
yonlarda kadin istihdamini tesvik
etmeyi ve tim ise alim sireclerinin
bu sorumluluk bilinciyle yiritilme-
sini son derece 6nemsiyorum.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o0zel mesajlarinizi alabilir miyiz?

8 Mart, kadinlarin yalnizca eme-
klerini degil; vizyonlarini, cesaret-
lerini ve donustiricid glclerini
de hatirladigimiz 6zel bir gin.
Kadinlarin teknolojiye, ekonomiye
ve yonetime daha fazla katildigi
her yapi daha glic¢li, daha dengeli
ve daha sirdurtlebilir bir gelecege
dogru ilerler. Buglin liderlik yolcu-
lugunda olan, bu yolu hayal eden ya
da henlz cesaretini yeni toplamis
tim kadinlara sunu séylemek
isterim, bulundugumuz konum degil

Giincel @



Pluxee Tiirkiye CEO'su Eda Uluca Ozcan

yarattigimiz etki bizi tanimlar. Tim
kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnd’ni ictenlikle kutluyorum.

EdaUlucaOzcan

Pluxee Turkiye CEO'su

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklari ve avantajlari neler?

Teknoloji gibi cogunlugu hala
erkek olan bir ekosistemde kadin
yonetici olarak var olmak, cogu
zaman bilgi birikiminizi ve deney-
iminizi ortaya koymanin otesinde,
kendinizi strekli yeniden kanitlama
ihtiyacini da beraberinde getiriyor.
Saygly1 otomatik olarak degil, ekstra
bir eforla kazanmaniz beklenebili-
yor, Ustelik bunu yaparken kadin-
larin zaten tasidigi goriinmez yikler
de var; bakim sorumluluklari, ev ici
roller, zihinsel emek. Ancak tam da
bu ¢oklu sorumluluk alanlari, kadin-
lara teknoloji diinyasinda énemli bir
avantaj sagliyor. Kadinlar ayni anda
bircok isi ydnetebilen, hizli adapte
olabilen, karmasik yapilar arasinda
denge kurabilen giiclii organizasyon
yetkinliklerine sahip. Bu esneklik,
hizla degisen teknoloji diinyasinda
son derece kritik.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapilmah?

@ Giincel

Bugtin kiz cocuklarinin STEM
alanlarina ilgisinin arttigini
goruyoruz, bu cok umut verici.
Ancak asll kirilma noktasi mezuniyet
sonrasi basliyor. WEF ve LinkedIn
verileri, STEM mezunu kadinlarin
yalnizca yaklasik ylizde 29’unun
mezuniyetten bir yil sonra bu alan-
larda calismaya devam ettigini
gosteriyor. Yani mesele yetenek ya
daistek degil, ekosistemin kadinlari
tutamamasi. Bu noktada kurumlara
blylk sorumluluk distyor. Kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum birlikte
hareket ettiginde, kadinlarin tekno-
loji alaninda sadece baslamasini
degil, kalici ve giicli bigimde ilerle-
mesini saglayabiliriz.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
6zel mesajlariniz nelerdir?

8 Mart’i kadinlarin emeginin,
akhinin ve potansiyelinin gercek-
ten gorildugul, deger buldugu bir
dinyayi yeniden diislinme cagrisi
olarak gortyorum. Kadinlar bugin
is hayatinda her alanda var, Ureti-
yor, donustiridyor; ama hala esit
temsil, esit firsat ve esit gorinirlik
icin yolumuz var. Daha ¢ok kadinin
karar mekanizmalarinda yer aldigi,
sesinin duyuldugu ve potansiyelini
tam anlamiyla ortaya koyabildigi bir
diinyada yasamali ve gelecek nesil-
lere boyle bir diinya birakmaliyiz.

Berrin Ozselcuk
AWS Turkiye Genel MudrU

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklan ve avantajlari neler?

Erkeklerin teknoloji ve lojistik
gibi alanlarda daha basarili old-
uguna dair sliregelen bir varsayim
var. Kiltirel normlar ve toplumsal
gelenekler, erkeklerin ve kadin-
larin ilgi alanlari ile yetenekler-
ini farkh sekillerde bicimlendirdi,
bu durum da teknoloji alanindaki
kadinlar icin gesitli zorluklar yarattu.
Erkek egemen bir sektorde, ken-
dimizi ve yeteneklerimizi kanitla-
mak zorunda kaldigimiz anlar oldu.
Zamanla bu durumun degismeye
basladigini gérmekten mutlu-
luk duyuyorum, ancak bu tabloyu
daha da iyilestirmek icin calismaya
devam etmemiz gerekiyor. Bilim
Sanayicileri Dernegi’nin (TUBISAD)
son verilerine gére 2024 yilinda BT
sektorinin toplam istihndami ylizde
5'lik blylimeyle 246 bin kisiye ulasti.
Kadinlar calisanlar, sektorin ylizde
26’sini olusturdu.

Bu ekosisteme daha cok
kadin yoénetici, kadin ¢calisan
katilabilmesi icin neler yapilmali?

Herkesin farkli bir bakis acisi
var ve AWS olarak bunun iyi bir sey
oldugunu dislintiyoruz. Kapsayici
kiltirimizl pekistiren calisan
odakl ilgi gruplarindan, is/yasam
dengesine deger veren esnek
calisma ortamimiza kadar her nok-
tada AWS'i kariyer insa etmek icin
heyecan verici ve tatmin edici bir yer
haline getirmeye odaklaniyoruz.

Egitim ve 6gretim firsatlarinin
sunulmasi, daha fazla kadini tekno-
loji diinyasina kazandirmamiz
acisindan 6dnem tasiyor. AWS,
katilimcilara inovasyonu besleyen,
etkiyi hizlandiran ve hayatlari
degistiren bulut becerileri ile yet-
kinlik belgeleri kazandiran egitim ve
sertifikasyon programlari sunuyor.
Bu programlar araciligiyla, teknoloji
is glicine katilmak isteyen kadinlar;
AWS uzmanlari tarafindan hazir-
lanan egitim icerikleriyle tretken
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Harman Creative Kurucu Ortagi Melda Barkin

yapay zeka kariyerlerini insa edebilir,
kapsayici 6grenme yontemleriyle
gercek diinya becerileri gelistirebilir
ve teknik bir gecmise sahip olma-
salar dahi 9 ay gibi kisa bir sirede
bulut gelistiricisi olabilirler.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o0zel mesajlarimizi alabilir miyiz?

Kadinlarin is dinyasindaki
varligi, 6zellikle teknoloji gibi zorlu
sektorlerde biyik 6nem tasiyor.
Kadinlarin liderlik becerileri, strate-
jik bakis acilari ve ekip yonetimi gibi
alanlardaki yetenekleri bir kuruma
cok biyuk deger katabilir. Yazilim
mihendisligi ve bulut bilisim gibi
daha teknik rollere gelince ise
kadinlarin bu alanda da cok gtcli
deger yarattigina inaniyorum. Bu
nedenle, tim kadinlari kendilerine
inanmaya ve mevcut mentorluk, egi-
tim ve sertifikasyon programlarin-
dan yararlanarak istedikleri kariyere
dogru adim atmaya tesvik ediyorum.

MeldaBarkin
Harman Creative Kurucu Ortagi

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin
zorluklar ve avantajlari neler?

Teknoloji diinyasinda kadin
yoOnetici olmak, bir yandan yliksek
rekabet, goriinmez onyargilar ve
“cam tavan’la miicadele etmek;
diger yandan dénlisime duygusal
zekanin gliclinii katabilmek demek.

6 Mart 2026

Hizla degisen, cogu zaman erkek
egemen kodlarla yazilmis bu eko-
sistemde kadin liderler, masada
temsil edilmenin 6tesine gecip
karar alma sureclerine empati, kap-
sayicilik ve ¢cok boyutlu diisiinme
becerileri kazandiriyor. Ancak
rol model azhgi, firsat esitsizligi
ve is-yasam dengesi lzerindeki
toplumsal baskilar hala dnemli
bariyerler.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapilmali?

Daha fazla kadinin bu alana
katilabilmesi icin erken yasta konu
ile ilgili egitimlere erisimin giiclendi-
rilmesi, mentorluk ve sponsorluk
programlarinin yayginlastiriimasi
gerekiyor. Bu bakimdan bu konuda
calisan kurum ve derneklerin Gnemi
cok blyik. Sirket kiltirlerinde kap-
sayicl liderlik anlayisinin yerlesmesi
ve basari hikayelerinin gorinir kilin-
masi ise sadece kadinlar icin degil,
teknoloijinin surdurlebilirligi icin de
stratejik bir gereklilik.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinine
0zel mesajlariniz nelerdir?

Teknolojinin algoritmalarla, ver-
ilerle ve kodlarla orili diinyasinda
insani insan yapan en gucli unsur
empati. Dijital dénisimin hizina
yon veren sey yalnizca islem
glicu degil, kadinlarin sezgisi, cok
boyutlu bakisi ve sefkatli liderligi
olmali. Kadinlar; daha yasanabilir bir
gelecegin insasinda, kapsayicilik,
isbirligi ve duyarlihk 6zellikleri ile
basrolde olmalilar, olacaklar. Daha
esit, daha yenilikci ve daha insani bir
teknoloji ekosistemi icin kadinlarin
sesi, emedi ve liderligi vazgecilmez.
8 Mart Diinya Kadinlar giini kutlu
olsun.

DuyguEren
Decacorn Angels CEO’'su

Teknoloji diinyasinda calisan
kadin yonetici olarak sektoriin zor-
luklari ve avantajlari neler?

Teknoloji ve yatirim diinyasinda
kadin yénetici olmanin gercekten
gucli taraflari var. Kadinlar cogu
zaman hem buyuk resmi gorebiliyor

Decacorn Angels CEO’su Duygu Eren

hem de en kiicik detay! atlamadan
ilerleyebiliyor. Makrodan mikroya
inebilme, riskleri sezebilme ve ayni
anda insan tarafini da okuyabilme
becerisi yatirim kararlarinin kalitesini
ciddi sekilde etkiliyor. Ustelik her yil
daha fazla kadin girisimci ve yonetici
goriyoruz, kadin liderler artik eko-
sistemde ¢ok daha aktif ve gorinr.

Bu ekosisteme daha cok kadin
yonetici ve calisan katilabilmesi
icin neler yapilmal?

Bu artisin kalici olmasi icin ise
slirecin sadece bireysel basari
hikayeleriyle degil, erken yasta
teknolojiye erisim, gliclii mentorluk
agdlari ve kadin yatirimci ile girisimci
sayisini artirmaya yonelik somut
adimlarla desteklenmesi gerekiyor.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'ne
0zel mesaijlariniz nelerdir?

8 Mart’i bir kutlamadan cok bir
hatirlatma giini olarak goériyorum.
Kadinlarin is diinyasinda, girisim-
cilikte ve yatirrm tarafinda daha
gucli temsil edildigi bir gelecek
mimkiin ve bunu ancak birbirimizi
destekleyerek, cesur rol modellerini
cogaltarak ve alan acarak basara-
biliriz. Tim kadinlara sunu soyle-
mek isterim: Bulundugunuz masada
sOzinlzi sakinmayin, yoksa kendi
masanizi kurun. Daha esit, daha
cesur ve daha dayanismaci bir
ekosistem mesajiyla 8 Mart Diinya
Kadinlar GUni’'ni kutluyorum.

Giincel @



Giincel

Teknolojide
Kadin Projeleri

Teknoloji diinyasinda kadin temsilini artirmak artik sadece sosyal sorumiuluk
degil sektoriin stirdiiriilebilirligiicin bir zorunluluk. Tuirkiye'de bu acigi
kapatmak adina projeler gerceklestiren derneklerin ve sirketlerinyoneticileri
calismalanni Bloomberg Businessweek Turkiye’ye anlattilar.

@ Hande Berktan

Proje: Turkiye'ninMUhendis Kizlari
Projesi
Ebru Ozdemir

Limak Holding Yonetim
Kurulu Bagkani

Tiirkiye’nin Miihendis Kizlari proje-
si nasil dogdu? Ne hedefleniyor,
calismalarinizdan bahseder mis-
iniz?

Herkesin miihendis oldugu bir
ailede, cocuklugumdan bu yana
muhendislik kiltirinin hakim old-
ugu bir ortamda yetistim. Annem,
kendi Universite déneminde
sinifindaki tek kadin mihendisti.
Aradan yillar gecti, ben lniver-
siteye basladigimda 150 Kkisilik
sinifta sadece 5 kiz 6grenciydik. is
hayatina atildigimda da tablonun
blytk olcide degismedigini, karar
masalarinda kadinlarin hala yeter-
ince temsil edilmedigini gordim.
Tarkiye'nin Mihendis Kizlari, bu
tabloyu nasil degistirebilecegimizi
sorgulamanin dogal bir sonucu
olarak ortaya cikti.

2015 yilinda, yani 11 yil 6nce, 40
ogrenciyle basladigimiz Tirkiye'nin
Miihendis Kizlari (TMK) programi,
bugtin 2 binden fazla gen¢ kadinin
hayatina dokunan, ulke sinirlarini
asan kuresel bir ‘kiz kardeslik agina’
doéndsti. Online sertifika program-
lar1, online ingilizce dil egitimi, staj
ve istihdam olanaklari sunuyoruz,
en 6nemlisi mentorlik ve kocgluk

e Giincel

Limak Holding Yénetim Kurulu Bagkani Ebru Ozdemir

destedi veriyoruz.

icinde yasadigimiz diinyaya ve
topluma katki saglamayi cok 6nem-
siyoruz. Bu anlayisla, program-
dan faydalanan 6grencilerimize
de goniillilik bilinci kazandirmayi
hedefliyoruz ve kendilerinden her
ay gonullilik faaliyetlerinde bulun-
malarini ve bize raporlamalarini
bekliyoruz.

2015’te Tirkiye’nin Mihendis
Kizlari ile basladigimiz bu yolcu-
lukta projemiz kabina sigmadi ve
2022’'de Global Engineer Girls
(GEG) markasiyla diinyaya acildi.
Kuveyt, Kosova, Kuzey Makedonya

ve Suudi Arabistan’da basariyla
yurattigimuiz programlarin ardin-
dan GEG kiz kardeslik agimiza
2025’te ispanya, Mozambik ve
Fildisi Sahili'ni de ekledik.

Limak’in faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda GEG gibi sosyal
yatirrmlarimizin da hayata gecir-
ilmesine blyuik dnem veriyoruz.
Nitekim 2023 yilinda Davos’ta
layik gorildigimuiz ‘Diversity -
Lighthouse’ 6duli, Turkiye'de kur-
dugumuz bu modelin diinyaya bir
rehber olabilecegini tescilledi. Bu
odul bizim icin bir gurur vesilesi
olmanin yaninda, kadinlarin STEM
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alanlarinda temsili konusundaki
kararlihgimizi kiiresel 6lcege tasima
sorumlulugumuzun da onayi oldu.

8 Mart Diinya Kadinlar Giiniine
O0zel mesajiniz nedir?

8 Mart’1 kutlama glinii olmanin
yaninda bir farkindalik ve mevcut
tabloyu degerlendirme firsati olarak
gormeliyiz. Ozellikle icinde bulun-
dugumuz ‘Yapay Zeka Cagr'nda,
kadinlarin is giciindeki konumu
her zamankinden daha kritik bir
dénemecte.

Diinya Ekonomik Forumu veril-
erine gore, 6nimiizdeki 5 yil icinde
islerin ylizde 22’si donlisecek.
Eger biz kadinlari bu teknolojik
dénlisimiin bir pargcasi yapamaz-
sak, teknoloji mevcut esitsizlikleri
‘otomatik’ hale getirecek ve derin
bir dijital ucurumla karsilasacagiz.
Bu yiizden kadinlarin STEM alan-
larindaki varliginin gticlendirilmesi,
sadece bir adalet meselesi dedil;
ekonomik kalkinma igin zorunlu,
rasyonel bir sermaye yatirimidir.

Benim tim kadinlara, 6zellikle de
gen¢ mihendis adaylarina mesajim
¢ok net. Cesur olun ve dayanikli
olun. Hata yapmaktan korkmayin,
¢lnkl her hata bir derstir. Ve en
onemlisi, birbirinize destek olun. Biz
kadinlar, birbirimizin rakibi degil, yol
arkadag! oldugumuzda cam tavanlari
asmak ¢ok daha mimkin hale geli-
yor. Gelecek; teknolojiyi tiiketenlerin
Otesinde onu tasarlayan, yéneten ve
ona ‘insani degerleri’ katan kadinlarin
ellerinde sekillenecek. Bu dénlsium-
de yerinizi alin ve masada s6z sahibi
olmaktan asla vazgecmeyin.

Proje: Teknolojide
Kadin Akademisi

ZehraOney

Wtech KurucuBaskam

Teknolojide kadin istihdami ve egiti-
mi noktasinda Teknolojide Kadin
Dernegi olarak neler yapiyorsunuz?

Teknolojinin kiiresel rekabeti
ve toplumsal refahi belirledigi
glinimizde, gelecegi kadinlar
olmadan tasarlamak “eksik bir

6 Mart 2026

gelecek” insa etmek anlamina
geldiginden, Teknolojide Kadin
Dernegi olarak kadinlarin bu aland-
aki varligini bir sosyal sorumluluktan
ziyade slrdurilebilir kalkinmanin ve
yuksek katma degerli Gretimin temel
sarti olarak goriiyoruz. Teknolojik
yetenek ihtiyacinin hizla arttigi bir
dinyada esitsizligi yalnizca isti-
hdamda degil; egitim, rol model
eksikligi ve kariyer surekliligi gibi
her katmanda kirmayi hedefleyerek;
yapay zekadan siber givenlige,
blockchain'den veri bilimine uzanan
genis bir yelpazede kadinlari sadece
teknik bilgiyle degil, stratejik liderlik
becerileriyle de donatan bitlincil
bir akademi modeli yiritiyoruz.
Binance TR Teknolojide Kadin
Akademisi gibi uluslararasi 6diillerle

Wtech Kurucu Bagkani Zehra Oney

taclanan basari hikayelerimizden
“Teknolojinin Lider 100’leri” gibi
ilham veren projelerimize kadar
her adimimizda, kadinlarin teknolo-
jide yalnizca yer almasini degil, bu
alana yon vermesini ve Turkiye’nin
teknoloji ihrag eden bir tlke olma
yolculugunda stratejik birer tasiyici
olmalarini amacliyoruz. Biliyoruz ki
Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda
daha adil ve guc¢li bir gelecek,
ancak kapsayici bir teknolojik
donldsim ve kolektif bir zekayla
mumkin olacaktir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
o6zel mesajlariniz nedir?

8 Mart’i kutlamanin 6tesinde,
kadinlarin gelecegi tasarlayan mas-
alardaki yerini sorguladigimiz bir
farkindalik esigi olarak gordigimiiz
bu dénemde, yapay zeka ve veri
c¢aginin sundudu firsatlardan kadin-
larin mahrum kalmasi sadece bir
esitsizlik degil, ayni zamanda telaf-
isi zor bir kalkinma kaybidir. Gelecek
heniiz yazilmamis bir kod ise ve bu
kodun satirlari arasinda kadinlarin
akli, yaraticihgi ve liderligi yoksa o
gelecegin eksik kalacagi gercegin-
den hareketle, kiz cocuklarimiza
teknolojiyi tiiketen dedil lireten
tarafta olabilecekleri bir vizyon sun-
mali; onlara ne olacaklarini degil,
diinyada neyi degistirmek istedikler-
ini sormaliyiz. Teknolojide Kadin
Dernegi olarak hedefimiz, kadin-
larin yalnizca is glicline katildigi
degil, karar alma mekanizmalarinda
strateji belirledigi bir gelecek insa
ederek bu tarihi kirllmanin izleyicisi
degil kurucusu olmaktir. Bu dogrul-
tuda tim kurumlari, kadin katilimini
bir cesitlilik hedefi yerine temel bir
blylume stratejisi olarak gérmeye
davet ediyoruz. Sunu hi¢ unut-
mamaliyiz: Gelecek sadece tekno-
lojiyi en hizli gelistirenlerin degil;
ona vicdani, etigi ve insani katan-
larin ellerinde sekillenecek. Eger
kadinlar o masada yer alir ve tekno-
lojiye kendi renklerini, bakis acilarini
katarlarsa; iste o zaman sadece
bir sektor degil, hep birlikte bltin
toplum olarak ayaga kalkariz.

Giincel e



Proje: Gelecek Hayalim
Burcak Tuirkeri

Ford Otosan Sirdiirilebilirlik
ve Kurumsallletisim Lideri

Teknoloji diinyasinda daha ¢cok
kadin yénetici olmasi adina genc
kizlara yonelik STEM alanlarinda
egitimleriniz var mi? Projeden ve
hedeflerinizden bahseder misiniz?

Dinya ekonomisi hizla teknoloji
odakh bir yapiya evrilirken, STEM
alanlari Ulkelerin rekabet gliclini
belirleyen en kritik alanlar haline
geliyor. Ancak hem diinyada hem
Tirkiye’de kadinlarin bu alanlar-
daki temsili hala arzu edilen sevi-
yede degil. Mihendislik, yazilim,
yapay zeka ve veri bilimi gibi yuk-
sek katma degerli disiplinlerde
kadin oraninin sinirh kalmasi; yal-
nizca bir esitlik meselesi degil, ayni
zamanda ekonomik potansiyelin
eksik kullanilmasi anlamina geliyor.
Ozellikle otomotiv sektérii elektri-
fikasyon, baglantil ara¢ teknolojil-
eri, dijital Gretim ve yapay zeka ile
kokli bir donlisimden gecerken;
bu yeni dénemin daha kapsayici bir
zeminde insa edilmesi gerektigine
inaniyoruz. Cesitliligin inovasyonu
gliclendirdigini, kadinlarin teknoloji
ekosistemindeki varhginin arttikca
sektoriin de gliclenecedini biliyoruz.

Bu perspektifle 2024 yilinda
“Gelecek Hayalim” projesini hayata
gecirdik. Program, STEM alan-
larinda kadinlarin yalnizca teknik
beceri kazanmasini degil, ayni
zamanda liderlik potansiyeller-
ini ortaya koymalarini hedefliyor.
Programi tasarlarken kadinlarin
yasam dongisini esas aldik.
Universite 6grencilerinden yeni
mezunlara, kariyerine ara ver-
mis kadinlardan aktif calisan pro-
fesyonellere ve 2025 itibariyla K12
diizeyindeki kiz cocuklarina kadar
genis bir hedef kitleye ulasiyoruz.
Amacimiz, erken yastan itibaren
baslayan ve kariyer yolculuguna
eslik eden bitincil bir gliclenme
modeli olusturmak.

Gelecek Hayalim iki temel

@ Giincel

Fordtosan Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal lletisim
Lideri Burgak Tirkeri

eksende planlandi. Farkindalik ve
Erken Yas Etki Programlari ki kiz
cocuklarinin bilim ve teknoloji ile
erken yasta tanismasini sagliyoruz.
Bilim atolyeleri, rol model bulusma-
lar1 ve teknoloji okuryazarhgi
egitimleriyle geng kizlarin kendile-
rini STEM alanlarinda hayal edebi-
lecekleri alanlar yaratiyoruz. Digeri,
butincil gliclenme programlari ki
teknik ve kisisel gelisimi entegre
bir modelle sunuyoruz. Python,
yapay zeka, veri bilimi, mobil ve web
gelistirme, siber glivenlik egitimleri
gibi glincel ihtiyaclara yénelik pek
cok alanda fark yaratacak teknik
egitimler, ingilizce destek pro-
gramlari, liderlik ve kisisel gelisim
modiilleri, CV hazirlama ve mulakat
simulasyonlari ve Ford Otosan
gondllilerinin de aktif rol aldigr men-
torluk programilari.

Proje, Vehbi Ko¢c Vakfi’'nin
stratejik destegi ve Mikado
yurdticidliginde; SKYCD,

Kodluyoruz, Wtech, Sisterslab,
Upschool, Microfon ve farkh
donemlerde katki sunan uzman
sivil toplum kuruluslariyla birlikte
hayata gecti. Elde edilen sonuclar,
yaklasimin etkisini somut bicimde
ortaya koyuyor. 2022’den bu yana
115 bin 79 kadin ve kiz cocuguna
ulasildi. Sadece 2025 yilinda 73 bin
64 kadina erisim saglandi. 2026
icin belirlenen 100 bin kadina erisim
hedefi bir yil dnceden tamamlandi.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'ne
0zel mesajiniz nedir?

8 Mart, esitlik konusundaki iler-
lemeyi degerlendirmek ve daha
ileriye tasimak icin 6nemli bir hatir-
latma niteligi tasiyor. Bugin cinsiyet
esitligi bir “kadin meselesi” degildir;
bir esitlik ve hakkaniyet mesele-
sidir. Bu nedenle dénlisiim yalnizca
kadinlarin cabasiyla degil, tim
toplumun aktif katilimiyla mimkin
olabilir.

2030 yilina kadar yonetim kadro-
larinda kadin temsil oranini ylizde
50’ye cikarma hedefi, STEM alan-
larindaki kadin ¢alisan oranini 2026
yilina kadar yiizde 30’a ylikseltme
hedefi ve teknoloji ve inovasyon
alaninda ydrdtilen toplumsal
yatirim programlariyla 100 binden
fazla kadin ve kiz cocuguna ulasma
hedefinin 2025 itibariyla asilmasi
hedeflerimiz var.

Bu d6nlisimde erkeklerin roli
kritik. Esitlik kultdry; terfi sireclerin-
den liderlik programlarina, mentor-
luk mekanizmalarindan glindelik is
yapis bicimlerine kadar ortak sahip-
lenmeyle glglenir. Ford Otosan'da
kapsayicilik tim calisanlarin sorum-
lulugudur ve bu anlayis kiltirel
doéntstimin temelini olusturur.

Proje: Gelecegi Yazanlar
ErkanDurdu
Turkcellinsanveis

Destekten Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi
Gelecegi Yazanlar projesi nasil
dogdu? Ne hedefliyorsunuz?

Gelecegdi Yazanlar, 13 yil 6nce
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bir egitim programi olmanin ¢cok
Otesinde, Ulkemizin teknoloji ire-
tim kapasitesini gliclendirmeyi
hedefleyen bir donlisim cagrisi
olarak dogdu. Genclerimizin kiire-
sel teknoloji ekosistemiyle ayni dili
konusabilmesi, teknolojiyi yalnizca
tiketen degil treten bir tlke konu-
muna gelmemiz icin Tirkce kaynak-
lara erisim ¢ok blyik dneme sahip.
Bu ihtiyac, projemizin cikis noktasi
oldu. Gelecegi Yazanlar, Turkcell'in
teknoloji tretme glictnd toplumla
paylasma vizyonunun bir yansimasi.
Bugtin geldigimiz noktada projemiz,
13 yildir bilgiye erisimde firsat esitligi
saglayarak Turkiye’nin en biylk
yazihim toplulugu haline geldi. Genis
bir yelpazede yaklasik 12 milyon
kisiye ulasti.

Amacimiz bilgiyi aktarmanin yani
sira genglerin teknoloji Gretmesini,
proje gelistirmesini ve kariyerlerini
bu alanda insa edebilmesini sagla-
mak. Bu dogrultuda ti¢c temel odakla
ilerliyoruz. Erisim ki Tirkiye’nin her
késesindeki genclerin teknolojiye
esit sartlarda ulasabilmesini hede-
fliyoruz. Zira Glkemizin dijitallesme
yolculugunda, ‘bilgiye erisim’in cok
kritik oldugunun bilincindeyiz. Bir
digeri cografi kosullar, ekonomik
farkliiklar ya da imkan esitsizlikleri
teknolojiye erisimin éniinde engel
olmamali. Bu anlayisla licretsiz ve
erisilebilir egitim icerikleri sunuyor,
dijital 6grenme platformumuzla
genis bir kitleye ulasiyoruz. Ve
yetkinlik, hedefimiz yalnizca egi-
tim almakla kalmayip; proje Urete-
bilen, ¢c6zliim gelistirebilen gencler
yetistirmek. Platformumuzda 600
saatin lzerinde teknik egitim, 12
milyondan fazla kullanici aksiy-
onu, 280 binden fazla sertifika yer
aliyor. Elbette bu yetkinlik insasinin
gercek ve strdirlebilir olabilmesi
icin cok gulcli bir altyapiya ihti-
yac var. Google Cloud ile Glkemize
kiresel olgekte bir bulut ve yapay
zeka altyapisi kazandirmamizin
temel amaci da bu. Bir tlkenin diji-
tal geleceginin, gicli bir altyapinin
Uzerinde ylkselen insan potansi-
yeliyle sekillenecegine inaniyoruz.
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Turkeell insan ve is Destekten Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi Erkan Durdu

Turkcell olarak kadin ve gen¢
kizlarin teknoloji diinyasinda
konumlarini gliclendirmek icin
neler yapiyorsunuz?

Firsat esitligini hem egitimde
hem calisma hayatinda blyit-
memiz gerektigine inaniyoruz. 2017
yilinda baslattigimiz Gelecegi Yazan
Kadinlar projesiyle; kadinlarin tekno-
loji alaninda istihdamini, girisim-
ciligini ve Uretim glictinG artirmayi
merkeze aldik. Yetistirdigimiz kadin-
larin binlercesi, buglin Tlrkiye'nin
kiymetli kurumlarinda goérev aliyor.

Yazilim Test Uzmanligi
Programi'nda 100 kadinla yola ¢ik-
tik. Temel egitimlerle baslayan yol-
culuk; mentorluk ve uygulamali proje
surecleriyle derinlesti. Gaziantep'te
ayni programi 60 kadinla strdurdik
ve programi asamali, gicli bir
dayanisma modeliyle hayata gecir-
dik. Bugliin o kadinlarin her biri
yazilim test uzmani olarak sek-
torde aktif rol aliyor. iklim Fikir
Maratonumuzda; iklim krizi prob-
lemine kafa yoran, soruna ¢6zim
arayan kadinlar, Maraton sonunda
iklim degisikligine teknolojik co6zim-
ler getirdiler. En dnemlisi kendi
girisimlerini kurdular. Ve bir kez
daha gelecegdi birlikte yazdik.

Siber Glvenligin Stiper Kadinlari
programiyla, kadinlarin sektérde
daha fazla varlik géstermesini
amacladik. Yas, meslek, egitim
durumu gbézetmedik. 81 ilimizden
programimiza katilan gicinu tari-
hinden, kiltliriinden alan bu Ulkenin
stper kadinlari, mentorlarimizin
rehberliginde, Siber Givenlik El
Kitabr'ni yazdi.

Yapay Zeka Programi ile 17 bin
kadini bir araya getirdik ve deger-
lendirme sirecinde firsat esitligi
yaklasimini koruduk. Gunka fir-
sat esitliginin en az baglangi¢
kadar 6lcim ve degerlendirme
asamasinda da gerekli olduguna
inanityoruz. Bu bagvurular arasin-
dan 255 kadinla yolumuza devam
ettik ve bir yil sliren ekip ¢alismasi
sonucunda 43 proje hayata
gecirildi. Ancak en 6nemli kazanim
su oldu: Katihmcilar yalnizca egitim
almadi; teknoloji Uretmeye basladi,
projeler gelistirdi ve liderlik roli
Ustlendi. Mezunlarimizin yazacagi
her kod, Uretecegdi her ¢dézim, bu
dlkenin dijital gelecegine birakilmis
birer kalici iz olacak. Kendilerinden
sonra gelenler i¢in rol model

olusturacaklar.
Giincel @



Giincel

Isin cinsiyetiolmaz,
uzmaniolur

8 Mart’ inrenklerinden mor adalet ve sayginhg, yesilumudu, beyaz safigi temsil
ediyor. Diinyanin dort bir yaninda kadinlar gerek bireysel gerek toplumsal
olarak miicadelelerini siirdiirmeye, hikayeleriniyazmaya, engelleriasmaya
devam ediyor, “elininhamuruyla erkekisine karisarak” ezberleribozuyor...
Mesajnet: Yapamazsin diyenlere kulak asmayin, kendi yolunuzu ¢izin,
hayallerinizin pesinde kosun, dayatilan sinirlan agin.

@ DilanErdemir

Tohumlari is¢i hareketinden dogan
ve 100 yildan uzun bir stredir
dinyanin doért bir yaninda esitsi-
zlige ve ayrimciliga karsi farkin-
dalik olusturmak icin yiksek
sesle haklarini haykiran emekci
kadinlarin 8 Mart’t kutlu olsun.
Kayit disilik, glivencesizlik, diisiik
Ucretler bugilin hala kadinlarin is
hayatinda micadele ettigi prob-
lemlerden bazilari. Ancak tim
zorluklara ragmen miicadelede
eden, emek veren, vazgecmeyen
kadinlar, kendilerinden sonraki
hemcinslerine de 6rnek olarak
miicadeleyi blyutiyor. Kimi zaman
tren slirlicisu, kimi zaman gem-
ide yagci, kimi zaman forklift oper-
atorui... Erkek egemen sektorlerde
var olan kadinlar Bloomberg
Businessweek Turkiye 8 Mart 6zel
sayisinda hikayelerini paylasti.

“Isin cinsiyeti olmaz,
uzmaniolur”
Gizem Yuizer - Trensiiructisii

Erkek egemen bir sektorde
kadin olmanin zorluklari elbette var.
Ben kariyerimi sekillendirirken her
adimda yetenegime ve sorumlu-
luguma odaklaniyorum. Disaridan
bakildiginda, “Kadin, kesin ona az
is yaptiriyordur; erkeklerden daha
az tura gidiyordur” gibi diistinceler

@ Giincel

Gizem Yuzer - Tren surlcisl

olabilir. Ama gercgek hi¢c de dyle
degil. Burada hepimiz esit sartlar
altinda calisiyoruz ve yasadigimiz
zorluklar, cinsiyete bagh degil. isin
cinsiyeti yok, uzmani olur diyoruz.

Benim motivasyonum sadece
ilerlemek degil; diger kadinlara da
“Bu sektorde yerin var” mesajini
vermek. Kariyer, benim icin yalnizca
bir Gnvan veya pozisyon dedgil; diger
kadinlara cesaret asilamak, sinir-
lari zorlamak ve “biz de buradayiz”
demek anlamina geliyor.

Rayl sistemlerle, lise tercih

donemimde 6gretmenimin oner-
isi sayesinde tanistim. Hikayem,
meslek lisesinde sinifin tek kizi
olarak rayl sistemler bolimind
secmemle basladi. O zamanlar her-
kesin verdigi tepki hep ayniydr:

“Ne yapacaksin o kadar erkegin
okudugu bolimde, is bulamazsin(!)”
Elbette zorluklar vardi, ama bana
cok sey ogrettiler. Liseden sonra
hayalim rayli sistemler sektoriinde
calismakti ve ailem bu sirecte
kararlarimi hep destekledi.

Universite tercihim de yine
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Cansu Akbas - Sehir Hatlarinda Yagci

ayni bolimden oldu. Eskisehir
Teknik Universitesi Rayl Sistemler
Makinistlik Bolimi’'ne kaydoldum
ve lisede oldugu gibi tniversitede
de sinifin tek kiziydim. Staj yaptigim
dénemde bir is yapmak istedigimde
bana “biz hallederiz” deniliyordu;
gercekten cok sinirleniyor ve
Uzlliyordum. Simdi calisirken boyle
bir durumla karsilasmiyorum.
Mezun olduktan sonra 2 yil finans
sektoriinde calistim. Sevdigim isi
yapmak, makinist olmak istiyordum.
Ardindan Metro istanbul’a basvur-
dum ve tren sirtclsu olarak goreve
basladim. 4 yildir bu gérevi yapiyo-
rum ve isimi cok seviyorum. ilk is
gunidmi unutamiyorum, o glin ken-
dime “Basardin Gizem” demistim.
Metro istanbul'da kadin calisan-
larin sayisi her gegen glin artiyor.
Bugin sirketimizde calisan her
U¢ tren siricisinden biri kadin.
Goreve ilk basladigimiz zaman-
larda bazi yolcular bizi gordiigiinde
sasiriyordu. Tim yolcularimizin
‘Kadindan tren stirtictisi mu olur?’
bakis acisini degistirdik ve hat-
larimizda gérev yapan 300’U askin
kadinla toplumdaki bu algiyi kirdik.
Tepkiler benim motivasyon
kaynagim diyebilirim. Perona
girdigimizde alkislayanlar, pencer-
emizi tiklatip “Sltpersiniz, sizi
goriince gurur duyduk” diyenler
oluyor. Ozellikle kadinlarin gurur

Q Giincel

dolu bakislarini her perona gird-
igimizde goérmek guntimizu
glizellestiriyor.

Yasadigim zorluklara gelince, her
meslegin oldugu gibi makinistligin
de zorluklari var; ancak bunlar cin-
siyete bagh degil. Ornegin vardiyal
calismak, herkesin uyudugu saat-
lerde uyanip trenleri sefere hazirla-
mak zorluklardan biri. Yolcularimiz
sevdiklerine ve islerine ulastiginda,
peronda kavusanlari gérdiigimiizde
tim zorluklar yerini bir glilimse-
meye birakiyor. Mesleginizi
sevdiginizde her zorluk kolaylasiyor
ve glizellesiyor.

Kadinlarin yapamayacagi hicbir is
yok. Siz de sevdiginiz isi yapmaktan
ve hayallerinizin pesinden gitme-
kten asla vazgecmeyin. Size yap-
amazsiniz diyenlere kulak vermeyin.
Kendi yolunu cizen ve dayatilan
sinirlari asan tim kadinlarin 8 Mart
Dinya Emekci Kadinlar GUnd’'ni
kutluyorum.

“Artik her gemide kadin
personel var”

Cansu Akbas - Sehir
Hatlarinda Yagci

Denizcilik lisesi okudum, stajimi
da sehir hatlarinda yaptim. Yaklasik
2,5-3 senedir sehir hatlari biinye-
sinde yagci olarak calisiyorum,

geminin makinalarindan sorum-
luyum. Gerekli egitimleri tamam-
ladiktan sonra ¢arkgibasi olmak
istiyorum. Su an bizim gemide yagci
olarak calisan tek kadin benim. Bu
alan erkeklerin yogunlukla calistigi
bir bolim.

ise ilk baslarken yasadigim zor-
luklar oldu. Makine isi fiziksel bir is
oldugu icin zorlandigimi séyliyorlar
ancak o zorlugu bir sekilde halledi-
yorsunuz. Onemli olan isin zihinsel
kismi ¢linkli cok fazla sorumluluk
ve dikkat gerektiriyor. O isi yaptikca
fiziksel ve zihinsel olarak o ise evrili-
yorsunuz, alisiyorsunuz. ilk etapta
zorlanirken ¢alisma arkadaslarimin
verdigi tepkiler son derece normaldi
bunda da sehir hatlarinin verdigi
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri-
nin etkili oldugunu disintyorum, bu
egitimlerin cok fazla olumlu etkileri
oluyor.

Yolcularin arasina ciktigimda ilk
once sasiriyorlar daha sonra olumlu
karsiliyorlar, mutlu oluyorlar. Sehir
hatlarinda ¢ok fazla kadin calistig
icin istanbullular bir tik daha alisti.
Artik her gemide kadin personel var.

Benimle ayni bélimden mezun
olup staj yeri bulmakta zorlanan ark-
adaslarim var, “kadinsin sen gemiye
cikamazsin” tarzinda. Universitede
sirf kadin olduklarindan dolayi
uzakyol staji icin sirket bulamayan
arkadaslarim vardi. “Kadin gemide
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ugursuzluktur” diye yaygin, sagcma
bir diistince. Ancak su anda belli bir
asama katedildi bence.

Kadinlarin kendini kanitlamak
zorunda kalmadigi, emegiyle var
oldugu, her kadinin firsatlara esit
ulasabildigi bir calisma hayati
diliyorum.

“Kendi hikayenizi yazin”
Semra Giiltekin - Forklift

operatoriu

Evli ve 17 yasinda bir kiz cocugu
annesiyim. is hayatim ilkokul 5’inci
siniftan itibaren ara tatillerde kon-
feksiyonlarda calisarak basladi.
Ortaokul bittikten sonra isci kad-
rosuna eklendim. Liseyi acikogre-
timde okudum. Bu zaman zarfinda
konfeksiyonda calistim. Diplomami
aldiktan sonra fabrikada calis-
maya basladim. Yaklasik 20 yildir
orada calisiyorum. 8 yil lretim
kisminda calistiktan sonra bir giin
ilk amirim lojistik bolimimize
kendi kadromuzdan eleman almak
istediklerini sOyledi ve bana sdyle-
diklerinde hic tereddiit etmeden
“Istiyorum” dedim. Ciinki bunu
yapabilecegimi biliyordum. isimin
ve emek verdigim her seyin en
iyisini yaparim. Forklift kullanmayi
bilmiyordum, 6grettiler. Tir yUk-
leyip bosaltiyorum. Kadinin gticini
kabul etmek istemeyenler tarafin-
dan ezilmeye calistim. Zaten kisilik
olarak da glcli ve istedigini elde
eden ve yapan bir kadin oldugum
icin bos verdim, umursamadim.
Tabii destek verenler de vardi.
Ozellikle disaridan gelen misafirler
ve tir soforleri beni goriince hayran-
likla izliyor, hakkimda konusuyor
ve fotografimi cekmek istiyorlardi.
Guzel tepkiler aldikca azmim ve
Ozgivenim artt.

Kadinlarin en blylik 6zgurligu
ayaklari lizerinde durabilmeleri.
Maddi 6zglirligtiimiz oldugu slirece
kendi kararlarimizi kendimiz veririz,
kendimize ve sevdiklerimize daha
gucla sariliriz. Forklift operatori
olarak bu glici her giin yasiyorum.
Direksiyona gectigimde sadece yiik
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Semra Giltekin - Forklift operatori

tasimiyorum, kendi gelecegimi de
tasiyorum. Basta zor geldi, bakislar,
yorumlar oldu ama isimi iyi yapinca
saygl kazandim. Tabii ki hata yaptim,
ama pes etmedim. Daha iyisi icin
kendimle yaristim. Kadinlar olarak
“bu is bana gore degil” diye distin-
meyin, denemekten korkmayin.
Bir adim atin, gerisi gelir. Sadece

maddi degil, ayni zamanda manevi
yénii de kuvvetli: Ozgiiven, huzur ve
mutluluk... Kendinize inanin ¢linki
sen kendinin en glcli destekcisi-
sin. Her kadina sesleniyorum: Kendi
hikayenizi yazin. Forklift oper-
atorligu olsun, baska bir is olsun,
onemli olan o kalem sizin elinizde

olsun.
Giincel e



