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YAKALAMAK...

Hesaplama giiciine yonelik istah, ¢ip pazarmdalqrekabeti yeni bir
asamaya tastyor. Nvidia, pazardaki hikimiyetini korusa da, en biiyiik
miisterilerinin de aralarinda oldugu cok sayida sirketin giderek
artan rekabetiyle karsi karsiya. Bir yandan teknoleji devleri kendi
altyapilarmin kontroliinii ele almaya cahisirken, diger yandan yiizlerce,,

girisim ise “yeni Nvidia” olmanin pesinde...

apay zeka modellerini
egitmek icin ihtiya¢ du-
yulan hesaplama giicii
glin gectikce artiyor.
Kabaran enerji fatura-
lar1 ve altyapi maliyetleriyle miicadele
eden teknoloji devlerinin, yapay zeka
ciplerinde disa bagimlilig da giderek
derinlesiyor. Stanford Universitesi'nin
2026 Yapay Zeka Endeksi Raporu’na
gore Nvidia, bugiin kiiresel yapay
zeka hesaplama kapasitesinin ylizde
60’tan fazlasini sagliyor. Diinya gene-
lindeki kapasite ise 2022’den bu yana
yilda ortalama 3,3 kat biiytiyerek 17,1
milyon Nvidia H100 ¢ipinin islem gii-
cline esdeger seviyeye ulasti. Ancak
teknoloji devleri, yapay zekanin “tek
yliztiglini”
Nvidia’ya birakmak istemiyor.
OpenAl, Meta, Google, Microsoft,
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Amazon, Alibaba gibi devler mali-
yetlerini diigiirmek ve Nvidia’ya olan
bagimliliklarimni sinirlamak i¢in ¢ip ya-
tirimlarini hizlandirarak, kendi “giic
yiiziiklerini” dévmeye basladi.
Bloomberg Intelligence’in yayim-
ladig1 rapora gore yapay zeka hizlan-
diric1 ¢ip pazarinin 2033 yilinda 604
milyar dolara ulagmasi bekleniyor.
Bu biiylimenin merkezinde her ne
kadar GPU’larin yer almasi beklense
de, 6zel tasarim ASIC ¢ip pazar yillik
bilesik yiizde 27 biiylime hiziyla 6ne
c¢ikacak. Buna gore, 2033’e kadar GPU
pazarinin 486 milyar dolara ve ASIC
pazarinin ise 118 milyar dolara ¢ikma-
st bekleniyor. Bloomberg Intelligence
Yari iletken Analisti Kunjan Sobhani,
maliyetlerini optimize etmek ve altya-
pilarini farklilastirmak isteyen hiper
oOlcekli teknoloji sirketleri arasinda
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0zel tasarim ASIC ¢iplerin giderek
daha fazla ilgi gordiigiinii soyliiyor.
Nvidia ise bellek ¢ipi maliyetlerindeki
ytikselis sebebiyle yapay zeka ciplerini
iceren sunucularinin fiyatlarmn yiizde
15’ten fazla artirmay1 planlyor. Zamla-
rin sirketin amiral gemisi Vera Rubin
ve Grace Blackwell ciplerini iceren sis-
temleri kapsamasi ve gelecek yilin ba-
sinda sevk edilecek sistemler i¢in ge-
cerli olmasi bekleniyor. Bu gelismenin
ozel tasarim ¢iplere yonelimi daha da
hizlandirabilecegi degerlendiriliyor.

Herkes Kendi
“Nvidia An1”m1
Kovaliyor

Yapay zeka cip pazarinda giic den-
gelerinin ise 6zellikle 2030 y1lina kadar
onemli 6lciide degismesi bekleniyor.
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Nvidia’nin adet bazindaki pazar payinin
yiizde 60-65 seviyesinden yiizde 35-40’a ge-
rilemesi beklenirken, teknoloji sirketlerinin
kendi ihtiyaclari icin gelistirdigi ASIC ciple-
rinin payinin da yiizde 25-30’dan ytizde 45-
50’ye cikacagl ongoriiliiyor. Ancak rekabet
yalnizca teknoloji devleriyle de sinirh degil.
Teknoloji devleri harici yapay zeka cipi pa-
zaria biiytik bir yatirim ve girket akini da
var. Jon Peddie Research (JPR) raporuna
gore, pazara 120’nin lizerinde girisim ka-
tilirken, sirketlere yaklasik 30 milyar dolar
yatirim yapildi. Sirketlerden 17’si halka arz
icin bagvuruda bulunurken, 21’i ise bagka
sirketler tarafindan satin alindi. Biiytliyen
hesaplama giicti ihtiyaci, teknoloji devleri-
nin 6zel ¢ip hamleleri ve bu alanda “yeni
Nvidia” olmay1 hedefleyen girisimlerle ge-
nislemeye devam ediyor.

Nvidia’nin en biiytik ve en 6nemli miig-
terilerinden Amazon, son yillarda kendi ¢ip
birimi Annapurna Labs’e biiytik yatirimlar
yapt1. Amazon CEO’su Andy Jassy, sirketin
2026 y1li ikinci ceyrek bilancosunun ar-
dindan “Cip birimimizin yilliklandirilmig
geliri 25 milyar dolar1 agsmig durumda”
paylasiminda bulundu. Satiglar ise ti¢ ha-
neli bir oranda biiyiiyor. Andy Jassy ayrica
gelistirdikleri yapay zeka ¢ipi Trainium
icin Anthropic ve OpenArl'in uzun yillara
yayilan ve gigavatlar seviyesinde kapasite-
yi kapsayan taahhtitlerde bulunduklarini
acikladi. Anthropic Nisan ayinda, Claude
modellerini egitmek ve calistirmak tizere
5 gigavata kadar yeni kapasite saglamak
icin gelecek 10 y1lda Amazon Web Services
teknolojilerine 100 milyar dolarin {izerinde
harcama taahhiidiinde bulunmustu. Ama-
zon, liciincii nesil yapay zeka ciplerinin
(Trainium3) Nvidia iiriinleriyle rekabet
edebilmesini planlyor.

Bu yil bir diger 6nemli gelisme ise Alp-
habet biinyesindeki Google ve Marvell
Technology arasinda yasandi. Marvell Te-
chnology, ¢ip satin alma anlagmast karsi-
liginda Google’a 12,2 milyar dolara kadar
Marvell hissesi satin alma hakk verdi.
Marvell’in {iriinleri, Google’in TPU’larini
destekleyecek. Kendi ¢iplerini gelistirme-
ye hazirlanan Anthropic de bu kapsamda
Samsung Electronics ile goriismeler yii-
riitiiyor. Anthropic’in ¢ip planlar1 heniiz
baglangi¢ asamasinda olsa da Samsung
Electronics, ¢ipin tiretim ortag olabilir.
Anthropic yakin zamanda ise Google’in
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¢ip biriminin kurucularindan ve uzun yil-
lar gorev yapan deneyimli isim Amir Salek’i
kadrosuna katti. Salek, 2022’ye kadar Goog-
le’m TPU faaliyetlerini yonetmisti.

Cerebras Ve
Broadcom Giiclii
Rakipler Arasinda...

Nvidia’nin rakiplerinden yapay zeka cip
iireticisi Cerebras Systems ise bu yil rekor
seviyeden halka arz gergeklestirdi. Cip tire-
ticisi, halka arzda 30 milyon hisse satarak
5,55 milyar dolar kaynak sagladi. Bununla
birlikte sirket CEO’su Andrew Feldman’a
gore sirketin donanimlari, yapay zeka mo-
dellerini Nvidia ¢iplerinden daha hizh ¢a-
Iistiryor. Sirket, Ocak ayinda OpenAl ile 10
milyar dolarlik bir anlasma duyurdu.

Yapay zeka modellerinden elde edilen
uzun ciktilar: hizlandirmak amaciyla 6zel
yapim yapay zeka sistemleri gelistiren
Cerebras ile yapilan bu anlagma sayesin-
de OpenAlI ¢ok daha hizli yanitlar almay1
amacliyor.

Amazon da bu y1l Cerebras ¢iplerini
kendi Trainium iglemcileriyle birlikte kul-
lanmay1 planladigini da acikladi. Sirket
son olarak bu yilin Agustos ayinda, kendi
cipleriyle gelistirdigi CS-4 isimli bilgi islem
sistemini de tanitt1. Sirketin aciklamasina
gore CS-4, GPU tabanli sistemlere kiyasla 30
kata kadar daha hizli ¢ikarim performansi,
daha diistik maliyet sagliyor. Yatirimcilar
ise Cerebras’in miisteri portfoyiinii genis-
letmesini de bekliyor. Agustos ayinda yasa-
nan bir diger 6nemli gelisme ise OpenAl'in
Jalapefio cipinin testlerde Nvidia islemci-
lerini geride biraktigini agiklamasi oldu.
OpenAT’dan yapilan aciklamada Jalapefio,
tiikettigi enerji basina gerceklestirebildigi
yapay zeka islemi ve yanit iiretme hiz1 ol-
mak iizere iki alanda 6ne cikt1.

OpenAl, yeni cipleri bu yilin ilerleyen
donemlerinde yapay zekd modellerini
calistirmak icin kullanmaya baslamayi ve
maliyetlerini 6nemli dlclide diigiirmeyi
planhyor. Broadcom ile birlikte gelistirilen
Jalapefio’nun y1l sonuna kadar OpenAI’in
bilgi islem altyapisinda devreye alinmasi
hedefleniyor. Bununla birlikte Broadcom
CEO’su Hock Tan bir telekonferansta yap-
t181 aciklamada, genel olarak yapay zeka
ciplerinden elde edilen gelirinin 2027 y1-
Iinda iki katina ¢ikarak yaklasik 115 milyar

dolara, 2028 y1linda ise 230 milyar dolara
ulasacagini sdyledi. 2027 yilinda sirketin en
biiytik iki miisterisinin Anthropic ve Ope-
nAl olmasi bekleniyor. Qualcomm ise veri
merkezi ¢iplerine yonelik faaliyetlerinin
milyarlarca dolar gelir saglamasini bek-
lerken, 2028°de kullanima sunulacak yeni
Dragonfly C1000 islemcisinin Meta’nin alt-
yapisinda kullanilacagini duyurdu.

Peki, Nvidia
Denklemden
Cikabilir Mi?

Giderek daha fazla sirket ¢ip pazarin-
dan pay aliyor ancak tiim bu durum Nvi-
dia’nin hakimiyetinin bir gecede sona ere-
cegi anlamina gelmiyor. Sirketler tiretimi
artirmalarina ragmen hizla yiikselen talebi
karsilamakta hala yetersiz. Teknoloji devle-
ri bugtin kendi ciplerini gelistirse de, veri
merkezi yatirimlarinda hala Nvidia’dan
yapacaklar1 alimlara bagimlilar. Nvidia
CEO’su Jensen Huang, 6zellikle OpenAl'm
Jalapefio’yu duyurmasinin ardindan verdi-
i bir roportajda su agiklamalarda bulun-
mustu: “Duyurulan ¢ok sayida XPU var ve
bizim yaptigimiz isi yapmak kolay degil.
Biz bunu 33 yildir yapiyoruz. Dolayisiyla
pek cok proje baslatiliyor, pek cok proje
de iptal ediliyor.

Biz ortaklarimizi desteklemek i¢in bu-
radayiz ve diinyanin en iyi teknolojisini ge-
listirecegiz. Buna tamamen gliveniyorum.
Onlarin sahip oldugu en verimli altyapiy1
biz saglayacagiz; buna da tamamen giive-
niyorum. En biiytik tedarikgileri olabilecek
tedarik zincirine ve teknolojik dlgege sahi-
biz. Bundan da son derece eminim. Ortaya
koyabilecegimiz seylere ¢ok giiveniyorum.
Aciklanan tiim XPU projelerine ve ortaya
cikan biitiin girisimlere bakin. Buna rag-
men buglin Nvidia, yapay zeka pazarinda-
ki payini artiriyor. Biiyliimemiz hizlanirken
teknoloji alanindaki liderligimiz de giicle-
niyor. Dolayisiyla tiim bu rekabet konusun-
da son derece rahatim.”

“Nvidia Sadece Cip
Uzerinden Deger
Yaratmyor”

Nvidia, 26 Temmuz 2026°’da sona eren
ikinci ceyrekte gelirinin 96,2 milyar dola-
ra ulagtigini agiklarken, sirketin geliri bir
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onceki ceyrege gore ylizde 18 ve gecen
yilin ayni donemine gore ise yiizde 106
artis gosterdi. Bununla birlikte Nvidia,
miisterilerinin yiiksek maliyetli yapay
zeka altyapi yatirimlarini finanse etmek
amaciyla Apollo, Blackstone, BlackRock,
Brookfield, Goldman Sachs ve KKR ile ig
birligine de gitti. Kurulacak finansman
platformlar1 araciligiyla 6éniimiizdeki
yillarda 500 milyar dolarin iizerinde dig
kaynak saglanmasi hedefleniyor.

Nvidia’nin sadece ¢ip iizerinden deger
yaratmadigini ve sirketin pazar paymnin
katmanh bir konu oldugunu soyleyen s
Yatirim Uluslararasi Piyasalar Uzmani
Utku Oktay Acundeger degerlendirmesin-
de, “Oncelikle ortada ciddi bir kapasite
sorunu var. Hem hafiza sektériinden hem
de ¢ip tireticilerinden alinan alokasyon
rakamlarinda Nvidia rakiplerine fazla yer
birakmuyor, bunun net 6érnegini Google
tarafinda goriiyoruz. ikincisi ise ekosis-
tem meselesi... Mediatek-Nvidia anlagma-
sina baktigimizda, Nvidia’nin sadece ¢ip
lretimi tizerinden deger yaratmadigini
net sekilde goriiyoruz, networking tarafi
iizerinden yavas yavas ASIC cip tiretimini
kendi oyun alanina cekmeye basliyor ki
bu durum aslinda ASIC ciplerin iiretil-
mesinden ¢cok daha 6nemli bir gelisme.
Sektorde ti¢ biiyiik oyuncu var: Marvell,
Broadcom ve Mediatek. Artik Broadcom
haric ikisi Nvidia ekosistemindeler.

Cerebras ve ¢ikarim (inference) ¢iple-
ri tarafina gelince, girdiyi isleme ve yanit
iiretme (prefill ve decoding) dedigimiz iki
asamadan olusuyor inference stirecleri...
Prefill stirecleri hala HBM-GPU kullani-
mina biiytik 6lciide bagh ve paralel islem
gerektiriyor, burada Nvidia hala rakipsiz
ancak sonuc yazma tarafi olarak ozetle-
yebilecegimiz decoding tarafinda farkli
hafiza kullanimi {izerinden bir rekabet ya-
ratiliyor. Bunun ilk 6rnegi TPU ve Google
cipleri olmustu, Cerebras da bu ekolden
geliyor. Tam burada Nvidia’nin Groq sir-
keti ile yaptig1 anlasmay1 hatirlamaliyiz.
Nvidia, decoding daha segmente olabilir
bir alan oldugu icin alternatif mimarileri
de kendi ekosistemine almis durumda ve
bu alternatiflerin en biiyiik sorunu olan
yazilim entegrasyonu ve ekosistemlesme
tarafini kendi icerisinde muhafaza etmeyi
basar1yor.

Cerebras, AMD ile yaptig1 anlasma
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sonrasinda net sekilde Nvidia harig ekosis-
temler icin bir oyuncu konumunda fakat
bunun sonucu Nvidia riskinin azaltilmak
istenmesi, performans olarak bir Nvidia
rekabeti degil. AMD’nin Cursor gibi yapay
zeka destekli kodlama araglarindan yarar-
lanarak CUDA tabanl yazilimlarin kendi
ROCm platformuna uyarlanmasini hizlan-
dirmasi ve OpenAr'in Jalepeno ¢iplerinde
GPT kullanimi sayesinde 18 ay gibi kisa
bir stirede sonuc almasi. Yazilim sektorii
icin konustugumuz yapay zeka yikiciligy,
CUDA dahil olmak tizere tiim ekosistem-
leri gelecekte yerinden edebilir, fakat su
anda bunu konusmak icin erken oldugu
kanaatindeyim. OpenAI’in su anda tiretim
kapasitesi bulamadigini, AMD’nin genis
ekosistemini hala sahaya indiremedigini,
Google TPU’larmnin ise Mediatek anlagsma-
stile cemberinin daraltildigini goriiyoruz.
Nvidia’nin networking ekosistemi ve Groq
anlagmasi ile sagladig1 donanim cesitliligi,
piyasanin fiyatladigi pazar pay: diisiistinii
simdilik geciktiriyor.”

ylizde 70 biiyiime projeksiyonu da biiyti-
me patikasina yonelik 6ngoriilebilirligin
arttigina ve mevcut rekabet tistiinliigiiniin
devam edecegine igaret ediyor” gortisleri-
ne yer veriyor.

Nvidia, rekabet kizismaya baglama-
dan 6nce kendisini bir GPU iireticisinin
otesinde (yazilim, ¢ip, network, ag) bir
platform saglayicisi olarak konumlandi-
rirken, piyasayr domine ederek yaratti-
81 Olcek avantajini da kisa siirelerde bu
platformlar1 yenileme (Blackwell, Rubin,
Feynman) ve rekabetin ilerisinde kalmak
icin kullaniyor. Dolayisiyla CUDA yazilim
mimarisinin 6nemli katkisiyla sirket di-
key entegrasyonu derinlestirirken, miis-
terilerini yarattig1 ekosistem icerisinde
tutabiliyor. Nvidia ayn1 zamanda diger
rakiplerinden ¢ok daha biiytiik bir dlce-
ge ve bilancoya sahip olmasinin avanta-
jmi da finansmana erigim sikintisi ceken
bazi yeni nesil bulut hizmeti sirketlerine
(neocloud) fonlama destegi saglayarak
kullaniyor ve bu sirketlerin altyapi yati-

“Nvidia GPU iireticinin otesinde, kendini
platform saglayicisi olarak konumlandiriyor”

Nvidia’nin rekabet {istlinliiglinii ko-
rumaya devam edecegini sdyleyen Yapi
Kredi Yatirim Yatirim Stratejileri Miidiirii
Hakan Halag degerlendirmesinde, “Cereb-
ras gibi sirketler farkl ¢ip dizaynlari ile
cok yiiksek hiz, diisiik gecikme ve verim-
liligin 6n planda oldugu bazi modellerin
kullaniminda 6zellikle ¢ikarim tarafinda
kendilerine nis alanlar yaratirken, Ama-
zon ve Alphabet gibi devlerin Broadcom
ile tirettikleri hiz ve enerji tiiketimini
optimize eden daha diisiik kapasiteli ve
spesifik fonksiyonlar odakli ASIC cipleri
bazi is yiikleri icin ¢cok daha ekonomik ve
verimli olabiliyor. Genel amagh GPU’lar
tarafinda ise AMD, Nvidia’nin en 6nemli
rakibi. Bu sirketler kendilerine genisleyen
yapay zeka ekosisteminde bir yer edinse-
ler de Nvidia’nin rekabet avantajina zarar
veremiyorlar ve Nvidia halen fiyatlama gii-
clini koruyarak cok ytiiksek kar marjlar1
ile kapasitesinin el verdigi dl¢tide tiretebil-
digi her tiriinii rahatlikla satiyor. 2027°ye
yonelik verilen beklentilerin ¢ok tizerinde

rimlarini Nvidia platformlari ile yapmala-
rini sagliyor. Bu finansman modeli her ne
kadar ekosistem icerisinde bazi goriinmez
riskler barindirsa da biz 6ntimiizdeki sene
300 milyar dolar iizerinde serbest nakit
yaratmasi beklenen Nvidia gibi bir devin
nakdini, ekosistemi ve kendi rekabet gii-
clinii beslemek icin kullanmasini olumlu
buluyoruz ve Nvidia’nin bu seviyelerde
son derece cazip orta vadeli bir yatirim
oldugunu diisiintiyoruz.

Cip pazarindaki yaris simdilik Nvidia’y1
tahtindan indirmekten ¢ok, sirketlerin
ona olan bagimliligini azaltma miicade-
lesine dontigsmiis durumda. ASIC paza-
rinda oyuncu sayisi artsa da, Nvidia’nin
iiretim olcegi, yazilim ve ag teknolojileri
gibi farkli katmanlarda kurdugu ekosistem
ve finansman giicii heniiz kolay kolay agI-
lacak gibi durmuyor. Ancak OpenAI'in
Jalapefio’su gibi miigterilerin rakibe do-
niistiigli bir ortamda, atesi elinde tutan
Nvidia’nin arkasinda kogan ¢ok daha rakip
ordusu kalabaliklasmaya devam ediyor.

Kapak °



INFOGRAFIK

YAPAY ZEKADA CIPLER
YENIDEN DAGITILIYOR

Artan islem giicii ihtiyact ve hizla yiikselen altyapr maliyetleri, teknoloji sirketlerini kendi yapay zeka ciplerini gelistirmeye
yoneltiyor. Microsoft, Amazon, Meta, OpenAl ve Alibaba yeni ciplerini devreye alirken; Google, Anthropic ve DeepSeek de
kendi yapay zeka ciplerini gelistirmek icin calismalara basladi. Sirketler bu yatirimlarla Nvidia basta olmak iizere dis
tedarikcilere bagimhlig: azaltmay, cip tedarikini giivence altina almayi ve yapay zeka modellerini daha hizli, enerji verimli
ve diisiik maliyetle calistirmay hedefliyor. Iste 2026 nn ilk sekiz ayinda yapay zeka cip yarisinda éne cikan gelismeler...

icerik: Begiim Nur Alkis, Grafik: Koray Nergiz

) \. Z X

/ i = TN
il
e

amazon

Maia 200, yapay zeka token tiretim maliyetlerini Gnemli Amazon Trainium3't1 Aralik 2025'te duyuruldu,
Olciide diistirmek tizere tasarlandi. sevkiyatlar 2026'nin basinda baslad.

TSMC'nin 3 nanometre teknolojisiyle tiretilen Maia 200, T s e e sk i
140 milyardan fazla transisto hip.

fifyardan lazia transistore saip UltraServer sisteminde 144°e kadar cip birlikte calisabiliyor.
Microsoft’a gore Maia 200, dolar basina yiizde 30 daha

yiiksek performans sunuyor. AWS'ye gore bu altyapi, bityiik modellerin egitim

Microsoft 365 Copilot ve Microsoft Foundry hizmetlerinin st gyfknidtn el gt g e

altyapisini destekleyecek.

Sistem, onceki nesle gore dort kat daha ytiksek enerji
The Information’a gore Microsoft, Maia 300’1 ise Eyliilde verimliligi ve yaklasik dort kat daha fazla bellek bant
tanitmay1 planlhyor. genisligi sunuyor.




() deepseck

Reutersa gore DeepSeek'in ¢ipi, modelleri
egitmekten cok calistirmaya odaklanacak.

DeepSeek’in hamlesi Nvidia ve Huawei
ciplerine bagimliligi azaltabilir.

Sirket, son aylarda ¢ip tasarim miihendisi
alimlarim da artirdi.

0\ Meta

Meta, 2027 sonuna kadar dort yeni nesil MTIA yapay zeka
¢ipini devreye almay1 planhyor, yeni ¢ip ailesi MTIA 300,
MTIA 400, MTIA 450 ve MTIA 500 modellerinden olusuyor.

Cipler Broadcom ile gelistirilirken, sirket Nvidia ve AMD'den
yapay zeka donanimu satin almayi da siirdiirecek.

Modiiler yapisi sayesinde islem, bellek veya baglanti
boliimleri tiim ¢ip bastan tasarlanmadan yenilenebiliyor.

Cipler ozellikle egitilmis modellerin metin, gorsel veya 6neri
tiretmesi icin gereken cikarim islemlerine odaklanyor.

ANTHROP\C

Anthropic, kendi 6zel yapay zeka cipini tiretmek icin
Samsung Electronics ile gortisiiyor.

Sirket heniiz ¢ipin hangi gorevlerde kullanilacagin,
ne kadar giiclii olacagmi ve sunuculara nasil
entegre edilecegini belirleme asamasinda.

Sirket, 6zel ¢ip planina ragmen biiyiiyen islem ihtiyacini

karsilamak i¢cin AWS Trainium, Google TPU ve Nvidia
ciplerini kullanmay siirdiirecek. 5

@OpenAI

Jalapeno, OpenAl ve Broadcom is birligi ile gelistirildi.

OpenAl, yeni Jalapeno ciplerinin testlerde enerji verimliligi
ve yamt hizinda Nvidia'nin mevcut islemcilerini geride
biraktigim aciklad.

Cip, biiyiik dil modelleri ve yapay zeka gorevlerinin
cahstirldigi cikarim asamast icin tasarlandi.

Cip, standart yapay zeka grafik islemcilerine kiyasla
maliyetleri yaklasik yiizde 50 azaltiyor.

Jalapenonun ikinci neslinin 2028de, sonraki stiriimlerinin
ise her yil ¢cikarilmast planlaniyor.

€2 Alibaba

Alibaba'min yeni yapay zeka cipi Zhenwu M890, sirketin ¢ip
tasarim birimi T-Head tarafindan gelistirildi.

Zhenwu M890, 6nceki model Zhenwu 810Eye gore tic kat
daha yiiksek performans sunuyor.

Cip, biiyiik yapay zeka modellerini desteklemek icin 144 GB
bellege sahip ve cipler arasinda saniyede 800 GB veri
aktarim gerceklestirilebiliyor.

Cip, ozellikle kendi basina gorev planlayip yiirtiten yapay
zeka ajanlar icin gelistirildi.

Alibaba, Nvidia'nin tirtin yenileme hizina yaklasmak
amaciyla Zhenwu ciplerini her yil giincellemeyi planhyor.

Google

Google, Frozen v2 adli yeni bir yapay zeka sunucu ¢ipi
gelistiriyor.

Cip, ozellikle Google'in Gemini yapay zeka modelini daha
verimli calistirmak icin tasarlaniyor.

Frozen v2nin 2028 den itibaren kullanima alinabilecegi
belirtiliyor.

Frozen v2, sistem icinde tasinmasi gereken veri miktarini
azaltmay1 hedefliyor.

Daha az veri tasinmasi, Gemini'mn kullanici sorgularina daha
hizl yanit vermesini saglayacak.

YAPAY ZEKA CIPLERINDE GUC DENGESI DEGISIYOR
Yapay zeka ¢ip pazarinda ASIClerin pay1 artarken, Nvidianin pazar liderligi zayifliyor
2024 adet payr 2030 tahmini adet pay1
GPU + ASIC Adedi = Yaklasik 8 milyon GPU + ASIC Adedi = Yaklasik 28 milyon

ALASIC

o Nvidia
AIASIC %45-%50 ~, %35.%
9625-%30 \ %35-%40
. ”‘g"" 3 kattan
Gy fazla biiyiime
%3-9%5° -
o ~
o %60-%65 . /
adias GPUlar AMD
‘ " o/c 07 965-%10
Kaynak: Bloomberg Intelligence %5-%7

YAPAY ZEKA CIP PAZARI BUYUYOR
Yapay zeka hizlandirici ¢ip pazarinmn 2033'te 600 milyar dolara ulasmasi bekleniyor
700

B Toplam GPU geliri
600

Toplam Al ASIC geliri

Milyar $

6!

2023 2024 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 203IT
2025-2030T Yillik Bilesik Biiyiime Orani: %42 W %23
2025-2033T Yillik Bilesik Biiytime Orani: %27 W %14

Not: Ytizdeler GPU ve ASICllerin toplam gelir icindeki payini gostermektedir

Kaynak: Bloomberg Intelligence




ENERJI

Yapay Zekanin
Elektrik Achgn

10 Temmuz 2024’te Virginia'da bir parafudrun arizalanmasi,
82 saniyede 1.500 megavatlik veri merkezi ytikiiniin
sebekeden buharlasmasina yol acarak yapay zeka ¢caginin
sebekelere getirdigi yeni riski gozler oniine serdi.

uzey Virginia’da 10 Temmuz
2024 aksami saat 19.00 su-
larinda, Dominion’a ait
Ox-Possum adl1 230 kilo-
voltluk iletim hattindaki
bir parafudrun arizalanmasi, siradan bir
yaz firtinasini enerji diinyasinin kabusuna
cevirdi. Hatt1 devre dig1 birakan ariza, 82
saniye icinde alt1 ardisik gerilim ¢okiisii
yarattl. Sonug, diinya internet trafiginin
yaklagik yiizde 70’inin gectigi Veri Merkezi
Vadisi’ndeki yaklasik 60 veri merkezi, ge-
rilim dalgalanmalarina duyarh sistemleri
devreye girince neredeyse eszamanli ola-
rak sebekeden koptu. iki dakikadan kisa
siirede sebekeden yaklasik 1.500 MW’lik
yiik, yani kabaca Boston kentinin tiikettigi
elektrige esdeger bir talep, buharlasti. Fre-
kans aniden 60,047 hertze firladi, gerilim
normal sinirlarin tizerine cikti, operator-
ler bolgedeki kondansator banklarini dev-
reden cikararak sistemi zar zor dengede
tuttu. Kimsenin 1siklar1 sonmedi belki ama
enerji sektorti, yapay zeka caginin sebeke-
lere getirdigi yeni tiirden bir riskin ilk bii-
yiik provasini izlemis oldu.

Teknik dilini bir yana birakirsak bu
olay, yapay zekanin enerji hikayesinin ne-
den yalnizca ne kadar elektrik sorusuyla
anlatilamayacagini gosteriyor. Rakamlar
zaten bas dondiirticii. Uluslararasi Enerji

° Eneriji

Ufuk Olgun

Ajansrnin (IEA) Veri Merkezlerinin Elekt-
rik Tiiketimi 2020-2035 baglikli grafiginin
arkasindaki verilere gore, veri merkezleri
2024’te diinya genelinde yaklagsik 415 tera-
vatsaat (TWh) elektrik tiiketti. Bu, kiiresel
elektrik talebinin yaklasik yiizde 1,5’ de-
mek. 2020’lerin baginda birkag ytiz TWh
diizeyinde seyreden bu egri, sonraki beg
yilda yilda ortalama yiizde 12 biiyiidii.
IEAnin ‘Ana Senaryosu’na gore tiiketim
2030’da yaklasik iki katina, 945 TWh’e ¢ika-
cak. Bu, bugiin tiim Japonya’nin tiikettigi
elektrikten biraz fazla. 2035’te ise egri 1.200
TWh’e ulasiyor. Ajansin senaryolar1 2035
yili icinse 700 ile 1.700 TWh arasinda genis
bir belirsizlik aralig1 ¢iziyor. IEA’'nin 2026
basinda yayimladig1 giincellemede tablo
daha da hizlanmig goriiniiyor. 2025’te veri
merkezi tiiketimi tek yilda yiizde 17 sigra-
yarak yaklasik 485 TWh’e cikarken, yapay
zekaya odakli merkezlerin talebi ise ayni
y1l ylizde 50 artarak hem bu orani hem de
kiiresel elektrik talebindeki yiizde 3’liik bii-
yiimeyi kat kat geride birakmis bulunuyor.

Yapay Zekanin
Temel Talebi

Bu biiyiimenin motoru agik bir sekilde
yapay zeka. [EA'nin hesaplarina gore ya-
pay zekanin hizlandirdig1 accelerated su-
nucularin tiikettigi elektrik 2030’a kadar

yilda yiizde 30 biiyliyecek. Yapay zekaya
optimize edilmig veri merkezlerinin talebi
ise dort katina ¢ikacak. Bir bagka carpici
gosterge ise yapay zeka sunucularmin gii¢
yogunlugunun 2020-2025 arasinda 11 kat
artmig olmasi. Bunun 2027’ye kadar dort
kat daha artmasi bekleniyor. ABD, bu arti-
sin merkez {issii konumunda. Ulke 2030’a
kadar elektrik talebi artisinin neredeyse ya-
risini veri merkezlerinden yagayacak ve on
yilin sonunda aliiminyum, celik, cimento,
kimya ve tiim diger enerji-yogun mallarin
iiretiminin toplamindan daha fazla elektri-
gi veri islemek icin harcayacak.

IEA icra Direktorii Dr. Fatih Birol, 11
Subat 2025’te Paris’teki Yapay Zeka Eylem
Zirvesi’ndeki konusmasinda, “Enerji olma-
dan yapay zeka olmaz. Ozellikle de elektrik
olmadan. Oniimiizdeki bes yilda binlerce
veri merkezi kurulacak. Ancak IEA’daki
analizimiz gosteriyor ki, enerji sektorti,
teknoloji sektorti ve hiikiimetler gerekli glic
altyapisini sunmak i¢in isbirligi yapmazsa,
bircok proje gecikebilir ya da tiimden iptal
olabilir.” Sozleri ile konuyu net bicimde
oOzetlemisti. Birol’a gore elektrige giivenli,
uygun maliyetli ve hizli erisim saglayan
tilkeler bir adim 6nde olacak; yapay zeka
artik yalnizca enerji alan degil, ayni zaman-
da yeni nesil niikleer reaktorlerden uzun
stireli depolamaya kadar ¢oziimleri tetik-

Bloomberg Businessweek
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IEAya gore veri merkezlerinin elektrik tukeuml €

2030’a kadar iki katina, 945 teravatsaate
cikacak; Microsoft’tan Nvidia'ya kadar sektor
devleri artik darbogazin ¢ip degil, elektrik
oldugunu kabul ediyor. Tiirkiye de bu yarisin
disinda degil: 2030a kadar en az 1 gigavathk
yapay zeka/veri merkezi kapasitesi hedefleniyor.

4 Eyliil 2026
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leyen bir enerji yapan konumuna geliyor.
Harmonik Bozulma

Sorunun ne kadar akut oldugunu en
iyi teknoloji devlerinin kendisi anlatiyor.
Microsoft CEO’su Satya Nadella, sekt6riin
darbogazini GPU kitligindan cok elektrige
baglamis ve Bg2 Pod yayininda, “Envanter-
de prize takamadigim bir yigin ¢ip duruyor
olabilir. Aslinda bugiin benim sorunum bu.
Bir ¢ip tedarik sorunu degil; sorun, takila-
cak hazir veri merkezi binasinin olmamas1”
seklinde aciklamada bulundu.

Nvidia CEO’su Jensen Huang ise ma-
dalyonun 6biir yiiziinii temsil ediyor. Ya-
pay zekanin enerji kisith oldugunu kabul
etmekle birlikte, Nvidia’nin mimarisinin
diinyanin en verimli mimarisi oldugunu
ve enerji verimliligindeki devrimin talebi
dengeleyecegini savunuyor.

Ama tam da burada, siklikla g6zden
kagan asil kritik boyut devreye giriyor.
Elektrigin miktar1 kadar kalitesi. Yapay
zeka veri merkezleri sebeke icin tamamen
yeni bir yiik sinifi olusturuyor. Bir egitim
isi baglayip durdugunda, GW 6l¢egindeki
bir tesisin talebi saniyenin altinda ytizlerce
MW salinabiliyor. Tek tek GPU’lar, tasarim
gliclerinin ytizde 50-75’i kadar dalgalanma-
y1 milisaniyeler icinde yaratabiliyor. GW 6l-
cegine ulastifinda bu, saniyede 1.000 MW’1
asan rampalar demek. Bu ani inis-¢ikiglar
harmonik bozulma, gerilim ¢6kmeleri ve
alt-senkron salinimlar iiretiyor ki bunlar
yalnizca yerel jeneratorleri degil, iletim
sistemindeki uzaktaki tiirbinleri bile zor-
layabiliyor.

Schneider Electric’in Elektrik Kalite-
si Uzmani Sreemant Roy, “Bu yiikler son
derece dinamik ve dalgali; bu da sebeke
istikrarsizligina yol agiyor ve diizeltilmez-
se elektrik kesintilerine kadar gidebilir.”
ifadelerini kullaniyor.

7/24 Kesintisiz ve
Kaliteli Elektrik

iste bu yiizden veri merkezleri 24 saat
kesintisiz, temiz ve kararl gii¢ isteyen bir
tiiketici smnufi. Milisaniyelik bir gerilim ¢6-
kiisii bile milyon dolarlik egitim islerini
bozabilir, donanima zarar verebilir. Bu ne-
denle sektor, kesintisiz gii¢c kaynaklar, ye-
deklilik mimarileri, jeneratorler ve giderek
batarya depolama iizerine kuruluyor. Upti-
me Institute’tin siniflandirmasinda Tier III

° Yapay Zeka

e

sinifi yilda yalnizca 1,6 saatlik, Tier IV ise 26
dakikalik kesintiye izin veriyor. Ancak Vir-
ginia 6rneginin gosterdigi gibi, tesisleri ko-
ruyan bu otomatik sistemler kolektif olarak
devreye girdiginde sebekeyi koruyacaklari
riskin ta kendisini yaratabiliyor.

Kuzey Amerika Elektrik Giivenilirligi

Kurumuwnun (NERC) Giivenilirlik Deger-
lendirme Direktorii John Moura, basina
verdigi demecte, “Bu veri merkezleri biiyii-
diikce ve daha fazla enerji tiikettikge, sebe-
ke 1.500 MW’lik veri merkezlerinin aniden
kaybini kaldiracak bicimde tasarlanmadi.
Belirli bir noktadan sonra, ek sebeke kay-

Bloomberg Businessweek



naklar1 eklenmedikce bu, dayanilamayacak
kadar biiyiik hale geliyor” seklinde konustu.

NERC Bagkani ve CEO’su Jim Robb ise
biiytiiyen riski, 2025 sonundaki bir FERC
giivenilirlik konferansinda daha da keskin
bir dille “giivenilirlik acisindan beg alarmlik
bir yangin” olarak niteledi. Kurum, Virginia

4 Eyliil 2026

VERI MERKEZLERININ ELEKTRIK TUKETIMI
2020-2035
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olayinin ardindan bir ‘Biiytik Yiikler Gorev
Giicili’ kurdu ve sektore yonelik uyari sevi-
yelerini ytikseltti.

Fatura Edilen Miktar
ve Kalite

Bu ikili sinav, yani hem miktar hem kali-
te, enerji piyasalarimi ve yatirimlari yeniden
sekillendiriyor. Veri merkezi yatirimlari
2022’den bu yana neredeyse ikiye katla-
narak 2024’te yarim trilyon dolara ulagt.
IEA’ya gore Amazon Web Services, Google,
Meta, Microsoft ve Equinix’ten olusan bes
biiyiik sirketin sermaye harcamasi 2025’te
400 milyar dolar1 agt1 ve 2026°da ytizde 75
daha artmasi bekleniyor. BloombergNEF’e
gore kiiresel sebeke yatirimlari 2025’te ilk
kez 470 milyar dolar1 gecti. ABD’de yatirim-
c1sahipli elektrik sirketleri 2030’a kadar 1,4
trilyon dolar harcamayi planhyor. Yine de
darbogazlar sikigiyor. Yeni bir iletim hatt1
gelismis ekonomilerde 4 ila 8 yilda kurulu-
yor, transformator ve kablo teslim siireleri
son li¢ yilda ikiye katlandi. IEA, bu riskler
giderilmezse planlanan veri merkezi proje-
lerinin yaklasik yiizde 20’sinin gecikme teh-
likesiyle karg1 karsiya oldugunu hesapliyor.

Faturanin bir kismini da haneler 6dii-
yor. Goldman Sachs analistleri Manuel Abe-
casis ve Hongcen Wei, basina elektrik fiyat-
lariin 2025’te yiizde 6,9 arttigini agikladu.
Bu rakam ABD’de o donemde kaydedilen
manget enflasyonun iki katindan fazlasim
temsil ediyor. Ve analistler veri merkezleri
talep artiginin yiizde 40’mi olustururken

fiyatlarin 2027’ye kadar yiizde 6 daha ytik-
selecegini Ongorriiyorlar.

Veri-Enerji Haritasi

ve Tiirkiye

Tiirkiye de bu denklemin disinda degil.
Ulkenin Yapay Zeka Eylem Plani, 2030’a
kadar en az 1 GW yapay zeka/veri merke-
zi kurulu giicii hedefliyor. Tiirkiye, TEIAS
YTBS verilerine gore 2025’te 352,5 TWh
elektrik tiiketti. Enerji Bakanligi bu raka-
min 2030’da 455,3 TWh’ye ¢ikmasini bekli-
yor. Plan yalnizca kapasite degil, kalite ve
karbon boyutunu da igeriyor.

Veri merkezi sozlesmelerinde elektrigin
en az ylzde 60’mnin yenilenebilir ve niik-
leer gibi diisiik karbonlu kaynaklardan
karsilanmasi ve 2030’a kadar yillik en az 10
TWh’lik diistik karbonlu enerji satin alma
anlasmasi (PPA) hacmine ulasilmasi 6ngo-
riiliiyor.

Manzara, on y1l 6nce hayal bile edile-
meyecek bir dontisiimii isaret ediyor. Ya-
pay zeka, dijital bir mucizeden fiziksel bir
altyapi sorununa; bir yazilim hikayesinden
bakr, celik, transformator ve GW hikayesi-
ne doniistii. Kazananlari belirleyecek olan
yalnizca en akilli modeller degil; o model-
leri kesintisiz, kararli ve temiz elektrikle
besleyebilen sebekeler olacak. Dr. Birol’un
deyimiyle enerji sektorii, “zamanimizin en
onemli teknolojik devrimlerinden birinin”
tam ortasinda duruyor. Ve bu devrimin
gercek sinir, ¢iplerin hizi degil, prizin ar-
kasindaki elektrigin giicii olabilir.

Yapay Zeka °



ANALIZ

Bir Sonraki Spotify mu,
Yoksa Yapay Zeka Uretimi
Bir Miizik Copligii mii:

Yatirimcilar, 5 milyar dolar degerindeki sirketin
bir sonraki Spotify olacagina bahse giriyor.

ikey Shulman, Boston’in
Allston semtindeki ka-
ranlik bir konser salonu-
nun ortasinda durmus,
klavye caliyormus gibi
yapiyor. Persembe gecesi saat 10’u gegmis;
iki kiiciik cocugunu yataga yatirmasinin
lizerinden yalnizca birkac saat gecmis du-
rumda. Esnemelerini bastirmaya ¢alisiyor
ama gozleri, “The Killing Moon” ve “Lips
Like Sugar” gibi 1980’lerin post-punk mar-
slariyla tanman ingiliz rock grubu Echo &
the Bunnymen’e kilitlenmis halde. Gri polo
tisort, siyah kot pantolon ve spor ayakka-
b1 giyen Shulman, saginda 6ptisen cifte ve
solunda gizlice sigara icmeye caligan sar-
hos futbol taraftarlarina tamamen kayitsiz
gortiniiyor. Sahnedeki grubun fotografini
cektikten sonra kollarini dik aciyla iki yana
actyor ve sanki ontinde bir piyano varmis
gibi parmaklarini hareket ettirmeye bagli-
yor.

Shulman bir zamanlar, Echo & the Bun-
nymen’in biiyiik 6lctide doldurmay: basar-
dig1, 3 bin 500 kisilik Roadrunner kuliibii
gibi bir sahnede performans sergilemeyi
hayal ediyordu. Cocukken piyano calds;
lise ve iiniversite yillarinda cesitli gruplar-
da bas gitarist olarak yer aldi. Kisa 6miirlii
miizik kariyerinin zirvesi ise memleketi
New York’taki kii¢tik Knitting Factory sah-

e Analiz

Lucas Shaw ve Ashley Carman

nesinde calmak oldu. Shulman hala ayda
bir kez konserlere gidiyor; Boston Senfoni
Orkestrasi ve House of Blues’a diizenli ola-
rak ugruyor. Profesyonel miizisyen olma
hayalinden vazgecmis olsa da hayatini yeni
bir hedefe adamis durumda: Diinyanin her
yerindeki insanlarin miizik yapabilmesini
saglamak.

Shulman, Cambridge merkezli tiretken
yapay zeka girisimi Suno’nun kurucu ortag
ve CEO’su. Suno, insanlara ellerine tek bir
enstriiman bile almadan rock yildizi olma
imkani sunuyor. Kullanicilar uygulamaya
birkac kelime yaziyor (6rnegin “Kiiciikler
Ligi’nde sahaya cikarken calinacak bir
mars istiyorum”) ve Suno saniyeler icinde
tamamlanmis bir sarki tiretiyor. Tiir, sOz-
ler ve stil hakkinda daha ayrintili talimatlar
verildiginde sonuglar daha da iyi hale geli-
yor; eger bu giris marsinin dubstep ritmi
tizerine kurulmus sozli siir formatinda
olmasini istiyorsaniz, bunun da 6niinde
bir engel yok. Ucretli kullanicilar Suno’yu
kendi sesleriyle egitebiliyor; boylece ortaya
cikan eserler gercekten kendileri soyltiyor-
mus gibi duyulabiliyor. 2023’ten bu yana
100 milyondan fazla kisi iirtini kullandi ve
2 milyondan fazla kisi bunun icin ayda 30
dolara kadar 6deme yapiyor. Shulman’a
gore Suno, miizik icin Instagram’in fotog-
rafcilikta yaptigini yapacak. Herkes Ansel

Adams olamaz ama herkes bir selfie payla-
sabilir. Herkes Olivia Rodrigo olamaz ama
artik herkes bir balad iiretebilir.

Ben Affleck’in The Town filminin acilig
sahnesinde goriilen siradan goriintimlii bir
binanin st katlarin yer alan ofisinde otu-
ran Shulman, konserden bir giin 6nce 6g-
leden sonra “insanlarin eglence anlayigim
degistirecegiz. Diinya farkli eglence bi¢im-
leri istiyor; saatlerce ekran kaydirmak ol-
mayan eglence bicimleri. Arabada saatler-
ce kaydirirsiniz ve isiniz bitince kendinizi
berbat hissedersiniz. Ama arabada bir saat
boyunca birlikte miizik yaparsaniz harika
hissedersiniz” diyor. Girisimci isim, Bond
Capital, IVP, Union Square Ventures ve di-
ger yatirim gsirketlerinden yaklasik 1 milyar
dolar toplamay1 bagararak yatirimcilari bu
vizyona ortak etti. Sirketin degeri 5 milyar
dolarin tizerinde ve bu da onu iiretken
yapay zeka miizigi alaninin acik ara lideri
haline getiriyor.

Yine de diinyanin en biiytik ti¢ mii-
zik sirketinden ikisi olan Universal Music
Group NV ve Sony Music, Suno’ya telif
hakki ihlali gerekgesiyle dava acti. Sirket-
ler, Suno’nun yapay zeka modelini egitmek
icin kendi eserlerini izinsiz kullandigim
ve fikri miilkiyetlerine dayanan miizikler
iirettigini One siiriiyor. Ayrica yatirimcilar
yapay zekanin sektore zarar verebilece- »
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ginden endise duydugu icin Universal Mu-
sic, Spotify Technology ve Warner Music
Group hisseleri son donemde deger kay-
betti. Miizik endiistrisinin satiglar ticretli
dijital yayincilik sayesinde yaklasik on
yildir biiyliyor; ancak yapay zeka miizigi,
tam da bu biiylimenin yavagladig1 bir do-
nemde ortaya cikt1. Yapay zeka tarafindan
tiretilen miizikler telif haklarini anlamsiz
hale getirebilir ya da insanlarin biiyiik
kayit sanatgilarini dinlemek igin ayirdigi
zamani azaltabilir. Sektor veri saglayicisi
Luminate’e gore kullanicilar gectigimiz yil
dijital miizik platformlaria 37 milyondan
fazla sarki yiikledi; bu da giinde yaklasik
106 bin sarki anlamina geliyor. Bu rakamin
yapay zeka miizigindeki patlamayla sistigi
biliniyor, ancak ne 6lciide sistigi tam olarak
bilinmiyor.

° Yapay Zeka

Shulman, Suno’nun genel merkezinde. Fotograf: Mel Musto / Bloomberg Businessweek

o

Kiyamet senaryolar1 yazanlarin ya-
nildigini séyleyen Shulman, yapay zeka
araglarinin insan yaraticiliginin yerini
almayacagini ve yapay zeka tarafindan
iiretilen miiziklerin Taylor Swift’in tahtini
sallamayacagini belirterek, “Ortada yapay
zeka sanatcilar1 olmayacak. Sanatlarini
iiretmek ve hayranlarma ulasmak icin diger
araclarin yaninda yapay zekayi da kullanan
sanatcilar olacak. Her seyin arkasinda in-
sanlar bulunacak. Bundan oldukca emi-
nim” diyor. Shulman’a gére Suno, insan-
larin miizik dinlemeye ayirdig1 zamani ve
miizige harcadig1 paray artiracak. Ancak
bunun gerceklesmesi icin uygulamanin,
TikTok veya Instagram’in yiiz milyonlarca
insan i¢in oldugu gibi giinliik bir aliskanhiga
doniismesi gerekiyor. Shulman, Suno’nun
da benzer bir rotada ilerledigini soyliiyor.

Fakat yaniliyorsa, sirket yapay zeka ¢aginin
en dikkat cekici basarisizliklarindan birine
doniigebilir. Ve eger isin icinde insanlarin
merkezi rol oynayacagi konusundaki 6n-
gortisiinde de yaniliyorsa, Suno sevdigini
soyledigi sanatcilarin yerini alan yapay
zeka tiretimi icerik selinin baglica sorum-
lularindan biri olabilir.

39 yasindaki, sakin konusan bir fizikci
olan Shulman’in miizik ya da tiiketici ya-
zilimlari alaninda kayda deger bir gecmisi
yok. Keza kendisi de, “Kagit iizerinde ba-
karsaniz dogru ge¢mise sahip oldugum
soylenemez” diyor. Aslinda baslangicta
Suno’nun bir miizik sirketi olmasi da plan-
lanmamugt.

Shulman, Harvard Universitesi’nde ku-
antum fizigi doktorasinin son yilindayken,
finans sirketlerine yonelik yazilim araclari
gelistiren Cambridge merkezli Kensho’da
is goriismesine girdi. Burada yar1 zaman-
I1 caligirken gelecekte Suno’nun kurucu
ortaklar1 olacak Georg Kucsko, Martin
Camacho ve Keenan Freyberg ile tanist1.
Birlikte, kurumsal sirketlerin bilango acik-
lama toplantilarini otomatiklestirmek icin
makine 6grenimini kullanan bir iiriin iize-
rinde caligtilar. 2021’in sonlarina dogru iki
onemli sonuca vardilar: Birlikte calismak-
tan hoglaniyorlardi ve yapay zeka destekli
ses teknolojileri alaninda yapilabilecek ¢ok
daha fazla sey olduguna inaniyorlardu.

Bunun iizerine Kensho’dan ayrilip Hint-
cede “dinle” anlamina gelen Suno’yu kur-
dular. ilk etapta sirket, metin komutlarmi
sese dontistiiren ve Bark adini verdigi bir
teknoloji gelistiriyordu. Ancak Suno’nun
yazilimiyla oynamaya baglayan digs gelisti-
riciler miizik tiretmek istiyordu. Shulman
ve kurucu ortaklar1 da sirketi bu yone
cevirmekten memnuniyet duydu; ¢iinkii
Kensho giinlerinde sik sik Camacho’nun
bodrum katinda jam session’lar yapiyor-
lardi. Kasim 2023’te Suno, sarki yazmayi ve
iiretmeyi telefonda fotograf cekmek kadar
kolay hale getiren liriiniinii piyasaya siir-
di. Harvard’dan 18 yasinda mezun olan
Camacho matematik dehastydi; Kucsko ise
makine 6grenimi ve arastirma ekiplerinin
basindaydi. Daha sonra sirketten ayrilan
Freyberg ise operasyonlardan sorumlu ge-
nel miidiir olarak gorev yapiyordu.

Yatirimcilar, aralarinda OpenAl ve
Anthropic’in de bulundugu yapay zeka gi-
risimlerine on milyarlarca dolar akitiyordu.
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California’nin Santa Monica kentinde, sirket toplantisimin disinda yer alan mobil reklam panosu. Fotograf: Anna Webber/Getty Images

Shulman, Suno’yu yapay zeka destekli ses
teknolojilerinde ilk hamleyi yapan sirket,
potansiyel bir pazar lideri ve bir sonraki
TikTok ya da Snapchat olabilecek girisim
olarak konumlandirdi. Sirketin ilk iki y1lin-
da yaklagik 125 milyon dolar yatirim topla-
di; bu da Suno’ya yaklagsik 550 milyon do-
larlik bir degerleme kazandirdi. Lightspeed

ses filtreleriyle hazirladig bir sarkiy: dijital
miizik platformlaria yiiklemisti. Sarki, sa-
natgilar1 ve miizik endiistrisini korkutmak
icin adeta kusursuz bicimde tasarlanmig
gibiydi. Plak sirketleri 2000’li ve 2010’lu y1l-
larin biiyiik boliimiinii Napster, Spotify ve
YouTube gibi yeni teknolojilerle miicadele
ederek gecirmisti. Cevrimici korsanligin

“Ortada yapay zeka sanatcilari olmayacak.
Sanatlarini uretmek ve hayranlarina ulagsmak
icin diger araclarin yaninda yapay zekayr da
kullanan sanatgilar olacak. Her seyin arkasinda
insanlar bulunacak. Bundan olduk¢ca eminim”

Venture Partners ve Matrix gibi dnde gelen
yatirimcilarin yani sira teknolojiye merakl
DJ’ler 3LAU ve Flosstradamus’u da etkile-
meyi bagardi.

Suno tirliniinii piyasaya siirmeden bir-
kag ay 6nce, Ghostwriter 977 adli bir sa-
natci, Drake ve The Weeknd’in seslerini
izinleri olmadan taklit eden yapay zeka
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yiikselisi, licretsiz miizigin yayginlagsma-
siin CD satislarini ¢okertmesiyle birlikte
sektor gelirlerinde 15 y1l siiren bir diistise
yol acmust1. Sektor yoneticileri yapay zeka-
ya acik fikirli yaklasacaklarini soyleseler
de miiziklerini lisanslatmak icin sirketleri
masaya oturtmaya yonelik bir oyun plan
gelistirmiglerdi. Suno’nun ulastig1 degerle-

me ise onu dogrudan hedef haline getirdi.
Biiyiik plak sirketleri Haziran 2024’te dava
actl.

0 donemde Amerika Kayit Endiistrisi
Birligi’nin (RIAA) Baskani Mitch Glazier
bir aciklamasinda, “Bir sanat¢inin hayati
boyunca ortaya koydugu eserleri izinsiz ve
karsiliksiz bicimde kopyalayip kendi kar1
icin kullanmanin ‘adil’ oldugunu savunma-
s1, hepimiz icin gercekten yenilik¢i yapay
zekanin vaat ettigi gelecegi geriye gotiirti-
yor” demisti. Miizik kataloglarina yatirim
yapan 6nde gelen isimlerden biri olan ve
ailesi Knitting Factory’nin sahibi olan Sam
Hendel de Glazier’e katiliyor. Hendel’e gore
Suno’nun “kurulus hikayesi, son 75 yilin
tiim biiytik insan sanatcilari ve sarki yazar-
larindan 6nceden planlanmis bir hirsizlik-
tan ibaret.” Hendel sdyle devam ediyor:
“Isinizi Led Zeppelin’den, Bee Gees’ten,
Michael Jackson’dan, Elvis’ten ¢alarak ku-
ruyorsaniz ve is modeliniz bunun tizerine
insa edilmisse, benim buna ciddi bir itira-
zim var ve bunun ¢oziilmesi gerekiyor.”

Suno ise teknolojisinin mevcut sarkilar
kopyalamak icin degil, yeni sarkilar yarat-
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mak icin tasarlandigini savunuyor ve mo-
dellerini telif hakkiyla korunan materyal-
ler {izerinde egittigini kabul ediyor. Bunun
yasal olup olmadig ise hala acik bir soru.
404 Media sitesine verileri ulastiran bir ha-
cker’a gore Suno, YouTube ve Deezer gibi
platformlardan milyonlarca sarkiy topladi.
(404 Media’ya yaptig1 aciklamada Suno soz-
clisii, Temmuz ayinda yayimlanan habere
yanit verirken, Suno modellerinin “iigtincii
taraf internet sitelerinde erisilebilen kamu-
ya agik miizik dosyalar1 ve bunlara iligkin
metadata lizerinde egitildigini” yineledi;
ancak hangi sitelerden yararlanildigini be-
lirtmedi.) Temmuz ayinin sonlarinda Suno,
bestecileri ve diger sanatcilari temsil eden
bir kurulusun actig telif hakki ihlali da-
vasini Almanya’da kaybetti. Sirket karara
katilmadigini agikladi.

Warner, ilk agilan davanin taraflarindan
biriydi. Dava acildiktan birkag¢ ay sonra
Shulman, Warner CEO’su Robert Kyncl ile
temasa gecti. Suno, biiytik plak sirketlerin-
den lisans almadan da tiriin gelistirmeye
devam edebilirdi; ancak Bat1 diinyasindaki
miizik haklarinin biiyiik boliimiinii elinde
tutan sirketlerle iyi iligkiler icinde olmak
Shulman’in isini kolaylastiracakti. Kyncl,
teknoloji sektoriinde calismig deneyime
sahip tek biiytik plak sirketi yoneticisiydi;
Netflix ve YouTube’da yaklasik 20 y1l gecir-
misti. YouTube’daki yillarinda, plak sirket-
leri ve film stiidyolarinin korkulu riiyasi
olarak, Shulman’in bugtinkii konumuna
oldukea benzeyen bir pozisyonda bulun-
mugtu. Shulman, Kyncl’in, sektor kariyerle-
rinden gelen ve diinyanin en biiytik iki plak
sirketi olan Universal ile Sony’yi yoneten
yoneticilerden daha acik fikirli olmasini
umuyordu.

“Insanlar heyecanli. insanlar gergin.
insanlar 6fkeli”

Bir dizi aksam yemegi ve gortintiilii go-
riismenin ardindan Shulman ile Kyncl or-
tak bir noktada bulustu. Yapay zeka miizigi-
nin yayilis1 hizlaniyordu hatta 2025 yilinda
yapay zeka ile iiretilmis en az alt1 sark:
Billboard listelerine girmisti ve Suno’nun
tliketiciler nezdinde yakaladigl ivime, Ky-
ncl’i iki sirketin birlikte caligmasi gerekti-
gine ikna etti. Taraflar davay1 uzlagmayla
sonuclandirdi ve Kasim 2025’te bir anlasma
imzaladi. Buna gore Warner, sanatcilarinin
eserlerini Suno’ya lisanslayacak; karsiligin-
da ise satislardan kamuya agiklanmayan bir
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Shulman bir demo sunumu gerceklestirirken. Fotograf: Mel Musto / Bloomberg Businessweek

pay alacakti. Kyncl, Warner ve sanatcilari-
nin Suno’dan kullanici bagina diger tiim is
ortaklarindan daha fazla gelir elde edece-
gini sOyliiyor. Ona gore bu gelir, sektoriin
mevcut gelirlerinden pay ¢almiyor; aksine
toplam satislari biiyiitiiyor. Tecrtibeli isim,
“Bu tamamen yeni bir gelir kalemi” diyor.

Ancak Kyncl bu anlagma nedeniyle sek-
tordeki meslektaglarindan elegtiri de aldu.
Sony ve Universal davalarini siirdiirmeye
devam ediyor. Plak sirketleri yapay zeka
miiziginin dinleyici talebini azaltmadigi-
n1 savunurken, Suno araciligiyla tiretilen
miiziklerin kullanicilar tarafindan nereler-
de dagitilabilecegi konusunda daha fazla
kontrol talep ediyor. Ayrica yapay zeka
ile liretilen miiziklerin biiyiik boliimii-
niin dinleyiciler agisindan cazip olmayan
“icerik ¢copliigli” niteliginde oldugunu 6ne
siirtiyorlar. Spotify’da erisilebilen Suno
kaynakli miiziklerin hacmi biiyiik olsa
da bunlar toplam dinlenmenin kiigiik bir
boliimiini olusturuyor. Yayin platformu
Deezer’a gore buglin her giin dijital miizik
servislerine yiiklenen sarkilarin yarisindan
fazlas1 yapay zeka iiretimi. Ancak bunlarin
biiyiik boliimii genis kitlelere ulasamiyor.
Spotify’in kiiresel pazarlama ve politika
direktorii Sam Duboff, Ekim ayinda Billbo-
ard’a yaptig1 aciklamada, yapay zeka iire-
timi miiziklerin toplam dinlenme icindeki
payinin yiizde 0,5’in “cok altinda” kaldigini
soyledi.

Shulman ise yapay zeka tespit yazilimla-
rinin giivenilir olmadigini savunuyor. Buna
ragmen rahatsiz olan bazi dinleyiciler, Spo-

tify’daki yapay zeka tiretimi sarkilari tespit
edip bunlardan kaginmaya ¢alistyor; ciinkii
bu tiir iceriklerin insan sanatcilarin geli-
rinden pay aldigini diistintiyorlar. Su anda
iki internet sitesi, platformdaki sarkilar
ve sanatcilari inceleyerek bunlarin yapay
zeka tarafindan tiretilip liretilmedigini ve
ne kadar gelir elde ettiklerini degerlendir-
meye calisiyor. Soulless Music adli siteye
gore mikeeysmind takma adini kullanan bir
yapay zeka sanatgisi ayda 100 bin dolarin
lizerinde gelir elde ediyor. SlopTracker’in
yaraticisi ise su yorumu yapiyor: “insan
sanatcilarin, yapay zekanin tiretebildigi
icerik hacmiyle rekabet etme sansi yok.”
Mikeeysmind yorum talebine yanit verme-
di. Spotify sozciisti ise yaptig1 aciklamada,
“Zararl yapay zeka davraniglarini hedef
alan politikalar1 hayata gecirdik,” dedi ve
dinleyicilerin “gercek sanatci profillerini”
ayirt etmelerine yardimei olan araclara sa-
hip olduklarini ekledi.

Kyncl ise Suno etrafindaki olumsuz
sOylemlerin biiyiik boliimiinii yapay zeka
histerisi olarak goriiyor. Bu gortisiinii
anlatirken de New York’taki bir Arnavut
restoranina yaptigi son ziyaretten ornek
vermeyi seviyor. Restorandaki miizikleri
begenen Kyncl, ¢alan parcay1 Shazam ile
tanimaya ¢alismis ancak sonug alamamus.
Daha sonra restorandaki bir tablette calan
sarkilarin Suno tizerinden {tiretildigini ve
bunlarin restoran sahibi tarafindan yapil-
digini fark etmis. Esinin tepkisi, “Mahvol-
dun” demek olmus. Ancak Suno abonesi
olan kiz1 ayni fikirde degilmis. Bir bar ya da
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restoran Warner’in bir sarkisini caldiginda
sirket neredeyse hicbir gelir elde etmiyor.
Yakinda ise Warner, Suno’dan dogrudan
satis pay1 almaya baglayacak.

Suno, Warner katalogundaki sarkilari
bu yilin ilerleyen donemlerinde platformu-
na entegre etmeye baslayacagini soyliiyor.
Kullanicilar Led Zeppelin ya da Madonna
gibi isimlerin eserlerini yeniden yorumla-
yabilecek; ancak yalnizca sanatgilarin ona-
y1 olmas! durumunda. Buna ragmen ¢ok
az sanatcl, plak sirketlerinin miiziklerini
herhangi bir yapay zeka iiriiniine lisansla-
ma kararini kamuoyu 6niinde destekledi.
Ustelik Warner ile yapilan anlasmanin da
sinirlari var. Warner, biiyiik plak sirketleri
arasinda tigtlincti sirada yer aliyor ve ABD
pazarindaki toplam dinlenmenin yiizde
20’sinden daha azini temsil ediyor.

Haziran aymnin sonlarinda Paul Sinc-
lair, Hollywood’da bulunan ve kendisini
yaratici profesyonellerin bulusma noktasi

ortaklarmin yalnizca biiyiik bir sirket yarat-
ma vizyonuna degil, ayn1 zamanda miizige
duyduklari derin sevgiye de sahip olduk-
larm soyliiyor; sirket, sehir disindaki ekip
bulugmalarinda ¢alisanlarin gruplarinin
sahne aldig1 yetenek gosterileri bile diizen-
liyor. Ancak durumun karmasik oldugunun
da farkinda.

“insanlar heyecanh. insanlar gergin. in-
sanlar ofkeli,” diyor salondakilere. Siipheci-
leri rahatlatmak icin hikayeyi kisisellestiri-
yor. Kizinin yakinda California Universitesi
Los Angeles (UCLA) miizik programina bas-
layacagini anlatarak, “10 y1l sonra uyanip
da kizimin bana ‘Bunu yanlis yaptiniz’ diye
bagirmasini istemiyorum,” diyor.

Daha sonra sozii YouTube’dan transfer
olan birkag isimden biri olan Adam McFar-
land’a birakiyor. Kovboy sapkasi ve parlak
kemer tokasiyla dikkat ceken McFarland,
Louisiana eyaletinin Shreveport kentinde
biiyiimiis; yerel kilisesinde sarki sdyleyip

“Insanlar heyecanli. Insanlar gergin. Insanlar ofkeli,”
diyor salondakilere. Stiphecileri rahatlatmak icin
hikayeyi kisisellestiriyor. Kizinin yakinda California
Universitesi Los Angeles (UCLA) miizik programina
baslayacagini anlatarak, “10 yil sonra uyanip da
kizimin bana ‘Bunu yanlis yaptimiz’ diye bagirmasini
istemiyorum” diyor.

olarak tanitan 6zel kuliip Living Room’da
birkac diizine miizisyen, sz yazar1 ve sek-
tor yoneticisini agirliyor. Suno, bir stiredir
sektor temsilcilerini bir araya getirmek ve
sirket hakkinda onlart bilgilendirmek icin
bu mekani kullaniyor. Bu kez 6ncelik daha
genc ve kariyerinin basindaki sanatgilara
verilmis durumda, diger bir deyisle hala
giindiiz isinde calismak zorunda olan tiir-
den miizisyenlere. Katilimcilar, bir goste-
rim icin giris kattaki biiyiik salona yonlen-
diriliyor.

Sinclair kariyerinin biiyiik boltimiinii
Warner’da gecirdi; sirkete, Napster’in mii-
zik sektoriinii altiist ettigi donemde katil-
mistl. Suno’ya gectigimiz yilin sonlarinda
katildigini soyliiyor; ¢iinkii ona gore bu
sirket miizik diinyasindaki bir sonraki bii-
yiik teknolojik yeniligi temsil ediyor. Simdi
ise miizik endiistrisiyle is birligi kurmaya
calisan yaklasik iki diizine kisilik bir ekibe
liderlik ediyor. Sinclair, Shulman ve kurucu
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enstriiman calarak miizige baglamis. Ya-
pimc1 Oh Gosh Leotus ve sarkici London
Monet’nin yardimiyla izleyicilere Suno
kullanarak bir sarkinin nasil dontistiiri-
lebilecegini gosteriyor. “How you feel”
(“Nasil hissediyorsun”) ifadesi etrafinda
sekillenen kisa bir kayt aliyorlar ve bunu
Suno’ya yiikliiyorlar; ardindan sarkinin
temposunu dakikada 110 vurustan 115’
cikariyorlar. Uzerine bir gospel korosu
ekliyor ve uygulamaya parcay1 1980’lerin
“yacht rock” tarzinda yeniden tiretmesini
soyliiyorlar. Suno birkag farkli versiyon
olusturuyor ve McFarland sonugtan ne
kadar etkilendigini, “Eger bu yacht rock
degilse, ne oldugunu ben de bilmiyorum”
sOzleriyle ifade ediyor.

Profesyonellere yonelik bir ara¢ sun-
mak iyi bir is modeli olabilir; ancak bu,
sirketin ulastig yiiksek degerlemeyi tek
basina aciklamaya yetmiyor. Ustelik Shul-
man’in ekibini de tatmin etmiyor. Uriin Di-

rektorii Jack Brody’nin sozleriyle, “Bu son
derece iddiali bir sirket.” Suno’nun hedefi,
miizik tiretiminin 6niindeki engelleri her-
kes icin kaldirmak; milyonlarca insanin bu
alanda kariyer yapabilmesine ya da yalniz-
ca arkadaslariyla birlikte sarkilar tiretmesi-
ne olanak saglamak.

Sirkete gore Suno kullanicilarinin yiiz-
de 80’inden fazlasi uygulama icinde kendi
iirettikleri miizikleri dinliyor. Ortalama bir
kullanici haftada en az ti¢ giin uygulamaya
giriyor ve glinde 30 dakikadan fazla zaman
geciriyor; ayrica ayda ortalama 42 sark
tiretiyor. Son dénemde TikTok kullanicilari,
ornegin bekarliga veda partisi hazirliklar
sirasinda yasanan gerginliklere iligkin utanc
verici mesajlasmalari sarkiya doniistiirmek
icin Suno’dan yararlaniyor. Bill Stiteler ya
da sahne adiyla Saxboy Billy ise Porto Ri-
ko’ya gitmekten bahseden viral pargasiyla
muhtemelen yazin en ¢ok konusulan sar-
kilarindan birini Suno kullanarak yaratti.
Tiim bunlar uygulama indirme sayilarinda
biiyiik sicramalara yol agti; Suno birkag
hafta boyunca Apple’in uygulama magaza-
sinda Spotify’1 geride birakarak en popii-
ler miizik uygulamasi oldu. Sirket Temmuz
ayinda, yiikselen sanatcilara caligmalarini
desteklemek amaciyla hibe, mentorluk ve
pazarlama destegi saglamaya baslayacagini
da duyurdu.

Shulman, bu biiylimeyi vizyonunun
dogrulugunun kaniti olarak gosteriyor.
Ancak sektor uzmanlarinin énemli bir bo-
liimii sirketin ayni anda cok fazla hedefe
yoneldigini diisiiniiyor. Onlara gore Suno
is modelini degistirmek zorunda kalacak:
Bir sonraki Instagram ya da TikTok olmak
istiyorsa yalnizca miizik liretmeye yarayan
bir platform olamaz; ayni zamanda miizik
tliketilen bir mecra haline de gelmesi ge-
rekir. Bu, Kyncl ile Shulman’in hentiz tam
olarak aymni fikirde olmadigi alanlardan biri.
Kyncl, Suno’nun Spotify’in yapay zeka on-
celikli bir versiyonuna doniismesi gerektigi-
ni savunuyor; yani hem profesyonel olarak
kaydedilmig miizikler sunan hem de kulla-
nicilara kendi miiziklerini tiretme araclar1
veren bir yayin platformuna. Spotify ve
YouTube da halihazirda yapay zeka araclar1
tizerinde calisiyor. “Her sey profesyoneller-
den ¢ok siradan kullanicilarla ilgili,” diyor
Kyncl. “Mikey’yi bu yone yonlendirmeye

calisiyorum.”
Yapay Zeka a



SIBER GUVENLIK

Yapay zeka teknolojilerindeki hizh gelisim,
kritik altyapilardan kiiresel ekonomiye kadar
tiim alanlar1 kapsayan yeni ve son derece yikici
bir siber tehdit ortami yarattu.

ecti§imiz aylarda, OpenAl,

Google, Microsoft basta

olmak tizere yiiz sirketten

fazla kurulus, yapay zeka ca-

ginda siber giivenligin nasil
isledigine iligkin agik bir mektup yayimla-
d1. Geligen yapay zeka teknolojileri, siber
saldirilart daha hizli, daha yaygin ve daha
otonom hale getiriyor. Hastanelerden su
sebekelerine, elektrik sebekesinden inter-
net altyapisina kadar kritik hizmetler artik
onceki gibi giivende degil. Bildiriyi sadece
teknoloji sirketleri degil, Mastercard, Visa,
CrowdStrike, Palo Alto Networks gibi finans
ve glivenlik sirketleri de imzalad. Bildirinin
gerekcesi olarak mevcut savunma yontem-
lerinin artik yeterli gelmedigi ve daha akil-
11, daha hizli bir ortak calisma olmadan, bu
isi bagari ile tamamlamak zor gortintiyor.
Hiikiimetler, 0zel sektor, siber giivenlik
uzmanlar1 ve yapay zeka sirketlerinin ayni
masa etrafinda oturmasi gart.

Ortak Savunma
Neden Gerekli?

Yapay zekay1 siber saldirilarda kullanan
aktorler, artik daha az deneyim ile daha
giiclii saldirilar yapabiliyor. Eskiden bir
saldir1 organize etmek aylar alirken artik
bu siire saatlere indi. CrowdStrike’in son
raporuna bakarsak, yapay zeka destekli

° S iber Giivenlik

Semih Albayrak

saldirilar bir 6nceki yila kiyasla yiizde 89
artt1. Saldirganin ag icinde yayilmasi igin
gerekli ortalama siire ise 2024’te li¢ saatten
2025’te 29 dakikaya diistii. Bazi durumlarda
bu 27 saniyeye kadar indi. Tehdit, bir bag-
ka deyisle, gercekten de hizlaniyor. Ortak
savunmanin gerekcesi ise iste bu hiz fakto-
riinden geliyor. Eger tehdit hizli, otomatik
ve skalabilir ise, savunma da ayni sekilde
olmak zorunda. Tek bir sirketin, tek bir dl-
kenin kendi basina karsi koymasi giderek
daha zor hale geldi. Ancak tehdit istihbara-
t1 gercek zamanl paylasilirsa, bir sirketin
kesfettigi saldir1 yontemi aninda digerleri-
ne yayilabilir. Arastirma maliyetleri payla-
silirsa, 6zel sektor daha verimli ¢alisabilir.
Miidahale kapasitesi birlestirilirse, kiiciik
isletmeler ve kritik altyapr kurumlar: da
kendilerini koruyabilir. Tabii burada zor-
luklar da yok degil. Rakip sirketler gizlilik
politikalari yiiziinden temkinli adim atiyor.
Ulkeler arasinda giiven sorunu mevcuttur
ve jeopolitik cikarlar catisabilir. Otonom-
lasan sistemlerin sorumlulugu ve kontrol
mekanizmasi ise belirsiz.

Yapay Zekanin
Kapasitesi Degil
Yonetimi Onemli

DNV Cyber Threat Intelligence’in Blo-

omberg Businessweek Tiirkiye ile paylastig1
bilgilere gore, yapay zekanin giderek daha
otonom hale gelmesi kritik altyapilar icin
yeni siber giivenlik ve yonetisim riskleri
yaratiyor. DNV Cyber Threat Intelligence,
son donemde yapay zeka ajanlarinin kont-
rol dig1 bicimde internete ve iiretim sistem-
lerine erismesinin, yapay zekanin “kotii
niyetinden” degil, yetersiz test ve kontrol
stireclerinden kaynaklandigini belirtti. DNV
Cyber Threat Intelligence’e gore kurulusla-
rin odagl, yapay zekanin neler yapabildi-
ginden cok nasil yonetildigi, izlendigi ve
sinirlandirildigi olmali. DNV Cyber Threat
Intelligence ayrica, tek bir yapay zeka sagla-
yicisina asirl bagimhhigin tedarik zinciri ris-
ki yaratabilecegine dikkat cekerek; enerji,
saglik ve finans gibi kritik sektorlerde yapay
zekd, siber giivenlik, yonetisim ve dayanik-
Iilligin birlikte ele alinmasi gerektigini vur-
guladi.

Siber Saldirilarin
Ana Cephesi Saghk
ve Finans

Siber diinyanin finansal boyutuna bakti-
gimzda kiiresel siber sucun ekonomik mali-
yeti 2018’de ortalama 860 milyar dolar sevi-
yelerindeyken yedi yil sonra bu rakam 10,29
trilyon dolara ulasti. Tahminlere gore bu ra-
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Kaspersky Yapay Zeka Teknolojileri Arastirma Merkezi Grup
Yoneticisi Vladislav Tushkanov

kam 2028’de 13,82 trilyon dolara cikacak.
Sektorler 6zelinde incelendiginde ise saglik
sektorii ortalama 9,77 milyon dolar, finans
6,08 milyon dolar, iiretim 5,56 milyon do-
lar veri ihlaline maruz kaliyor. Turizm 3,82
milyon dolar, egitim 3,5 milyon dolar, pera-
kende 3,48 milyon dolar kaybediyor. Tekno-
loji alaninda gelisim hizlandikga hastaneler,
bankalar, fabrikalar ve {iniversiteler, siber
saldirilarin ana hedefi haline geldi. Saldir1
tarafinda maliyet goz korkutsa bile yapay
zeka destekli savunma yatirimlari da hiz-
laniyor. Kiiresel siber giivenlik yatirimlari
183,9 milyar dolar seviyesine ulast1 ve y1llik
ylizde 15 oraninda artis kaydetti. Yapay zeka
araglarin aktif kullanan kuruluglar, kullan-
mayanlara kiyasla ortalama 2,22 milyon
dolar daha az veri ihlaline maruz kaliyor.

Savunmanin Kilidi
Otomasyon Hizi ve
Insan Muhakemesinde

Kaspersky Yapay Zeka Teknolojileri
Aragtirma Merkezi Grup Yoneticisi Vladis-
lav Tushkanov’a gore, yapay zeka siber sa-
vunmay1 daha hizli, kapsamli ve otomatik
héle getirecek; ancak bu gelisme tek bagina
“otonom siber savunma” anlamina gelmi-
yor. Tushkanov, gercek avantajin yalnizca
yapay zeka modellerini kullanmakta degil,
bu modelleri kuruma 6zel veriler, tehdit
istihbarat1 ve operasyonel baglamla besle-
yerek insan analistlerin uzmanligiyla birles-
tirmekte oldugunu vurguladi. Tushkanov’a
gore insan gozetimi Ozellikle yiiksek riskli
ve belirsiz kararlarda kritik 6nemini koru-

@ S iber Giivenlik

Saldirilarin hizlandigi ve karmasiklastigr bu
yeni donemde, geleneksel ve bireysel savunma
yontemleri yetersiz kalirken ktiresel dlcekte
ortak hareket etme zorunlulugu doguyor.

yor. Vladislav Tushkanov, saldirganlarin da
ayni Biiytik Dil Modelleri’ne (LLM) erisebil-
mesi savunma tarafinin avantajini ortadan
kaldirmiyor. Rekabeti belirleyecek unsur
en gliclii modeli kullanmak degil; 6zel tele-
metri, gecmis olaylar, tehdit istihbarati ve
tedarik zinciri bilgileri gibi benzersiz veri-
leri modele aktarabilmek ve yapay zekayi
giivenlik tirlinlerinin is akislarina derin-
lemesine entegre edebilmek. Tushkanov,
gelecegin bagarili siber savunma yaklagimi
icin otomasyonun hizi ile insan uzmanhg-
nin muhakemesini bir arada kullanmanin
kilit rol oynadigini vurguladi.

Altyapi ve Engeller

Bir an i¢in ortak savunmaya karar verdi-
gimizi varsayalim. Hemen karsimizda ¢cok

ciddi bir problem ortaya ¢ikiyor, diinya
capinda siber giivenlik uzmanlg alaninda
dort milyon pozisyon acik duruyor. Sade-
ce Amerika’da 570 bin siber giivenlik rolii
doldurulmamus. Sonrasinda bir diger kritik
problem ise enerji sorunu. Yapay zeka veri
merkezleri, muazzam elektrik tiiketiyor.
PwC’nin tahminlerine gore, 2050 y1ilina ka-
dar bu hizmet icin 31,6 trilyon dolar enerji
yatirimina ihtiyac var. Bu rakam, demiryo-
lu, elektriklestirme ve internet projelerinin
toplamindan biiyiik. Gelismekte olan iilke-
ler bunu nasil kargilayacak? Yari iletken te-
darik zinciri tarafinda sorunlar ve aksama-
lar halihazirda giindemdeyken gelismis ¢ip
tiretimi sadece birkag iilkede yogunlasmig
durumda.
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Fortinet Bolge Direktérii Arzu Akkaya

KOBI’lerin Ente-
gresinde Maliyet ve
Kaynak Engeli

Fortinet Bolge Direktorii Arzu Akka-
ya’ya gore, yapay zeka modellerini veri
zehirlenmesi, model hirsizlig1, diismanca
saldirilar ve komut enjeksiyonu gibi 6zgiin
tehditlere karsi korumaya yonelik heniiz
tek ve evrensel bir sektor standardi bulun-
muyor. Akkaya, kuruluglarin bunun yerine
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KURESEL SIBER SUC MALIYETIi
14 TRILYON DOLARI ASABILIR

Diinya genelinde siber suglarin tahmini yillik maliyeti (Trilyon ABD Dolari cinsinden
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farkh giivenlik cerceveleri, kamu rehberle-
ri ve en iyi uygulamalardan yararlandigini;
egitim verilerinin korunmasi, erisim kont-
rolleri, anormal faaliyetlerin izlenmesi ve
giiclii yapay zeka yonetisiminin giderek
daha kritik hale geldigini belirtti. Arzu Ak-
kaya, yapay zeka kullanimi yayginlastikca
sektoriin ortak giivenlik ilkeleri etrafinda
daha fazla yakinlasmasini bekliyor. Akkaya
oOte yandan, biiytik teknoloji sirketlerinin
onciiliik ettigi gelismis glivenlik yaklagimla-
rinin KOBP’ler acisindan maliyet ve kaynak

sorunu yaratabilecegine de dikkat cekti.
Ancak, giivenligin pahali ve karmasik ba-
gimsiz ¢ozlimler yerine mevcut platform-
lara entegre, kolay yonetilebilir ve 6lcek-
lenebilir bicimde sunulmasi gerektiginin
de altini ¢izdi. Fortinet Bolge Direktorti,
otomasyonun da sinirl insan kaynagina
sahip isletmelerin giivenlik seviyesini ar-
tirmasinda 6nemli rol oynayacagini belir-
terek, yapay zeka giivenliginin kurumlarin
biiytikliiglinden bagimsiz olarak erisilebilir
olmasi gerektigine dikkat cekti.

S iber Giivenlik a



SOYLESI

Emegin Degeri Degisiyor

Kariyer merdiveni yerinde duruyor ancak yapay zeka basamaklari
dontistiirmeye basladi. Oxford Universitesinden Fabian
Stephany’ye gore asil risk, islerin tamamen ortadan kalkmasi degil;
emegin ekonomik degerinde yasanacak.

apay zekann hizl ytikselisi,
is diinyasinin gelecegine ilig-
kin belirsizligi derinlestirme-
ye devam ediyor. Artik soru
sadece hangi mesleklerin
ortadan kalkacagi degil; hangi becerilerin
deger kazanacag kimlerin daha iyi kari-
yer firsatlarina ulagabilecegi ve gelecegin
is glicli dinamiklerine nasil hazirlanilmasi
gerektigi de soru igareti. Oxford Universite-
si internet Enstitiisii Ogretim Gorevlisi Fa-
bian Stephany de calismasinda bu konuyu
ele aliyor. Ona gore yakin vadede asil me-
sele, ekonomi genelinde yasanacak kitlesel
is kayiplarindan ziyade emegin degerinin
nasil yeniden sekillenecegi olacak. Yapay
zekanin giris seviyesindeki igleri otomatik-
lestirmeye devam etmesi ise kariyer merdi-
venlerinin temel basamaklarini kaldirarak,
is glicii piyasasinda deneyim kazanmayi
zorlastirabilir.

Arastirmamz bir becerinin ekono-
mik degerinin yalnizca arz ve taleple
degil, diger becerilerle ne 6lciide ta-
mamlayici olduguyla da belirlendigini
ortaya koyuyor. Ozellikle yapay zeka
konusundaki becerilerin, farkl alan-
lardaki yetkinliklerle birlesebilmesi
calisanlara ortalama yiizde 21 iicret
primi saghyor. Peki, bu becerilerin iic-
retlerin yani sira ise alim ve istthdam
firsatlari iizerindeki etkisini nasil go-
riiyorsunuz?

Yapay zeka becerilerinin, is giicii piya-
sasinda simdiden kayda deger bir avantaj

e Sdylesi

Beglm Nur Alkis

sagladigini goriiyoruz. Milyonlarca is ilani-
n1 inceledigimiz arastirmamiz, yapay zeka
becerileri gerektiren pozisyonlarin benzer
islere kiyasla belirgin bir ticret avantaji sun-
dugunu ortaya koyuyor. Calismamiz ayrica
yapay zeka yetkinligini gosteren adaylarin
bir pozisyon icin degerlendirmeye alinma
olasiliginin daha yiiksek oldugunu gos-
teriyor. Aragtirmamizin en dikkat cekici
ciktilarindan biri ise yapay zeka; sirketle-
re, sektorlere ve bolgelere yayildikca onu
tamamlayan becerilerin degeri de artiyor.
Ozellikle yaraticilik, elestirel diigiinme ve
iletisim becerileri giderek daha fazla deger
kazaniyor.

Bunun nedeni oldukca basit: Yapay
zeka rutin gorevleri iistlendikge caliganlar,
insan becerilerinin fark yarattigi alanlara
daha fazla odaklaniyor. Bu sayede insana
0zgli yetkinliklerin ekonomik degeri de ar-
tiyor. Ancak bu durum, 6nemli bir sorunu
da beraberinde getirebilir. s giicii piyasa-
sindaki yeni ayrim, artik yalnizca tiniversi-
te diplomasi olanlarla olmayanlar arasinda
degil, yapay zekayla verimli bicimde cali-
sabilenlerle calisamayanlar arasinda orta-
ya ¢ikabilir. Bu becerilere ve teknolojilere
erisimin egit olmamasi ise ticret esitsizligini
artiran yeni bir unsur olacaktir.

Peki, yapay zekanin baslangig sevi-
yesindeki gorevleri giderek daha faz-
la otomatiklestirmesi, kariyerine yeni
baslayacak deneyimsiz caliganlarin
ihtiyac duydugu tecriibeyi kazanma-
si1 ve is giicii piyasasina girmesini

zorlasiyor mu?

Bu benim de en ¢ok endise duydugum
risklerden biri. Buglin giris seviyesindeki
bircok is tiretken yapay zekanin yerine ge-
tirebildigi gorevlerden olusuyor: Rutin me-
tinler/raporlar hazirlamak, temel arastirma
yapmak, bilgileri 6zetlemek vb. Sorun su ki
insanlar bu gorevler sayesinde 6greniyor.
Eger yapay zeka kariyer merdiveninin en
alt basamaklarini ortadan kaldirmaya de-
vam ederse, geng calisanlarin bu merdi-
vene ilk adimi nasil atacagini ¢ok dikkatli
diisiinmemiz gerekiyor. Aksi takdirde sir-
ketler, zamanla kendi yetenek havuzlarinin
bir boliimiinii de otomasyonla ortadan kal-
dirmus olacaklar.

Yapay zeka kullaniminin giderek
yaygmlasmasiyla, hangi calisan grupla-
rimin kazanclari artarken hangilerinin
iicretleri baski altinda kalabilir?

Yapay zekanin calisanlar acisindan gide-
rek daha fazla iki ucu keskin bir kili¢ oldu-
gunu diistiniiyorum. Buradaki kritik nokta
yapay zekanin bir kisinin isinde kullandig1
becerileri tamamlamasi mi1 yoksa onlarin
yerini mi almasi olacak. Tekrara dayali isler
otomasyona, ticret baskisina ve calisma ko-
sullarindaki olas1 bozulmaya cok daha acik.
Ancak uzmanlar agisindan yapay zeka, uz-
manligin degerini azaltmak yerine artira-
bilir. Uzmanlar, islerinin rutin kisimlarini
otomatiklestirerek caligmalarini gercekten
degerli kilan noktalara odaklanabilir. Bu
noktada ayni teknoloji, bir ¢alisanin ticreti
iizerinde baski yaratirken bagka bir caliga-
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nin verimliligini ve kazang potansiyelini
artirabiliyor. Ayrica calisanlar arasindaki
ayrismanin giderek artacagini diisiintiyo-
rum. Temel ekonomik soru yalnizca yapay
zekanin bizi daha verimli hale getirip ge-
tirmedigi degil, bu ek verimliligin yarattig
degerden kimin pay alacagi olacak.

Sirketlerin yapay zeka becerilerine
yonelik talebi, egitim sistemlerinin bu
becerileri kazandirma hizindan daha
mi1 hizhi artiyor? Aradaki bu uyumsuz-
luk nasil bir beceri aci81 yaratabilir?

Yapay zekayla ilgili yetkinliklere yonelik
talebin ¢ok hizl arttigina dair acik isaretler
var. Egitim sistemleri acisindan zorluk ise
teknolojinin miifredatlardan, yeterlilikler-
den ve kurumlardan ¢ok daha hizl degige-
bilmesi. Ancak ¢oziimiin herkesi yapay zeka
uzmani olarak yetistirmek oldugunu diisii-
niirken temkinli olmak gerekir. Tamamlayici
beceriler tizerine yaptigimiz arastirma, ne-
redeyse bunun tersine isaret ediyor: Yapay
zeka yayginlastikca muhakeme, iletigim, yo-
netim ve insanlar1 koordine edebilme gibi
beceriler daha 6nemli hale gelebilir.

Yapay zeka ekonomisindeki beceri
acig1, oncelikle yapay zeka miihendisi ek-
sikliginden kaynaklanmayabilir. Asil agik;
kendi alaninda derin bilgi sahibi olan ve
ayni zamanda yapay zekayi o alanda etkili
bicimde kullanmay bilen doktor, hukukcu,
yonetici, aragtirmaci ve diger meslek grup-
larinda ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle egitim,
teknoloji okuryazarligini alan uzmanhgi,
elestirel muhakeme ve kigiler arasi iletisim
becerileriyle birlestirmeli.

Oniimiizdeki bes yil icinde yapay
zekanin is giicii piyasasi iizerindekKi te-
mel etkisi hakkinda neler séylersiniz?

Mevcut veriler, oniimiizdeki bes yil
icinde yapay zeka nedeniyle ekonomi ge-
nelinde biiyiik capl is kayiplar1 yasanacagi
beklentisini desteklemiyor. Bana gore asil
mesele, calisanlar arasindaki is kalitesi,
ticret ve kariyer firsati farklarinin giderek
acilmasi olacak. Yapay zekanin is giicti pi-
yasasindaki en biiytik etkisi, islerin biiytiik
oOl¢tlide azaldigi bir diinyadan ziyade cali-
sanlarin ekonomik kogsullar1 arasindaki
farkin giderek acildigi bir diinya yaratmak
olabilir. Oniimiizdeki yillarda asil soru
yalnizca “Yapay zeka hangi isleri ortadan
kaldiracak?” degil, “Yapay zeka kimlerin
becerilerini daha degerli, kimlerinkini ise
daha degersiz hale getirecek?” olabilir.

4 Eyliil 2026

Dr. Fabian Stephahy hakkinda...

Oxford Universitesi internet Enstitiisii’nde (OII) 6gretim gorevlisi olan Dr. Fabian
Stephany, teknolojik doniisiimiin calisanlar, isverenler ve is glicii piyasasi tizerindeki
etkilerini aragtirtyor. OII biinyesindeki SkillScale projesine liderlik eden Dr. Stephany,
ayni zamanda Microsoft Yapay Zeka Ekonomisi Enstitiisii’niin ilk donem aragtirma-
clarindan biri. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is birligiyle kurulan Online Labour
Observatory’nin de kurucular arasinda yer alan Dr. Stephany; UNDP, Diinya Bankasi
ve OECD gibi uluslararasi kuruluglara danigmanlik yapiyor.

KARIYERIN IiLK BASAMAGI DARALIYOR

Yapay zekaya daha fazla maruz kalan giris seviyesi isler icin is ilanlari daha yavas artiyor
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Fabian Stephany’nin, yapay zekanin kariyer merdiveninin ilk basamaklarini ortadan kaldirabilecegi yoniindeki uya-
r1s1 PwC’nin is ilanlari analiziyle de ortiigiiyor. Analize gore, 2012-2025 doneminde yapay zekaya en az maruz kalan
giris seviyesi pozisyonlardaki ilanlar yaklasik yedi katina ¢ikarken, en yiiksek maruziyete sahip pozisyonlardaki artis

yaklasik 2,3 katla stirh kald.
Soylesi @



ANALIZ

Cin’in Cip Enduistrisi
Zincirlerini Kirmaya Yakin

Azim ve devlet destegi, Huawei, CXMT ve diger
yetkin ¢ip tireticilerinin ytikselisini miimkiin kildh.

baharinda, ABD’nin
Cin Halk Cumhuri-
yeti ile diplomatik

iligkiler kurmasindan kisa siire sonra,
resmi bir Amerikan ticaret heyeti Sang-
hay’a indi. Cin, bilgisayarlarin temel yap1
taglari olan entegre devreleri iliretmeye
calistyordu; ancak bu caba, Soguk Savag
doneminin ihracat yasaklar1 nedeniyle
daha da zorlasiyordu. Cinli politika ya-
picilar digsaridan gelecek goriislere son
derece acikti. Devlete ait bir fabrikada
Amerikali yoneticiler, cogunlugu genc
kadinlardan olusan iscilerin cimbiz ve
mikroskop yardimiyla minik silikon tel-
leri yerlerine yerlestirdigini, ardindan
bunlari elle bagladigini izledi. Fabrika
turunun ardindan Cinli yetkililer, modasi
gecmis tiretim stireclerini nasil gelistirebi-
lecekleri konusunda ziyaretcileri sorulara
bogdu.

izleyen on yillarda Gin, Japonya, Gii-
ney Kore ve Tayvan’in yar1 iletken sekto-
riiniin 6n saflarina hizla yiikselisini izledi.
Bu daha kiiciik komsular da ¢ip tiretimine
asag1 yukar1 ayni donemde baglamuisti; an-
cak onlar patlayici bir basar1 yakalarken
Cin geride kalmaya devam etti. Cin hii-
kiimetinin ileri teknoloji sektorlerinde li-
derligi hedefleyen iddiali Made in China
2025 planini agikladigi 2015 yilinda tilke,
ihtiya¢c duydugu yar1 iletkenlerin yakla-
sik yiizde 85’ini karsilamak icin yabanci
tireticilere bagimliydi. Hatta cip ithalatina

Q Analiz

Eva Dou

harcadig para, petrolden fazlaydi.

Mao Zedong doneminin kaotik yillar
ile Soguk Savas izolasyonunun yarattigl
derin teknolojik a¢igin kapatilmasi nere-
deyse imkansiz gortiniiyordu. Sorunun
lizerine para yagdirmak tek basina yeter-
li degildi. Made in China 2025 programi,
yerli bir ¢ip endiistrisi olusturmak ama-
ciyla yaklasik 150 milyar dolarlik devlet
kaynagini devreye soktu; yerel yonetim-
ler de buna kendi biitcelerinden katkida
bulundu. Ancak bes y1lin sonunda tablo
karanlikti. Cok sayida proje ¢cikmaza gir-
mis, yolsuzluk sorusturmalari baslamis
ve programin amiral gemisi sirketlerin-
den biri olan Tsinghua Unigroup Co. iflas
etmigti.

Yine de son birkag yilda Cin, kusku-
cular1 sagirtmay1 basardi. Huawei Tech-
nologies Co’nun yapay zeka ¢ipleri artik
gelismis biiylik dil modellerini egitebile-
cek, otonom araclari ¢alistirabilecek ve
insansi robotlarin hareketlerini yonlen-
direbilecek kadar ileri seviyeye ulasti.
Cinli sirketler, kismen ABD’nin en yeni
yabanci ekipmanlarin satisini engelleme
cabalarinin da etkisiyle, bazi ¢ip tiretim
makinelerini iilke icinde gelistirecek
ve yurt disindan satin alinan eski nesil
ekipmanlarin performansini artiracak
yontemler tizerinde ¢alisiyor. Temmuz
aymnda ise bellek cipi tireticisi ChangXin
Memory Technologies Inc. (CXMT), halka
arzinin ardindan hisselerinin yiizde 466

yiikselmesiyle dev petrol iireticilerini ve
devlet bankalarini geride birakarak Cin’in
borsada islem goren en degerli sirketi un-
vanini ele gecirdi. Bu halka arz, SpaceX
ve SK Hynix Inc’in ardindan bu yil diin-
yanin en biiytik tictincii halka arzi oldu.

Bu ilerlemeler, stirdiirtilebilir bir yer-
li yar1 iletken endiistrisi yaratmak icin
gerekli unsurlarin nihayet bir araya gel-
digini gosteriyor. Tarihsel olarak biiyiik
sicrama yapan cip tireticileri iki temel
unsurun kesisiminden fayda sagladu: et-
kili bir ulusal sanayi politikas1 ve onlar1
yenilikei atilimlara zorlayan giiclii ve ka-
rarli en az bir miisteri.

Ornegin sektoriin ilk baskin cip iire-
ticisi olan Texas Instruments Inc.’i ele
alalim. Sirket, 1960’lar ve 1970’ler boyun-
ca altin cagini yasadi. Yiikselisi, ABD ile
Sovyetler Birligi arasindaki uzay yarisina
denk geldi. Devasa federal sozlesmeler ve
devlet hibeleri sirketin mali yapisini gii-
vence altina alirken iddiali arastirma-ge-
listirme programini da finanse etti. TIigin
bir diger kritik unsur ise International
Business Machines Corp.’un (IBM) ilk ana
bilgisayarlarinin 6nemli tedarikcilerinden
biri olmasiydi. IBM, TI'in gercekten tes-
limat yapip yapamayacagi heniiz netles-
meden Once devasa siparisler verdi. iki
sirketin miihendisleri, transistorlerin
tiretimindeki teknik engelleri agsmak icin
aylar boyunca birlikte calisti.

Sonraki biiytik hikaye Intel Corp. P

Bloomberg Businessweek
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Cin Hala Kiiciik Bir Oyuncu

Yari iletken endiistrisinde pazar payi, 2025

Amerika Kitasi
%53

Giiney Kore
%21

Avrupa
Birligi
%7

Kaynak: World Semiconductor Trade Statistics, Gartner, Omdia, Semiconductor Industry Association

Cin Ciplerine Talep Patlama Yapti

Cin entegre devre sektoriiniin satig gelirleri (yuan cinsinden)

2014 2016 2018

2022 2024

2020

Kaynak: China Semiconductor Industry Association ve Cin basminda yer alan haberler.

oldu. IBM, 1980’de ilk kisisel bilgisayari-
n1 gelistirmek icin yiirtittiigii gizli proje-
de tedarikgi olarak TI yerine California
merkezli Intel’i secti. Kisisel bilgisayar
caginin baglangicinda elde edilen bu
avantaj, Intel’in sonraki birkag¢ on yil
boyunca diinyanin lider cip iireticisi
konumunu saglamlagtirmasina yardim-
c1 oldu. 1980’lerin ikinci yarisinda Intel
ayrica, Amerikan ¢ip tireticilerini diigiik
maliyetli Japon rakiplerin sert rekabetine
kars1 ayakta tutmay1 amaglayan federal
tesvik programinin en biiyiik yararlani-

e Analiz

cilarindan biri haline geldi.

Daha yakin donemde ise Intel’in yil-
diz1, Tayvan hiikiimetinin destegi ve on-
larca y1l boyunca kararlilikla uygulanan
sanayi politikalar1 sayesinde biiyiiyen
Taiwan Semiconductor Manufacturing
Co. (TSMC) tarafindan golgede birakildi.
Apple Inc., Nvidia Corp. ve diger sirket-
lerle yakin, kargilikl faydaya dayal iligki-
ler kuran ve onlarin yeni {iriin nesillerini
gelistirmelerine yardimci olan TSMC, bu-
giin ileri seviye cip tiretiminde kiiresele
yakin bir tekel konumuna ulasti.

iste bu iki unsur (odaklanmis devlet
destegi ve yenilik¢i miisterilerle kurulan
is birlikleri) bugiin Cin’in ¢ip treticilerini
de yukari tasiyor. ABD’nin belirli yiiksek
teknoloji ihracatlarina getirdigi yasakla-
ra karsilik Pekin, yar1 iletken gelistirme
hedeflerini yeniden sekillendiriyor. Gii-
niimiizde Oncelik, tilkenin yapay zeka
hedeflerini sekteye ugratabilecek belirli
teknolojik darbogazlar1 asmak.

Ayni zamanda Huawei ve Tencent
Holdings Ltd. gibi Cinli teknoloji devleri,
yerel ¢ip tireticilerinin teknik engelleri ag-
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masina yardimci olabilecek ana miisteri
ve Ar-Ge ortagi roliinii iistlenebilecek 61-
cek ve teknolojik olgunluga ulasti. Daha
once bu sirketler en gelismis tirtinlerini
gelistirmek icin diinyanin 6nde gelen
uluslararasi ¢ip tireticileriyle calismay1
tercih ediyordu. Ancak ABD’nin dayat-
t181 yeni izolasyon doneminde artik bu
secenege sahip degiller.

CXMT gibi bir sirket icin y1ldizlarm bu
sekilde hizalanmasi, hayatta bir kez kar-
silasilabilecek tiirden bir firsat anlamina
geliyor. Pekin’in seckin Tsinghua Uni-

4 Eyliil 2026

Cin’in Hefei kentindeki CXMT genel merkezi. Fotograf: CFOTO/Future Publishing/Getty Images

i}

versitesi mezunu olan ve kariyerinin ilk
yillarmi Silikon Vadisi’nde gegiren CXMT
kurucusu Zhu Yiming, ilk ¢ip girisimin-
de cok farkl bir deneyim yasamuisti. Zhu,
2005 yilinda GigaDevice Semiconductor
Inc’i kurdugunda yatirimcilardan yalniz-
ca 1 milyon dolar toplamak i¢in biiytik
miicadele verdi; liniversitenin mezun
dergisinde yayimlanan bir profile gore,
Tsinghua’dan arkadaglarini yatirim yap-
maya ikna etmek icin defalarca telefon
acmak zorunda kaldi. Sirketin sinirh
kaynaklar1 nedeniyle GigaDevice, yalniz-

SRiie

ca 6zel amacli flag bellek tiriinleri tasarla-
makla yetindi ve tiretimi dis kaynak kul-
lanarak gerceklestirdi. Kendi fabrikasim
kurma fikri ise biit¢enin ¢ok Gtesindeydi.
2016 yilinda CXMT kuruldugunda ise
baraj kapaklar1 agilmisti. Zhu’nun ikin-
ci girisimi, daha ilk giinden milyarlarca
dolarlik devlet destegine sahipti. Ayrica
kendi ileri teknoloji fabrikalarini kurma
ve bellek cipi sektortiniin kiiresel devleri
Samsung, SK Hynix ve Micron ile dogru-
dan rekabet etme goreviyle yola ¢ikmugti.
Sirket on y1l boyunca zarar etti; ancak
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Texas Instruments’in Dallas’taki yar1 iletken iiretim tesisine ait tarihsiz bir fotograf. Kaynak: Richardson Public Library

bu yil, kendi alaninda diinyanin dérdiin-
cli biiylik oyuncusu konumuna yiikselir-
ken kara gecmeyi ve birikmis zararlarim
telafi etmeyi basardi. Georgetown Uni-
versitesi’ne bagh Giivenlik ve Gelisen
Teknolojiler Merkezi’nde arastirmaci
olarak gorev yapan John VerWey’e gore
Cin, yeni oyuncular i¢in iiretimi daha ko-
lay olan bellek ciplerine 6ncelik vererek,
Japonya’nin 30 y1l 6nce yart iletken sekto-
riinde kendine yer edinmek icin basariyla
izledigi yolu 6rnek aldi.

CXMT simdi, Nvidia’nin yapay zeka
sistemlerinin kritik bilesenlerinden biri
olan ancak Cin’in heniiz ticari 6lcekte
iiretemedigi “yiiksek bant genislikli bel-
lek” (HBM) gelistirmek icin yarisiyor. Hal-
ka arz izahnamesine gore Alibaba, Byte-
Dance, Lenovo, Tencent ve Xiaomi’nin de
aralarinda bulundugu miisterileri, yerli

@ Analiz

tedarikcilerin bu yetkinligi kazanmasina
yardimci olmak konusunda dogrudan
cikar sahibi.

Hong Kong merkezli teknoloji aras-
tirma sirketi Counterpoint Research’iin
kurucu ortagi Neil Shah, CXMT ile sek-
tor liderleri arasinda hala “devasa bir
teknolojik nesil farkr” bulundugunu, an-
cak sirketin yerel ekosistemin destegiyle
bu mesafeyi agresif bicimde kapattigini
soyliiyor. Shah, “Yaptirimlar baglangic-
ta biiylimeyi bogma tehdidi yaratsa da,
sonucta sirketi kendi kendine yeterlilik
icin mikro inovasyonlar gelistirmeye
itti” diyor. CXMT’nin Ar-Ge hamlesi ayni
zamanda zamanlamanin da yardimiyla
ilerliyor: Yapay zeka patlamasi, kiiresel
capta bir bellek ¢ipi kitlig1 yaratarak sir-
ketin kasasini dolduruyor ve 6niimiizdeki
donemde talebi garanti altina aliyor.

Elbette bu projelerin ters gitmesi-
nin hala bir¢ok yolu var. Yerel ittifaklar
dagilabilir ya da ic cekismelerin icinde
kaybolabilir. Reuters kisa siire once,
Huawei’ye bagl bir tedarikcinin miihen-
dislerine CXMT’nin Ar-Ge tesislerindeki
calismalarini aniden durdurma talimati
verildigini bildirdi. Habere gore bu adim,
Huawei’nin ¢ip tireticisinin fiyatlarini ar-
tirmasindan duydugu rahatsizligin ardin-
dan geldi.

Ote yandan ABD hiikiimeti de Cin’in
bu alandaki ilerleyisini engelleme ¢aba-
larim stirdiiriiyor. Amerikal yetkililer,
s6z konusu teknolojilerin yalnizca sivil
amaclarla degil, Cin ordusunun moder-
nizasyonunda da kullanilacagi uyarisin-
da bulunuyor. 2018°de, baslangicta daha
umut verici goriinen, daha fazla baglan-
gi¢ sermayesine ve daha biiytik yatirim
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1981’de tanitilan IBM Personal Computer sistemi. Fotograf: SSPL/Getty Images

Hong Kong merkezli teknoloji arastirma sirketi
Counterpoint Research’iin kurucu ortagi Neil
Shah, CXMT ile sektor liderleri arasinda hala

“devasa bir teknolojik nesil fark:” bulundugunu,
ancak sirketin yerel ekosistemin destegiyle bu
mesafeyi agresif bicimde kapattigini soyliiyor.

planlarina sahip CXMT rakibi Fujian Jin-
hua Integrated Circuit Co. nun gelecegi,
ABD’li Micron Technology Inc.’den ticari
sir calmak icin komplo kurmakla sucla-
yarak dava agmasinin ardindan raymdan
cikt1. Cinli ¢ip tireticisi 2024 yilinda sucla-
malardan aklandi, ancak hala eski konu-
muna donebilmis degil. Cin’in donemsel
yolsuzluk tasfiyeleri de denkleme ayr1

4 Eyliil 2026

bir belirsizlik unsuru ekliyor. Devlete ait
Tsinghua Unigroup’un eski bagkanlarin-
dan biri, devlet fonlarini zimmetine ge-
cirmekten gectigimiz yil ertelenmis idam
cezasina carptirildi.

Bazi agilardan bakildiginda Cin’in
yarl iletken endiistrisi, uluslararasi is
birliklerinin yogun oldugu onlarca yilin
ardindan giderek daha kapali bir yapiya

biirtiniiyor. ABD ile Cin arasindaki sert
teknolojik rekabet ortaminda, 6nemli Ar-
Ge projeleri biiytik olciide gizlilik icinde
ytritiiliiyor. Bir sirketin ic isleyisine dair
fikir edinmek isteyen dis gozlemcilerin
eline gecebilecek en fazla sey, 1979’daki
o fabrika gezisinin giiniimiizdeki kar-
silig1 olabilir: Nadir bulunan, titizlikle
kurgulanmis kisa bir bakis. Ancak Cin,
teknolojik ilerlemesini kendi basina stir-
diirebilme konusunda tarihinin hi¢bir
doneminde olmadig: kadar giiglii bir ko-
numda. Sanayi politikasin yillar boyunca
gelistirmesi, uluslararasi bilgi aligverisle-
rinden yararlanmasi ve tedarik zincirinin
her halkasinda teknik yetkinliklerini ar-
tirmasi sayesinde tilke bugiin, izolasyon
kosullarinda bile inovasyon yapmay1
stirdiirebilecek kadar kapsaml bir eko-

sisteme sahip.
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