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Cin Hala Kiiciik Bir Oyuncu
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Kaynak: China Semiconductor Industry Association ve Cin basminda yer alan haberler.

oldu. IBM, 1980’de ilk kisisel bilgisayari-
n1 gelistirmek icin yiirtittiigii gizli proje-
de tedarikgi olarak TI yerine California
merkezli Intel’i secti. Kisisel bilgisayar
caginin baglangicinda elde edilen bu
avantaj, Intel’in sonraki birkag¢ on yil
boyunca diinyanin lider cip iireticisi
konumunu saglamlagtirmasina yardim-
c1 oldu. 1980’lerin ikinci yarisinda Intel
ayrica, Amerikan ¢ip tireticilerini diigiik
maliyetli Japon rakiplerin sert rekabetine
kars1 ayakta tutmay1 amaglayan federal
tesvik programinin en biiyiik yararlani-
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cilarindan biri haline geldi.

Daha yakin donemde ise Intel’in yil-
diz1, Tayvan hiikiimetinin destegi ve on-
larca y1l boyunca kararlilikla uygulanan
sanayi politikalar1 sayesinde biiyiiyen
Taiwan Semiconductor Manufacturing
Co. (TSMC) tarafindan golgede birakildi.
Apple Inc., Nvidia Corp. ve diger sirket-
lerle yakin, kargilikl faydaya dayal iligki-
ler kuran ve onlarin yeni {iriin nesillerini
gelistirmelerine yardimci olan TSMC, bu-
giin ileri seviye cip tiretiminde kiiresele
yakin bir tekel konumuna ulasti.

iste bu iki unsur (odaklanmis devlet
destegi ve yenilik¢i miisterilerle kurulan
is birlikleri) bugiin Cin’in ¢ip treticilerini
de yukari tasiyor. ABD’nin belirli yiiksek
teknoloji ihracatlarina getirdigi yasakla-
ra karsilik Pekin, yar1 iletken gelistirme
hedeflerini yeniden sekillendiriyor. Gii-
niimiizde Oncelik, tilkenin yapay zeka
hedeflerini sekteye ugratabilecek belirli
teknolojik darbogazlar1 asmak.

Ayni zamanda Huawei ve Tencent
Holdings Ltd. gibi Cinli teknoloji devleri,
yerel ¢ip tireticilerinin teknik engelleri ag-
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masina yardimci olabilecek ana miisteri
ve Ar-Ge ortagi roliinii iistlenebilecek 61-
cek ve teknolojik olgunluga ulasti. Daha
once bu sirketler en gelismis tirtinlerini
gelistirmek icin diinyanin 6nde gelen
uluslararasi ¢ip tireticileriyle calismay1
tercih ediyordu. Ancak ABD’nin dayat-
t181 yeni izolasyon doneminde artik bu
secenege sahip degiller.

CXMT gibi bir sirket icin y1ldizlarm bu
sekilde hizalanmasi, hayatta bir kez kar-
silasilabilecek tiirden bir firsat anlamina
geliyor. Pekin’in seckin Tsinghua Uni-
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Cin’in Hefei kentindeki CXMT genel merkezi. Fotograf: CFOTO/Future Publishing/Getty Images

i}

versitesi mezunu olan ve kariyerinin ilk
yillarmi Silikon Vadisi’nde gegiren CXMT
kurucusu Zhu Yiming, ilk ¢ip girisimin-
de cok farkl bir deneyim yasamuisti. Zhu,
2005 yilinda GigaDevice Semiconductor
Inc’i kurdugunda yatirimcilardan yalniz-
ca 1 milyon dolar toplamak i¢in biiytik
miicadele verdi; liniversitenin mezun
dergisinde yayimlanan bir profile gore,
Tsinghua’dan arkadaglarini yatirim yap-
maya ikna etmek icin defalarca telefon
acmak zorunda kaldi. Sirketin sinirh
kaynaklar1 nedeniyle GigaDevice, yalniz-

SRiie

ca 6zel amacli flag bellek tiriinleri tasarla-
makla yetindi ve tiretimi dis kaynak kul-
lanarak gerceklestirdi. Kendi fabrikasim
kurma fikri ise biit¢enin ¢ok Gtesindeydi.
2016 yilinda CXMT kuruldugunda ise
baraj kapaklar1 agilmisti. Zhu’nun ikin-
ci girisimi, daha ilk giinden milyarlarca
dolarlik devlet destegine sahipti. Ayrica
kendi ileri teknoloji fabrikalarini kurma
ve bellek cipi sektortiniin kiiresel devleri
Samsung, SK Hynix ve Micron ile dogru-
dan rekabet etme goreviyle yola ¢ikmugti.
Sirket on y1l boyunca zarar etti; ancak
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Texas Instruments’in Dallas’taki yar1 iletken iiretim tesisine ait tarihsiz bir fotograf. Kaynak: Richardson Public Library

bu yil, kendi alaninda diinyanin dérdiin-
cli biiylik oyuncusu konumuna yiikselir-
ken kara gecmeyi ve birikmis zararlarim
telafi etmeyi basardi. Georgetown Uni-
versitesi’ne bagh Giivenlik ve Gelisen
Teknolojiler Merkezi’nde arastirmaci
olarak gorev yapan John VerWey’e gore
Cin, yeni oyuncular i¢in iiretimi daha ko-
lay olan bellek ciplerine 6ncelik vererek,
Japonya’nin 30 y1l 6nce yart iletken sekto-
riinde kendine yer edinmek icin basariyla
izledigi yolu 6rnek aldi.

CXMT simdi, Nvidia’nin yapay zeka
sistemlerinin kritik bilesenlerinden biri
olan ancak Cin’in heniiz ticari 6lcekte
iiretemedigi “yiiksek bant genislikli bel-
lek” (HBM) gelistirmek icin yarisiyor. Hal-
ka arz izahnamesine gore Alibaba, Byte-
Dance, Lenovo, Tencent ve Xiaomi’nin de
aralarinda bulundugu miisterileri, yerli
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tedarikcilerin bu yetkinligi kazanmasina
yardimci olmak konusunda dogrudan
cikar sahibi.

Hong Kong merkezli teknoloji aras-
tirma sirketi Counterpoint Research’iin
kurucu ortagi Neil Shah, CXMT ile sek-
tor liderleri arasinda hala “devasa bir
teknolojik nesil farkr” bulundugunu, an-
cak sirketin yerel ekosistemin destegiyle
bu mesafeyi agresif bicimde kapattigini
soyliiyor. Shah, “Yaptirimlar baglangic-
ta biiylimeyi bogma tehdidi yaratsa da,
sonucta sirketi kendi kendine yeterlilik
icin mikro inovasyonlar gelistirmeye
itti” diyor. CXMT’nin Ar-Ge hamlesi ayni
zamanda zamanlamanin da yardimiyla
ilerliyor: Yapay zeka patlamasi, kiiresel
capta bir bellek ¢ipi kitlig1 yaratarak sir-
ketin kasasini dolduruyor ve 6niimiizdeki
donemde talebi garanti altina aliyor.

Elbette bu projelerin ters gitmesi-
nin hala bir¢ok yolu var. Yerel ittifaklar
dagilabilir ya da ic cekismelerin icinde
kaybolabilir. Reuters kisa siire once,
Huawei’ye bagl bir tedarikcinin miihen-
dislerine CXMT’nin Ar-Ge tesislerindeki
calismalarini aniden durdurma talimati
verildigini bildirdi. Habere gore bu adim,
Huawei’nin ¢ip tireticisinin fiyatlarini ar-
tirmasindan duydugu rahatsizligin ardin-
dan geldi.

Ote yandan ABD hiikiimeti de Cin’in
bu alandaki ilerleyisini engelleme ¢aba-
larim stirdiiriiyor. Amerikal yetkililer,
s6z konusu teknolojilerin yalnizca sivil
amaclarla degil, Cin ordusunun moder-
nizasyonunda da kullanilacagi uyarisin-
da bulunuyor. 2018°de, baslangicta daha
umut verici goriinen, daha fazla baglan-
gi¢ sermayesine ve daha biiytik yatirim
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1981’de tanitilan IBM Personal Computer sistemi. Fotograf: SSPL/Getty Images

Hong Kong merkezli teknoloji arastirma sirketi
Counterpoint Research’iin kurucu ortagi Neil
Shah, CXMT ile sektor liderleri arasinda hala

“devasa bir teknolojik nesil fark:” bulundugunu,
ancak sirketin yerel ekosistemin destegiyle bu
mesafeyi agresif bicimde kapattigini soyliiyor.

planlarina sahip CXMT rakibi Fujian Jin-
hua Integrated Circuit Co. nun gelecegi,
ABD’li Micron Technology Inc.’den ticari
sir calmak icin komplo kurmakla sucla-
yarak dava agmasinin ardindan raymdan
cikt1. Cinli ¢ip tireticisi 2024 yilinda sucla-
malardan aklandi, ancak hala eski konu-
muna donebilmis degil. Cin’in donemsel
yolsuzluk tasfiyeleri de denkleme ayr1
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bir belirsizlik unsuru ekliyor. Devlete ait
Tsinghua Unigroup’un eski bagkanlarin-
dan biri, devlet fonlarini zimmetine ge-
cirmekten gectigimiz yil ertelenmis idam
cezasina carptirildi.

Bazi agilardan bakildiginda Cin’in
yarl iletken endiistrisi, uluslararasi is
birliklerinin yogun oldugu onlarca yilin
ardindan giderek daha kapali bir yapiya

biirtiniiyor. ABD ile Cin arasindaki sert
teknolojik rekabet ortaminda, 6nemli Ar-
Ge projeleri biiytik olciide gizlilik icinde
ytritiiliiyor. Bir sirketin ic isleyisine dair
fikir edinmek isteyen dis gozlemcilerin
eline gecebilecek en fazla sey, 1979’daki
o fabrika gezisinin giiniimiizdeki kar-
silig1 olabilir: Nadir bulunan, titizlikle
kurgulanmis kisa bir bakis. Ancak Cin,
teknolojik ilerlemesini kendi basina stir-
diirebilme konusunda tarihinin hi¢bir
doneminde olmadig: kadar giiglii bir ko-
numda. Sanayi politikasin yillar boyunca
gelistirmesi, uluslararasi bilgi aligverisle-
rinden yararlanmasi ve tedarik zincirinin
her halkasinda teknik yetkinliklerini ar-
tirmasi sayesinde tilke bugiin, izolasyon
kosullarinda bile inovasyon yapmay1
stirdiirebilecek kadar kapsaml bir eko-

sisteme sahip.
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