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Tarkiye'nin Yapay §
7Zeka Kullanim
Haritasi

Tirkiye'de tiretken yapay zeka kullanim
bireysel tarafta hizla artarak 2026'da yiizde
37,6 seviyesine ulasirken, reel sektorde bu
oran yiizde 14'te kaldi. Uzmanlar; bireysel
kullanimin 6tesine gecilerek KOBI'lerin
desteklenmesi, yerli hesaplama altyapisina
yatirim yapilmasi ve uygulama katmaninda
kiiresel olcekli girisimler ¢ikarilmasi
gerektigine dikkat cekiyor.

Semih Albayrak

linya ekonomisi, buharl ma-

kinelerden internete kadar

uzanan devrimlerin ardindan

yeni bir doniistim stireciyle

karg1 karstya. Uretken yapay
zeka, sirketlerin bilangolarini, calisma kiil-
tiirlerini ve iilkelerin kiiresel rekabet glicleri-
ni dogrudan etkileyen bir faktor haline gelir-
ken Tiirkiye ekonomisi de bu siirecin icinde.
Resmi istatistikler ve kiiresel veri analitigi ra-
porlar, lilkede yapay zeka adaptasyonunda
kuvvetli artisa isaret etti. Tiirkiye Istatistik
Kurumwnun (TUIK) 2026 yili Bilisim Tek-
nolojileri Kullanim Aragstirmasi sonuclarina
gore, Tiirkiye’de liretken yapay zeka kullan-
digini beyan eden bireylerin orani 2025’teki
yiizde 19,2 seviyesinden 2026 yilinda yiizde
37,6’ya ylikseldi. Bununla birlikte kurumsal
alana ve reel sektore bakildiginda daha fark-
I1 bir tablo ortaya cikt1. isletmelerde yapay
zeka teknolojilerinden herhangi birini kul-
lanan girisimlerin orani 2025’teki ytizde 7,5
seviyesinden ytizde 14’e yiikselmis olsa da,
bu oran bireysel adaptasyonu yakalayamadi.
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Demografik harita ve
toplumsal kullanim

Tiirkiye’deki tiretken yapay zeka kulla-
niminin sosyo-demografik haritasi incelen-
diginde cinsiyetler arasinda iiretken yapay
zeka kullanimu dengeli bir seyir izledi. Tiir-
kiye Istatistik Kurumu’nun 2026 yili yapay
zeka istatistiklerine gore kadinlarda yapay
zeka kullanim orani yiizde 38,1 olarak ger-
ceklesirken, erkeklerde bu oran ytizde 37,2
seviyesinde kaydedildi. Yas gruplari kirili-
mina bakildiginda ise 16-24 yag grubundaki
bireylerin yiizde 64,9’u tiretken yapay zeka-
y1 kullanirken bu oran 25-34 yas grubunda
yiizde 55,7; 35-44 yas araliginda ytizde 38,1’e
geriledi. Egitim diizeyi yiikseldikce tekno-
lojinin benimsenme orani da artis gosterdi.
Yiiksekogretim mezunlarinda iiretken yapay
zeka kullanim orani ytizde 62,7 olurken, lise
veya mesleki lise mezunlarinda yiizde 45,4,
ilkogretim veya ortaokul mezunlarinda ytiz-
de 35,5 ve ilkokul mezunlarinda yiizde 8,5 se-
viyesinde kaydedildi. Bireylerin yapay zekay1
hangi amaclarla kullandigi incelendiginde,
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katihmcilarin yiizde 86,4 6zel amaclar icin
bu sistemlere bagvurdugunu belirtti. Mesleki
amagclarla kullanim ytizde 37,3, orgiin egitim
amaciyla kullanim ise ytizde 32,6 oraninda
kayitlara gecti. Erkek calisanlarda mesleki
amach kullanim oramni yiizde 43,2 iken ka-
din caliganlarda bu oran yiizde 31,2 oldu.
Kadinlarda egitim icin kullanim orani ise
ylizde 36,1’ isaret etti.

Reel sektoriin
doniisiimiinde yapay
zeka

Tiirkiye’deki isletmelerde yapay zeka
kullanim orani 2021 yilinda ytizde 2,7 iken
2026 yilinda yiizde 14,0’a ulast1. Sirket bii-
yiikliiklerine gore kullanim oranlar1 degi-
siklik gosterdi. 10-49 calisani olan kiigiik 6l-
cekli girisimlerde yapay zeka kullanim oran
yiizde 12,8 seviyesindeyken, 50-249 ¢alisana
sahip orta 6lcekli firmalarda yiizde 17, 250 ve
tizeri caligan1 bulunan biiytik olcekli sirket-
lerde ise yiizde 37,1 olarak gerceklesti. 2021
yilinda biiytik sirketlerde bu oranin yiizde
9,6 oldugu goriildii. Sektorel bazda yapay
zeka kullanimi en fazla yiizde 63,7 ile tele-
komitinikasyon, programlama ve bilisim fa-
aliyetlerinde gortildii; bu sektorti yiizde 57,1
ile yayimcilik, radyo-TV ve igerik {iretimi,
ylizde 32,4 ile bilgisayarlarin ve iletisim arac-
larmin onarmmu takip etti. Sirketlerin yapay
zekay1 kullanma amaclari arasinda yiizde 51
ile pazarlama veya satis ilk sirada yer alir-
ken, bunu yiizde 46,3 ile Ar-Ge veya yenilik
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faaliyetleri, yiizde 43,4 ile liretim veya hiz-
met siirecleri izledi. Teknolojinin edinilme
yontemine gore sirketlerin ytizde 67,8’ acik
kaynakl yazilimlari tercih ederken, yiizde
49,11 kapali kaynakli araclardan faydalandi.
Yazilimlar1 kendi calisanlari araciligiyla gelis-
tiren girisimlerin oran ytizde 32,1 iken, ytiz-
de 46,51 harici saglayicilardan hizmet aldi.
Yapay zeka kullanmayan girisimlerin yiizde
8,3’ onilimiizdeki donemde bu teknolojiyi
kullanmay1 diisiindiigiinii belirtti. Sirketlerin
yapay zekay1 kullanmama nedenleri arasin-
da ylizde 72,3 ile ilgili uzmanlik eksigi ilk

sirada yer aldi. Bunu yiizde 66,4 ile hukuki
sonuclarm net olmamasina dair belirsizlik-
ler ve yiizde 65,4 ile veri koruma ve gizlilik
endigeleri izledi.

Diinyada yapay
zeka kullanim

Microsoft Al Economy Institute verilerine
gore, diinya genelinde 15-64 yas arasi niifusta
iiretken yapay zeka kullanim orani 2026’ nin
ikinci ceyreginde yiizde 18,8 oldu. Birlesik
Arap Emirlikleri yiizde 73,3 ve Singapur ytiz-
de 64,3 ile ilk siralarda yer alirken, irlanda
yiizde 49,9, Fransa yiizde 49,6 ve Norvec
ylizde 49,4 oranlarina sahip oldu. Microsoft
verilerine gore; Tiirkiye’de calisma cagindaki
niifusta yapay zeka kullanim orani 2026 bi-
rinci ceyrekteki ytizde 17,4 seviyesinden ikin-
ci ceyrekte yiizde 18,9’a yiikseldi. Bu oran
diinya ortalamasi olan yiizde 18,8 ile yakin
seviyededir. Gelismis tilkelerin olusturdu-
gu Kiiresel Kuzey ortalamasi ise ylizde 28,8
diizeyinde gerceklesti. Microsoft Raporu,
Kiiresel Kuzey ile Kiiresel Giiney arasindaki
kullanim amaci farklarina da dikkat cekti.
Gelismis tilkeler yapay zekayi aligveris, tiriin
aragtirmast ve bilgi arama gibi alanlarda yo-
gun olarak kullanirken, gelismekte olan {il-
kelerde kendi kendine 6grenme, yetkinlik
gelistirme, okul destegi, kod, metin ve gorsel
iiretimi gibi alanlar one ¢ikt1. Agik kaynakl
(open-weight) modellerin performansinin
kapali kaynakli modellere yaklagmas: da
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Bireysel kullanimin tesine gecerek iiretime, altyapiya ve kiiresel dlcege odaklanma zamani.
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kiiresel trendler arasinda. OpenRouter ve-
rilerine gore, gelistirici API trafiginde acik
kaynakli modellerin pay: ytizde 75’ ulagt1.
Bu durum, maliyetleri diisiirerek gelismek-
te olan tilkelerin ve yerel girisimlerin 6zel-
lestirilmis ¢oziimler gelistirmesine imkan
sagladi.

Tiirkiye icin kiiresel
Olceklenme fark
yaratabilir

Bogazici Ventures CEQ’su Baris Ozistek,
Tiirkiye icin en 6nemli firsatlardan birinin
uygulama katmani yapay zeka teknolojileri
gelistirip farkl sektorlerde fark yaratacak
ciktilar tireterek global pazarlarda olgeklen-
mek oldugunu ifade etti. Baris Ozistek, bu
¢oztimlerin veri ile kendini stirekli gelistiren
ve ogrenen sistemler seklinde kurgulanma-
s1 gerektigini, bunun kopyalanmanin 6niine
gecerek global pazarlarda yayilabilecek bir is
modeline déniistiigiinii belirtti. Ozistek, oto-
motiv ve genel imalat endiistrisinde yapay
zeka sirketleri ¢cikarma potansiyelinin yiik-
sek oldugunu vurgulad ve ilk is ortaklarina
ve veriye hizli ulasan teknoloji sirketlerinin
avantaj sagladigin dile getirdi. Bogazici Ven-
tures CEO’su, rekabette geride kalmamak
icin kiiciik ve dagmik girisimler yerine, farkh
disiplinlerden yetenekleri ve sektor tecrti-
besini bir araya getiren uygulama katmani
girisimlerine ihtiyac duyuldugunu ifade etti.
Ekosistemin giiclii projelerin hayata gegmesi
icin desteklenmesi gerektigini belirten Bo-
gazici Ventures CEQ’su Baris Ozistek, temel
unsurun erken ve biiyiime asamalarindaki
yatirimlarin hizlanmasi oldugunu kaydet-
ti. Baris Ozistek, yatirimlarin artmasi icin
bu alana yatirim yapan girisim sermayesi
fonlarma ihtiyac duyuldugunu, devletin bu
fonlarda ana yatirimei olarak konumlanma-
s1 gerektigini ve fon yOneticilerinin kiiresel
pazarlardan yatirimcilarin katkisiyla yeni
fonlar olugturmasinin 6nemini belirtti.

Isletmelerin yapay
zeka kullanimi
ayrisma yaratiyor

Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ceyhun Elgin, TUIK
verilerindeki kullanim artisinin olumlu oldu-
gunu ancak rakamlarin niteliginin incelen-
mesi gerektigini belirtti. Prof. Dr. Ceyhun
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Elgin, bir calisanin e-posta hazirlamasi ile
bir firmanin {iretim siirecini yapay zeka ile
diizenlemesinin ekonomik etkilerinin farkl
oldugunu ifade etti. Ceyhun Elgin, Eurostat
ve TUIK verilerinde en az 10 ¢alisam olan
isletmelerde yapay zeka kullanim oraninin
Avrupa Birligi’nde yiizde 20 iken Tiirkiye’de
ytizde 7,5 seviyesinde kaldigini hatirlatarak,
bireysel kullanimin yayginlagsmasinin tek
basina yeterli olmadigini ve teknolojinin
isletme stireglerine taginmasi gerektigini
dile getirdi. Elgin, KOBI’lere yonelik des-
teklerin artirilmasi gerektigini, kiiciik islet-
melere yapay zekay1 hangi alanlarda kulla-
nacaklarmin gosterilmesi ve uygulamaya

gecmelerine destek olunmasi gerektigini
savundu. Ceyhun Elgin, desteklerin yazil-
mun yani sira egitim ve teknik danismanhigi
da kapsamasi gerektigini, veri altyapisi da-
gnik olan isletmelerin sadece yazilim satin
alarak ilerleyemeyecegini kaydetti. Elgin,
{iniversitelerin ve KOBI’lerin erisebilecegi
hesaplama altyapisina, nitelikli Tiirkce ve
sektorel verilere yatirim yapilmasi gerekti-
gini, aragtirmacilarin tilkede kalabilmesi i¢cin
aragtirma 6zgurliigii ile liyakatin 6nemli ol-
dugunu vurguladi. Prof. Dr. Ceyhun Elgin,
yapay zeka kaynakl verimlilik artisinin ca-
hisanlarin ticretlerine ve calisma kosullarina
da yansitilmasi gerektigini belirtti.
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Ciraksiz Ustalar C

“Teknolojinin 6nce beden giictine dayal
veya dustik vasifh isleri ikame edecegi”
varsayimi, giintimiizde tam tersi noktadan
baslamis durumda. Bugtin yapay
zeka; zihinsel emege dayali sektorlerin
dengelerini kokiinden sarsiyor.

Kerem Giindiiz
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urumsal diinyada tiretken ya-
pay zeka araclarimin benim-
senmesi ve tesvik edilmesiyle,
is glicii piyasalarinda daha
once esi benzeri goriilmemis
yapisal bir degisimin kabugu kiriliyor.

Verimlilikte
kaldira¢c donemi

Yapay zeka doniisiimiintin yarattig1 asil
kirilma noktasi, kidemli ¢alisanlarin igsiz
kalmasi degil, yapay zekanin onlarin kapa-
sitesini katlayarak giris seviyesindeki (juni-
or) ve yeni mezun pozisyonlarinin varolus
sebebini ortadan kaldirmast. Sirketler, ise
alim stratejilerini ve biitge planlamalarini
bu yeni gerceklige gore sekillendirirken, is
giicii piyasasinda “ciraklik” evresinin ses-
sizce unvanlardan silindigi yeni bir donem
basliyor.
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Sektorde kidem kazanmis, alaninda
tecriibeli profesyoneller icin yapay zeka,
bir tehdit olmaktan ziyade muazzam bir
verimlilik kaldiraci iglevi goriiyor. Belli bir
mesleki tecriibeye sahip bir kidemli ca-
lisan; otomasyon, veri analizi, aragtirma
veya metin taslagi olusturma gibi siirecler-
de yapay zekayi bir asistan gibi kullanarak,
gecmiste bir ekibin haftalarca siirdiirdigii
operasyonel yiikii tek bagina iistlenebiliyor.

Bu tablo, tecriibeli ¢alisanin verimli-
ligini oldukca artirirken, kurumlarin ek
insan kaynag ihtiyacini ise ciddi sekilde
degistiriyor. Sirketler artik basit detaylar1
sirtlanacak, verileri derleyecek veya taslak
iizerine gerceklestirilen isleri yapacak yeni
mezunlara ya da az tecriibeli personele ih-
tiyac duymuyor. Arka plandaki ham is yiikii
dogrudan yapay zekaya devrediliyor. Do-
layisiyla yapay zeka, dogrudan baglangic

seviyesindeki insan kaynaginin yerini alan
ana faktor haline geliyor.

Sektorel gerceklik

istihdam piyasasmndaki bu sert yon dag-
limy, is ilanlarinda yer alan kriterlere de net
bigimde yanstyor. Kiiresel is ilanlarinda ya-
pay zeka yetkinliklerine olan talep giinden
gline ytikseliyor. Hentiz 2024 yilinda ytizde
2 civarinda seyreden yapay zeka kriteri ice-
ren ilan orani, 2026 yilinin son ceyregine
girdigimiz bu dénemde ingiltere’de yiizde
9’a yaklagirken, Avustralya’da yiizde 7’yi,
ABD’de ise yiizde 6’y1 asmis durumda.

Piyasanin bir tarafinda yapay zeka be-
cerilerine sahip profesyonellere yonelik
devasa bir talep patlamasi yaganirken, di-
ger tarafta baglangic seviyesi ilanlarin hizla
eridigi gortiliiyor. Sirketler, acik pozisyon-
larini yapay zeka araglarimi etkin sekilde
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kullanabilen tecriibeli isimlerle doldurup
bir tagla birden ¢ok kusu birden vurmay1
hedeflerken, biitcelerini yeni mezun alim-
larindan bagka alanlara kaydiriyor.

Bir isin gorevlerinin en az yiizde 50’si-
nin tamamlanma siiresini yar1 yariya indir-
mesi durumu, o pozisyonun “yapay zekaya
maruz kalmasi” olarak tanimlaniyor. Yal-
nizca temel sohbet ajanlarina erisim saglan-
diginda dahi ingiltere, Almanya, Fransa ve
ABD’de is gliciiniin yiizde 25 ila ytizde 30’u
bu kapsama giriyor. Sirketlerin tam dona-
nimli tiretken yapay zeka yazilim araglarina
gecis yapmastyla bu etki ingiltere’de yiizde
60’1n lizerine, ABD ve Almanya’da ise yiiz-
de 50’nin tizerine cikiyor.

Bu keskin zaman tasarrufu, tam da
baslangic seviyesindeki ¢alisanlarin giin
boyunca yiiriittiigli rutin ve tekrarlayan
gorevlerinin dogrudan yapay zeka tarafin-
dan yutuldugunu kanitlhyor.

GoOriinen kriz kilavuz
istemez

Yapay zekaya dayali bu hizli verimlilik
artigl, sirket bilancolarinda ve ceyreklik
gelir tablolarinda kisa vadeli bir zafer gibi
goriinse de uzun vadede makroekonomik
diizeyde ciddi bir yetenek krizinin kapisini
araliyor.

Geleneksel is kiiltiirtiindeki “ciraklhik” sii-
reci; genc profesyonellerin isin mutfaginda
pismesini, kiiciik ve kontrol edilebilir ha-
talar yaparak sistemin arka planindaki mi-
mariyi kavramasini saglardi. Rutin islerin,
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basit gorevlerin ve arastirmalarin yiikiiniin
yapay zekaya devredilmesiyle birlikte, mes-
leki deneyimin ve kurumsal hafizanin ku-
saktan kusaga aktarildig1 geleneksel yolun
yolcusu azaliyor.

Rutin islerin zorlugunu yasamayan,
mesleki ytikiin icinde yogrulmayan bir nes-
lin varliginda; sirketlerin 5 ila 10 y1l sonra
karmagik krizleri yonetecek, stratejik karar-
lar alabilecek vizyoner kidemli uzmanlari
ve yoneticileri nereden bulacagi konusu,
yanit bekleyen sorulardan en biiytigii ha-
line geliyor.

Asirhik deneyim
paradoksu

Sorunun bir diger tehlikeli boyutu ise
yeni nesil is giictiniin kazanacag yetkinlik-
lerin niteligiyle ilgili. Gecmigte bir finans
analisti veya yazilimcl, saatlerce siiren ham
veri temizligi veya hata ayiklama siirecle-
riyle sistemin derinliklerine hakim olurdu.
Bugiin ise kalabalik paragraflar iceren ya-
zilarin ve karmagik formiillerin yapay zeka
ciktilarina bagiml biiyiiyen bir genc is glicii
profili sekilleniyor.

Sistemlerin temel mantigina ve isin mut-
fagina hakim olmadan yetisen bir calisanin,
yapay zekanin lirettigi -donem dénem ha-
tali bilgiler icerebilen- ¢iktilari, mantik ha-
talarmi veya gizli giivenlik agiklarim fark
edebilmesi son derece zorlastyor.

Temel yetkinliklerin aktarim hiyerar-
sisinin bozulmasi veya hasar gormesi,
gelecekte kritik karar verebilecek kalifiye

yOnetici yetistirme siirecinin yiprandigi ve
uzun vadede sistemik risklerin tirmandigi
bir kurumsal kirilganlik yaratiyor.

Kisa vadede verimlilik
sorunu, uzun vadede
insan kaynagi sorusu

Giris seviyesi islerin azalmasinin bir en-
dise yarattifina ve daha fazla dikkati hak
ettigine dikkat ceken Missouri Southern
State Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Dominic Buccieri, kuruluslarin giiniimtiz-
de yapay zekanin sundugu verimlilik kaza-
nimlarma odaklanmig durumda oldugunu,
ancak daha uzun vadeli bir sorun bulundu-
gunu soyledi.

Giris seviyesi pozisyonlarin tarihsel ola-
rak iki amaca hizmet ettigini belirten Buc-
cieri, bunlarin kuruluglara verimli is giicti
sagladigini, ancak ayni zamanda gelecekte-
ki yoneticilerin ve tist diizey yoneticilerin
gelistirilmesi icin de temel olusturduguna
dikkat cekti. Genc profesyonellerin, dene-
yim yoluyla muhakeme, problem ¢6zme
becerileri ve kurumsal bilgi gelistirdikleri-
ni soyledi.

“Kuruluglarin giris seviyesi isleri tarihsel
olarak tasarlandig1 gibi korumalari gerekti-
§ini One stirmiiyorum” ifadelerini kullanan
Buccieri, ancak geng profesyonellerin ya-
rinin liderleri olmak icin gerekli deneyimi
edinmelerini saglayacak yollar olusturul-
masi gerektigini belirtti.

Yapay zekanin, geng ¢alisanlarin igleri-
nin tekrarlayan kisimlarini ele almadaki ba-
sarisini kanitladigina dikkat ceken Avrupa
Universitesi Enstitiisii Ekonomi Politikas1
Profesorii Maria Demertzis, maliyetleri dui-
stirme baskisi gz oniine alindiginda, giris
seviyesi kademesinin verimlilik kazanimla-
rini1 elde etmenin en kolay yeri olmasinin
sastrtict olmadigimi soyliiyor.

Demertzis, verimlilik kazanimlari yarat-
manin bagka bir sey; yerinden edilmis bir
grup gencle basa ¢ikmak ise, ciddi toplum-
sal sonuglar1 olan bagka bir sey oldugunu
belirtiyor.

Ust diizey yoneticiler
ise alinmaz, yetistirilir

Giiniimiiz cag1 genclerinden, daha 6nce
daha deneyimli profillerle iligkilendirilen
yapay zeka ciktisini ilk giinden itibaren
denetlemesi, sorgulamasi ve entegre et-
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mesi beklendigine dikkat ¢ceken Beaumont
Group Kidemli Sirket Ortag1 ve Teknoloji
Ust Diizey Yoneticisi Silvio Fontaneto “iste
paradoks burada: Genglerden, bunu insa
etme firsat1 vermeden 6nce, karar vermele-
rini istiyoruz. s ilanlarinda her yerde yapay
zeka becerilerinin listelenmesi, beklentiler
hakkinda bize bir seyler soyliiyor, ancak bu
becerilerin derinlemesine mi yoksa sade-
ce yeni bir anahtar kelime mi oldugu hak-
kinda pek bir sey sdylemiyor” ifadelerini
kullandu.

“Crrakhigin” ortadan kalkmasini yetenek
kithgindan ziyade, onu tireten siirecin bo-
zulmasi olarak tanimlayan Fontaneto, tist
diizey profesyonellerin igse alinmadigini,
yetistirildigini soyledi.

Fontaneto, sirketlerin, yapay zeka dene-
yimli insanlar1 daha verimli hale getirdigi
icin baglangi¢ seviye alimlarini azaltmasi
durumunda, “simdi” verimlilik kazana-
caklarini ancak daha sonra liderlik derin-
liginden vazge¢mis olacaklarini ifade etti.

Ise alim siireclerinde
yapay zeka etkisi

istihdamdaki déniisiim ve is ilanlarin-
daki kriterler hakkinda da degerlendirme-
lerde bulunan Buccieri, “Tarihsel olarak,
isverenler temel bilgiye sahip mezunlar1
ise altyor ve mesleki yeteneklerini deneyim
yoluyla gelistiriyorlardi. Simdi isverenlerin
mezunlardan gelismis yeteneklerle gelme-
lerini bekledigini goriiyoruz. Potansiyele
gore ise alimdan, kanitlanmig yetenege
gore ise alima dogru bir kaymaya tanik olu-
yoruz gibi goriiniiyor” ifadelerini kullandi.

Veri toplama, temel analiz ve rutin kod-
lama gibi geleneksel olarak genclere atanan
bircok gorevin artik otomatik hale getirile-
bildigini belirten Fontaneto da, bu nedenle
yapay zekanin dogrudan bir ikame etkisi
bulunduguna dikkat cekti.

Her alt diizey gorevi otomasyondan
korumaya calismanin bosuna ve ekono-
mik olarak zararli olacagini isaret eden
Demertzis, ¢Oziimiin giris seviyesi isleri
altyapi olarak ele almak oldugunu soyle-
di. Demertzis’in ifadelerine gore, sirketler
yalnizca calisan basina ciktiy1 degil, yilda
yaratilan uzmanlg da 6l¢meli.

Geng calisanlarn, asla geng calisan ol-
malarina izin verilmezse kidemli calisan
olamayacagini, calisma ortaminin, dene-
yimsiz is gliciinlin uzmanlga dontistiigi
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yer oldugunu sdyleyen Demertzis, “Yapay
zeka simdi bu dontisiim stirecini kesintiye
ugratmak ve muhtemelen durdurmakla
tehdit ediyorsa, uzmanlik nasil inga edile-
cek?” dedi.

“Ironik bir sekilde, tipki Frankenste-
in gibi, bilgisayar programcilari da yapay
zekanin daha hizli ve daha iyi kod yazabil-
mesi nedeniyle bilgisayar programlama
mezunlarina olan ihtiyaci ortadan kaldira-
rak kendi canavarlarimi yaratmus gibi gorii-
niiyorlar” ifadelerini kullanan Demertzis,
“Glinlimiiz firmalary, alt diizeyde verimlili-
gi artirarak daha iiretken hale geldiklerine
inanabilirler. Ancak gercekte, kidemli is-
giicii arzini azaltarak uzun vadede ige alim
yeteneklerini de tehlikeye atiyorlar” dedi.

Verimlilik tamam ama
muhakeme noksan

Buccieri; yapay zekanin, analizler, fi-
nansal modeller ve stratejik alternatifler
iiretme konusunda oldukca hizli oldugu-
nu, ancak bir cevap liretmek ve bu cevabin
dogru olup olmadigini anlamanin iki cok
farkli yetenek oldugunu belirtti.

Tarihsel olarak geng profesyonellerin
caligarak, geri bildirimler alarak, hatalar
yaparak uzmanlik ve muhakeme yetenek-
lerini gelistirdiklerini belirten Buccieri,
“Eger yapay zeka bu temel isi yaparsa, genc
profesyoneller ciktilar1 degerlendirmek icin
gerekli bilgi ve muhakeme yetenegini na-
sil gelistireceklerdir? Geng bir analist asla

bagimsiz olarak bir finansal model gelis-
tirmezse, hatali varsayimlari veya stipheli
sonuglari ne kadar etkili bir sekilde taniya-
bilir?” dedi. Buccieri, ayni sorunun pazar-
lama, miihendislik ve diger bir¢cok meslek
icin de gecerli oldugunu soyledi.

Yapay zekanin, bir cikt1 tiretmek icin
gereken isi azalttigini, ancak ¢iktinin man-
tikli olup olmadigini belirlemek icin insan
muhakemesine olan ihtiyaci ortadan kaldir-
madigini belirten Buccieri, muhakemenin
insan tarafindan yapilan bir sey oldugunu
belirtti.

Is glicii piyasasi
doniisiiyor

Yapay zeka devrimi, is giicii piyasasinda
giris seviyesi pozisyonlarin tanimini degis-
tirirken varligini sorgulatir hale getiriyor.
Sirketlerin kisa vadeli karlilik ve verimlilik
ugruna giris seviyesi pozisyonlarin istih-
damindan vazge¢mesi, gelecegin liderlik
havuzunu kurutma, unvanlar arasi bogluk
yaratma riski tastyor.

Eger akademi, is diinyasi ve politika ya-
picilar, yapay zeka dontisiimii yasanirken
“yeni nesil ciraklik” ve gelisim modellerini
kurgulamakta ve regiilasyonlarda geg ka-
lirsa; 6niimtizdeki orta-uzun vadeli siireg,
yiiksek verimli kidemli ¢alisanlarin emekli
oldugu ve arkalarindan onlari ikame ede-
cek yetismis hicbir uzmanin bulunamadig1
biiyiik bir ugurum ile ytizlesmek zorunda

kalabilir.
KAPAK °



10 GOC POLITIKASI




- ABD de Teknol()] iye

kalici olarak yerlesmesini
levlerine yonelik karari,
ybetme riskini giindeme
ve belirsizlik sirketleri
oneltebilir.
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rump yonetimi, teknoloji
sektoriindeki yabanci cali-
san istihdamim kisitlamaya
yonelik adimlarin siklasti-
riyor. Yonetim, Microsoft,
Adobe ve alt1 sirketi daha ABD’nin ¢a-
lisma vizesi programini kotiiye kullan-
makla suclayarak, uzun stiredir yiirtir-
liikte olan bir gogmenlik programina
katilimlarini siiresiz olarak askiya aldi.
Karar, bilgi teknolojileri hizmetlerinin
onde gelen sirketleri Cognizant, Infosys,
Tata Consultancy Services, Wipro, HCL
Technologies ve Capgemini’yi de kapsi-
yor. Merkezi Hindistan’da bulunan ya da
bu iilkede genis ¢apl faaliyet gosteren
bu sirketler, diger isletmelere sozlesmeli
bilgi teknolojileri hizmetleri sunuyor.
Askiya alma karari, PERM olarak bili-
nen Kalia Is Giicii Sertifikasyonu Prog-
rami kapsaminda bu sirketlerin yeni
basvurularinin kabuliinii ve bekleyen
basvurularinin isleme alinmasin dur-
duruyor. Program, igverenlerin yabanci
calisanlara istihdama dayal kalic1 otu-
rum icin sponsor olma siirecinin 6nemli
bir asamasini olusturuyor. Bu nedenle
karar, yalnizca yeni yeteneklerin tilke-
ye cekilmesini degil, ABD’de halihazirda
calisan yabancilarin tilkede kalmalarim
da etkiliyor.
ABD Baskan Yardimcisi JD Vance, tek-
noloji sirketlerinin Amerikali calisanla-
r1 fiilen “yabanci sozlesmeli kolelerle”

Ekonomist Rebecca Diamond’in da yer aldigi bir
arastirma ekibi, 1990-2016 yillar: arasinda ABDde
yasayan ve buluslari icin patent alan yaklasik 880
bin kisinin calismalarini inceledi. Gocmenler, bulus

sahiplerinin yiizde 16’sin1 olusturmasina ragmen

patentlerin ytizde 23tinii tiretiyor.

degistirdigini 6ne stirerken, programin
kotiiye kullanildigini savundu. Vance,
ozellikle Microsoft’u hedef alirken, “Ne
yazik ki ABD’de bu sistemi Microsoft’tan
daha fazla kotiiye kullanan hicbir sirket
olmad1” dedi. Microsoft ise vize prog-
ramlarini kullanma bi¢imini savundu.
Sirket, 2025’te yaptig1 H-1B basvuru-
larmnin yaklasik ylizde 80’inin mevcut
calisanlarin statiilerini degistirmek
veya uzatmak icin gerceklestirildigini
acikladi. H-1B kapsaminda caliganlara
benzer isi yapan diger calisanlarla ayni
ticretlerin 6dendigini belirten Microsoft,
yonetime ek bilgi sunmaya hazir oldugu-
nu da bildirdi.

Vize maliyetlerinde
artis, uygulamada
belirsizlik

PERM kapsamindaki askiya alma
karari, Trump yonetiminin H-1B vize
programina yonelik kisitlamalarinin

TEKNOLOJi CALISANLARI KALICI CALISMA
iZINLERINDE BUYUK PAY ALIYOR

ABD’de yabanci ¢alisanlara sponsorluk onayi verilen ilk 10 meslek

[l 2025'teki toplam onaylarin payi

Yazilim gelistiriciler _ 22,7
Bilgisayar sistem analistleri - 4,6
Et ve balik isleme ¢alisanlari - 4,5
Veri bilimeileri [l 32

Fast food sektorii calisanlar - 2,9
Proje yonetimi uzmanlari - 2,6
Yazilim test uzmanlar - 19

Peyzaj ve bahge bakim calisanlari - 1,8

Endusstri miihendisteri [JJfj 1.7

Tibbi ve klinik laboratuvar teknisyenleri [JJf 1.6
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ardindan geldi. H-1B, yiiksek vasifl ya-
bancilarin ABD’de gecici olarak calisma-
sma olanak tanirken, PERM istihdama
dayali kalic1 oturum stirecinde kullani-
liyor. Eyliil 2025’te H-1B bagvurularina
yonelik 100 bin dolarlik 6deme sart1
ilk aciklandiginda, ABD Ticaret Bakamn
Howard Lutnick, “Sirketlerin karar ver-
mesi gerekiyor... Bu kisi hiikiimete y1lda
100 bin dolar 6demeye degecek kadar
degerli mi, yoksa tilkelerine gonderip
bir Amerikali m1 ige almalilar?” ifadele-
rini kullanmisti. Eyliil 2025’te belirli yeni
H-1B basvurulari icin getirilen 100 bin
dolarlik tek seferlik 6deme sarti, Eyliil
2026°da bir y1l daha uzatildi.

Beyaz Saray’in internet sitesinde ka-
rarin gerekcesi, programin Amerikali
calisanlar1 desteklemek yerine onlarin
yerini daha diistik ticretli ig giiciiyle dol-
durmak i¢in kullanilmasi olarak agiklan-
d1. Bilgi teknolojileri alaninda personel
saglayan ve dis kaynak hizmeti sunan
bazi sirketlerin, ticretleri baskilamak ve
Amerikali ¢calisanlarin yerini yabanci
calisanlarla doldurmak amaciyla sistemi
kotiiye kullandig belirtildi. A¢iklamada,
bu durumun Amerikali caliganlarin is
olanaklarina zarar verirken en yiiksek
vasifli gecici ¢alisanlari tlilkeye cekme-
yi ve iilkede tutmay1 da zorlastirdigi
savunuldu. Beyaz Saray’a gore, Eyliil
2025’ten bu yana 700’den fazla bagvuru
icin 100 bin dolarlik 6deme yapildi.

Yetenek ihtiyaci
goc politikalarina
takihiyor

Gog¢menlerin ABD’de inovasyonda
kilit rol oynadigina isaret eden bulgular
giderek artiyor. Ulusal Ekonomik Aras-
tirmalar Biirosu'nun (NBER) da yer alan
bir calismaya gore, gogmenler 2016 y1-
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linda bilim, teknoloji, miihendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda ¢aliganla-
rin yiizde 23’iinii, 1990-2000 dénemin-
de ise ABD’de yasayan Nobel Odiilii sa-
hiplerinin ytizde 26’sin1 olusturuyordu.
Ote yandan bu y1l Nobel Fizik Odiilii’nii
kazanan, Belcika dogumlu ve ¢aligma-
larin1 ABD’de siirdiiren Francis Halzen
de gogmen bilim insanlarinin Amerikan
bilimine katkisinin giincel bir 6rnegi...

Pes pese gelen bu adimlar ise tekno-
loji sektoriiniin kiiresel yetenek ihtiyaci
ile Trump yonetiminin Amerikali ¢ali-
sanlara oncelik veren istihdam politika-
lar1 arasindaki gerilimi derinlegtiriyor.

Tartismanin merkezindeki ABD Ca-
lisma Bakanlig1 verileri ise yabanci ¢a-
Iisanlarin 6zellikle teknoloji sektoriin-
deki agirligini ortaya koyuyor. Verilere
gore, 2025 mali yilinda yabanci ¢alisan-
larin kalic1 istihdamina yonelik verilen
sponsorluk onaylarinda en biiyiik pay1
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yuzde 22,7 ile yazilim gelistiriciler aldi.
Yazilim gelistiricileri yiizde 4,6 ile bilgi-
sayar sistem analistleri, yiizde 4,5 ile et
ve balik isleme calisanlari, ytizde 3,2 ile
veri bilimcileri ve yiizde 2,9 ile fast food
sektortii calisanlari izledi.

ABD’de inovasyonun
yiizde 32’sinde
gocmen katkasi

Ekonomist Rebecca Diamond’in da
yer aldig1 bir aragtirma ekibi, 1990-2016
yillar1 arasinda ABD’de yasayan ve bu-
luglari icin patent alan yaklasik 880 bin
kisinin caligmalarini inceledi. Go¢gmen-
ler, bulus sahiplerinin yiizde 16’sin1 olug-
turmasina ragmen patentlerin yiizde
23’linti tiretiyor. Ulusal Ekonomik Aras-
tirmalar Biirosu’nun (NBER) yayimladig
calismaya gore, gocmen bulus sahipleri
bilginin sinirlar arasinda yayilmasina da
katki sagliyor. Arastirmanin tahminine

gore gocmenler, kendi buluglarinin yani
sira birlikte calistiklari kigilerin tiretken-
ligini artirarak, dogrudan ve dolayh et-
kileriyle ABD’deki toplam inovasyonun
yuzde 32’sine katkida bulunuyor.

Seri girisimci Vivek Wadhwa, Silikon
Vadisi’'ndeki girisimlerin neredeyse ya-
risinin gogmenler tarafindan kuruldugu-
nu ve yurt disinda dogan bilim insanla-
rinin bircok biiyiik atilimin arkasindaki
itici glic oldugunu belirtiyor. Wadhwa,
ABD’nin bu denli yiiksek engeller koya-
rak kendi inovasyon temelini zayiflattig-
na deginiyor. Wadhwa’ya gore sirketler
yetenek istihdamindan vazge¢cmeyecek
ve miihendislik merkezlerini Hindistan,
Kanada ve Avrupa’da genisletecek.

Brookings Institution’dan uzmanlar
ise 100 bin dolarlik bagvuru ticreti gibi
bir uygulamanin yalnizca birkac ytiksek
maagl sektorii avantajli kilarken, kritik
yetenek ihtiyaci olan ancak bu maliyeti
karsilayamayan sektorleri devre dis1 bi-
rakabilecegini belirtiyor. Uzmanlar, ytik-
sek vasifli go¢iin biiylime ve inovasyona
sagladig: katkilarin ciddi sekilde darala-
bilecegine dikkat ¢ekiyor. Kapsaml bir
ekosistem yaratabilen {ilkelerin kiiresel
yetenek akigsindan faydalanmayzi siirdii-
recegini, Amerikan sirketlerinin ise ye-
tenekleri tilkeye getirememeleri halinde
giderek daha fazla uzaktan istihdama
veya denizasir1 operasyonlara yonele-
bilecegini ifade ediyor.

Uzmanlara gore, en list diizey yete-
nekler icin 100 bin dolarlik vize {icreti,
milyonlarca dolarlik maag paketlerine
kayasla kiictik bir maliyet olarak kaliyor
ve sirketler bu bedeli 6deyebilir. Ancak
uzmanlar, nitelikli gb¢iin finansman,
laboratuvarlar, arastirma ortamlari gibi
biittinliikli bir ekosistemle bulugmasi
gerektigini vurguluyor. Ekosistemin igle-
mesi i¢in yalnizca zirvedeki birkag kisi-
ye degil, her seviyede yetenekli calisana
ihtiyac oldugu belirtiliyor. Bunu bagara-
bilen {ilkelerin ve sirketlerin teknoloji-
nin siirlarimi belirleyecegine de dikkat
cekiliyor. Bir yandan Trump yonetimi
Amerikali caliganlarin ig olanaklarini ko-
rumay1 hedefledigini savunurken, diger
yandan yabanci yeteneklere erisimin
daralmasi sirketlerin yatirimlarinit ABD
disina tagima riskini giindeme getiriyor.
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DANISMANLIK

Danmismanhkta
Yapay Zeka Paradoksu

Yapay zeka, damismanlik sirketlerinin geleneksel islerini otomatiklestirirken aym
sirketler icin yeni bir gelir kaynagina dontistiyor. Deloitte Ingiltere’nin dagitilabilir
kan yiizde 14 artarken EY’nin kiiresel yapay zeka hizmetlerinden elde ettigi
satislar ytizde 49 biiytidii. Teknolojinin yarattigl bu dontisiim, danismanlk
sektoriiniin gelir modellerini, fiyatlandirma yontemlerini ve insan kaynagi
ihtiyacin1 yeniden sekillendiriyor.

apay zekann yiikselisi, uzun yillardir

Y insan uzmanligina dayanan danig-
manlik sektoriiniin gelecegine iligkin
tartismalar1 beraberinde getirdi. Arastirma,
veri analizi, raporlama ve stratejik degerlen-
dirme gibi hizmetlerin yapay zeka tarafindan
daha hizh ve diisiik maliyetle gerceklestirile-
bilmesi, danismanlik sirketlerinin sundugu
hizmetlerin bir boliimiiniin zamanla gerek-
siz hale gelebilecegi beklentisini dogurdu.
Ancak teknolojinin kurumsal diinyada yay-
gmnlagmastyla birlikte farkli bir tablo ortaya
cikmaya basladi. Yapay zeka, danismanlik
sirketlerinin ytirtittiigii bazi faaliyetleri oto-
matiklestirirken ayni zamanda sirketlerin bu
teknolojiyi is siireclerine entegre etmek icin
ihtiya¢ duydugu uzmanlig1 yeni bir pazara
dontistiirdii. Kiiresel denetim ve danisman-
lik sirketi Deloitte’un ingiltere operasyonuna
iliskin son finansal sonuglari, bu dontisiimiin
dikkat cekici 6rneklerinden biri oldu. Sirke-
tin 31 Mayis 2026°da sona eren mali yildaki
geliri ylizde 2 artarak yaklagik 5,8 milyar
sterline yiikselirken, dagitilabilir kar1 yiizde
14 artigla 899 milyon sterline ulasti. Boylece
dagitilabilir karin gelire orani yaklagsik ytiz-
de 13,9’dan yiizde 15,5% ¢ikt1. Ayni donem-
de sirketin calisan sayisi ise 948 kisi azald1.
Deloitte ingiltere CEOQ’su Darren Graves,
finansal sonuclarda yapay zeka danisman-
Iigina yonelik artan talebin etkili oldugunu
belirtti. Graves’e gore yapay zeka, miisteriler
acisindan yalnizca teknolojik araglarin seci-
mi ve kullanimina iligkin bir konu olmaktan
cikarak daha kapsamli bir degisim yonetimi
meselesine doniistii. Sirketler, yapay zeka-
nin kurumsal siireclere nasil entegre edilece-

Q DANISMANLIK

Remzi Akkok

8i, glivenilirliginin nasil saglanacagi ve siber
giivenlik risklerinin nasil yonetilecegi gibi
alanlarda danismanlik talep etmeye bagladi.

Benzer bir egilim EY’nin kiiresel faaliyet-
lerinde de gortildii. EY Tiirkiye Danismanlik
Bollimii Yapay Zeka Hizmetleri Lideri Reyzi
Devrim Pamir’in paylastigi verilere gore, sir-
ketin 2026 mali yilinda kiiresel yapay zeka
hizmetlerinden elde ettigi satislar yiizde 49
biiytidii. Bu oran, EY’nin toplam danisman-
lik gelirlerindeki veya sektoriin genelinde-
ki biiylimeyi temsil etmese de yapay zeka
odakl hizmetlere yonelik talebin ulagstig
boyutu ortaya koydu. Bu gelismeler, yapay
zekanin danismanlik sektoriine etkisinin
yalnizca mevcut hizmetlerin otomatiklegti-
rilmesiyle aciklanamayacagini gosterdi. Tek-
noloji, bir taraftan geleneksel danismanlik
faaliyetlerinde emek ihtiyacin azaltirken
diger taraftan kurumsal doniigtim, veri yone-
timi, siber glivenlik ve yapay zeka yonetisimi
gibi alanlarda yeni is firsatlar1 yaratt1.

Damismanlikta yeni
gelir modeli

KPMG Tiirkiye Sirket Ortag1, inovasyon
ve Teknoloji Danismanlig1 Lideri Gokhan
Mataraci, yapay zekanin arastirma, veri ana-
lizi, dokiimantasyon, raporlama ve sunum
hazirlama gibi bilgi yogun faaliyetlerde insan
emegine duyulan ihtiyaci azalttigini ancak
bunun danigsmanlik sekt6riintin biitiiniiyle
kiiciilecegi anlamina gelmedigini belirtti.
Mataracr’ya gore asil degisim, danismanlik
sirketlerinin sundugu hizmetlerin niteligin-
de ve ekonomik deger yaratma biciminde
yasandi. Mataraci, yapay zekanin standart

faaliyetleri hizlandirmasinin geleneksel
danigmanlik modelini baski altina aldigini,
buna karsilik sirketlerin teknoloji yatirim-
larin1 somut is sonuclarina doniistiirme
ihtiyacinin yeni firsatlar yarattigini soyledi.
Bu dontisiimde miisterilerin artik yalnizca
hangi yapay zeka araclarin kullanacaklarina
degil, bu araclarin operasyonlarina nasil en-
tegre edilecegine ve yatirimlarinin karsiligin
nasil alacaklarina odaklandigini ifade etti.
KPMG’nin gozlemlerine gore, danismanlik
talebi 6zellikle yapay zeka stratejisi ve yol
haritast, is siireclerinin yeniden tasarlanma-
s1, veri altyapisi ve entegrasyon, yapay zeka
yonetisimi ve siber giivenlik alanlarinda
yogunlast1. Mataraci, sirketlerin pilot uy-
gulamalardan kurumsal 6lcekte kullanima
gecerken veri kalitesi, sistem entegrasyonu,
glivenlik ve sorumluluk paylasimi gibi daha
karmasik sorunlarla kargilagtigini belirtti.

Miigteri beklentilerindeki degisim, ulus-
lararasi aragtirmalara da yansidi. Matara-
crnin dikkat cektigi Thomson Reuters’in
2026 Future of Professionals arastirmasina
gore kurumsal miisterilerin yiizde 78’1, ya-
pay zeka sayesinde saglanan hizmet kalitesi
iyilestirmelerini cok 6nemli veya vazgecil-
mez gordii. Buna karsilik miisterilerin yal-
nizca yiizde 6’s1, profesyonel hizmet sag-
layicilarinin ¢ogunun veya tamaminin bu
beklentiyi karsiladigini belirtti. Mataraci,
bu farkin damigmanlik sirketleri acisindan
onemli bir gelisim alanina isaret ettigini
sOyledi.

Ote yandan Tiirkiye’deki kullaim verile-
ri de doniisiimiin hizlandigini ortaya koydu.
TUIK verilerine gore yapay zeka teknolojile-
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rini kullanan girisimlerin orani 2025te yiizde
7,5 iken 2026°da yiizde 14’e yiikseldi. Biiyiik
olcekli girisimlerde ise bu oran ytizde 37,1’
ulast1. Mataraci, bu gostergelerin dogrudan
danismanlik harcamalarini 6l¢medigini an-
cak yapay zekanin kurumsal kullanimindaki
artig1 ortaya koydugunu belirtti. Tiirkiye’de
ozellikle finansal hizmetler, sigortacilik, tele-
komiinikasyon ve teknoloji sektorlerinde ya-
pay zeka projelerine yonelik ilginin arttigini
aktaran Mataraci, liretim, enerji, perakende
ve lojistikte de 6nemli firsatlar bulundugunu
sOyledi. Bu sektorlerde operasyonel verim-
lilik, miisteri deneyimi, talep tahminleme
ve tedarik zinciri yonetimi gibi uygulamalar
one cikt1. Yapay zekanin yayginlasmasiyla
birlikte danigmanlik sirketlerinin gelir mo-
dellerinde de degisim beklentisi giiclendi.
Geleneksel modelde projelerin 6nemli bir
boliimii, ¢alisanlarin harcadig stire ve kul-
lanilan insan kaynag iizerinden fiyatlan-
dirthiyordu. Ancak ayni analizin daha kisa
stirede yapilabilmesi, miisterilerin 6dedik-
leri iicretin karsiligini calisma saatinden ¢ok
elde ettikleri sonuc tizerinden degerlendir-
mesine yol act1. Mataraci, insan-saat temelli
iicretlendirmeden olctilebilir is sonuclarina
dayanan modellere gecisin hizlanabilecegini
belirtti. Yapay zeka ajanlarinin gelismesiyle
danigmanlik sirketlerinin metodolojilerini
stirekli calisan dijital hizmetlere dontistii-
rebilecegini, boylece abonelik, yonetilen
hizmetler ve sonug odakl fiyatlandirmanin
onem kazanabilecegini ifade etti. Bu donti-
siimiin ¢alisan profiline de yansiyacagini
belirten Mataraci, 6niimiizdeki ti¢ ila bes
yilda rutin arastirma ve raporlama becerile-
rinden ¢ok yapay zeka, veri mimarisi, siber
glivenlik, risk yonetimi ve sektorel uzmanli-
gn 6ne cikmasini bekledigini séyledi. Diinya
Ekonomik Forumu’nun 2025 Future of Jobs
raporuna da dikkat ceken Mataraci, temel
is becerilerinin yiizde 39’unun 2030’a kadar
degismesinin beklendigini hatirlatt1.
Mataraci, yapay zeka destekli daha kii-
ciik ve disiplinler arasi ekiplerin yayginlasa-
bilecegini ancak bunun gen¢ danismanlarin
yetistirilmesi acisindan yeni bir sorun dogu-
rabilecegini vurguladi. Baglangic seviyesin-
deki rutin gorevlerin otomatiklesmesinin,
gelecegin deneyimli danismanlarinin nasil
yetistirilecegi sorusunu glindeme getirdigi-
ni belirtti. Bu nedenle genc calisanlarin yal-
nizca rapor hazirlamak yerine daha erken
asamada miisteri iligkileri, problem ¢6zme
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ve analitik degerlendirme siireclerine dahil
edilmesi gerektigini ifade etti.

Verimlilik
artis1 karhhga
doniisecek mi?

EY Tiirkiye Danismanlik Boliimii Yapay
Zeka Hizmetleri Lideri Reyzi Devrim Pamir,
yapay zekanin danismanlik sektoriinde
hem mevcut hizmetleri ikame ettigini hem
de yeni bir pazar yarattigini soyledi. Pamir,
arastirma, 6zetleme ve ilk taslak hazirla-
ma gibi standart islerde emek ihtiyacinin
azaldigini, miisterilerin bu faaliyetlerin bir
boliimiinii kendi ekipleriyle gerceklestirebil-
digini belirtti. Buna karsilik teknolojinin ig
stireclerine entegre edilmesi, gorevlerin ye-
niden tasarlanmasi ve giivenli kullaniminin
saglanmas! gibi alanlarda yeni danismanlik
ihtiyacinin ortaya ¢iktigini vurguladi. Pamir,
“Yapay zeka ile arastirma, ozetleme ve ilk
taslak hazirlama stirecleri kolaylastikca stan-
dart islerde emek ihtiyaci azaliyor, ancak fi-
yat baskis1 artiyor” dedi. Daha Once siire ve
maliyet nedeniyle ertelenen bazi projelerin
de yapay zeka sayesinde gerceklestirilebilir
hale geldigini belirten Pamir, miisterilerin
kendi teknolojik yetkinlikleri gelistikce da-
nismanlik sirketlerinin daha karmagik donii-
stim ve uygulama projelerine yogunlagabile-
cegini ifade etti.

Yapay zeka, danismanlik sirketlerinin
miisterilerine sundugu hizmetleri dontistiir-
menin yaninda kendi operasyonlarinda da
verimlilik sagladi. EY’nin Mayis 2026 tarihli
kiiresel aciklamasina gore, sirket biinyesin-
deki ilk 150 bin Copilot kullanicisinda ytizde
15 verimlilik kazammu bildirildi. Pamir, bu so-
nucun Tiirkiye’deki danismanhk projelerinin
ayni oranda kisaldig1 anlamina gelmedigine
dikkat cekti. Pamir’in verdigi bilgilere gore
EY Tiirkiye, stratejik is glicti planlamasinda
cok ajanl yapay zeka sistemlerinden ya-
rarlandi. Bu sistemlerde farkli yapay zeka
ajanlari veri inceleme, analiz ve bulgularin
birlestirilmesi gibi gorevleri iistlenirken uz-
manlar kaynaklar1 dogruladi, varsayimlari
sorguladi ve sonuclar1 degerlendirdi. Boyle-
ce calisanlarin hazirlik faaliyetlerine ayirdig
stirenin azaltilmasi ve uzman muhakemesi-
ne daha fazla zaman ayrilmasi hedeflendi. is
doniisiimii projelerinde arastirma hazirligy,
finans ve risk danismanhginda veri kalitesi
ve istisna analizi, yapay zekanin deger yarat-
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tig1 diger alanlar arasinda yer aldi.

Pamir, yapay zeka destekli gelistirme
stireclerinin prototiplerin daha erken test
edilmesini sagladigini ancak veri isleme sii-
resindeki azalmanin projenin tamaminin
ayni Ol¢tide hizlandig1 anlamina gelmedi-
gini belirtti. Gergek verimlilik kazaniminin
olciilmesi icin dogrulama ve yeniden calis-
ma stirelerinin de hesaba katilmasi gerek-
tigini sdyledi. Pamir’e gore yapay zekanin
danigmanlik sirketlerinin ekonomik yapisi
iizerindeki etkisi yalnizca ¢alisgan bagina
iiretkenlikle sinirli kalmayacak. Saat ve
giin bazli ticretlendirme, ayni isin daha az
emekle gerceklestirilebilmesi nedeniyle
baski gorebilecek. Sabit ticretli projelerde
de miigteriler zamanla saglanan hizlanma-
nin fiyatlara yansimasini bekleyebilecek.
Bu nedenle tekrar kullanilabilir ¢éziimlerin
miigteriye uyarlanmast, isletilmesi ve stirekli
fyilestirilmesine dayanan hizmetlerin 6nem
kazanabilecegini belirten Pamir, sonuc odak-
Ii ticretlendirmenin ise ancak yaratilan kat-
kinin dlciilebildigi alanlarda gelisebilecegini
ifade etti.

Bununla birlikte daha ytiksek verimliligin
otomatik olarak daha ytiksek karlilik anlami-
na gelmedigine dikkat ¢eken Pamir, “Daha
az emek kullanilmasi da maliyetin hemen
diismesi demek degildir; kazanilan kapa-
sitenin ticretli ise doniismesi veya toplam
maliyetin gercekten azalmasi gerekir” dedi.
Yapay zeka sistemlerinin lisans, model kul-
lanimy, entegrasyon, dogrulama ve bakim
maliyetlerinin de dikkate alinmasi gerekti-
gini vurgulayan Pamir, miigterinin elde etti-
§i yatirim getirisi ile danismanlik sirketinin
karliigmin birbirinden farkh gostergeler
oldugunu belirtti. Ayni ekibin daha fazla is
iiretebilmesinin ancak bu kapasitenin yeni
gelire dontismesi veya toplam maliyetleri
azaltmasi halinde finansal sonuclara olum-
lu yansiyabilecegini ifade etti. Pamir, yapay
zekanin calisan profilini de degistirdigini
ancak bu dontistimiin yalnizca baslangic se-
viyesindeki danigmanlarin yerini teknoloji
uzmanlarmin almasi seklinde okunmamasi
gerektigini soyledi. Rutin gorevlerde emek
ihtiyacinin azalmasinin baz giris seviyesi
pozisyonlari etkileyebilecegini, buna kargi-
Iik sektor bilgisini veri, yapay zeka ve siire¢
tasarimiyla birlestiren calisanlarin 6nem
kazanabilecegini belirtti. Teknik gorevlerin
de otomasyondan etkilenebilecegini hatir-
latarak biitiin teknoloji rollerinde istihdam

artis1 beklemenin dogru olmayacagin vur-
guladi. Yeni baglayan danismanlarin yal-
nizca yapay zeka ¢iktisini kontrol etmekle
sinirl kalmamasi gerektigini belirten Pamir,
kendi analizlerini yapmalarimnin, kaynaklar1
dogrulamalarinin ve varsayimlari sorgula-
malarimin 6énemini korudugunu séyledi.
Mesleki muhakemenin gelismesini saglayan
Ogrenme firsatlarinin korunmasinin, gelece-
gin deneyimli danismanlarinin yetistirilmesi
acisindan kritik oldugunu ifade etti.

isverenlerin yiizde
62’si yeni beceriler
icin ise alim yapiyor

ManpowerGroup Tiirkiye Genel Mii-
diirii Feyza Narli, yapay zekanin is giicii
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piyasasindaki en belirgin etkisinin ise alim
kararlarinin gerekcesinde yasandigini be-
lirtti. Narlr’ya gore sirketler, bosalan pozis-
yonlar1 ayni niteliklere sahip ¢alisanlarla
doldurmak yerine degisen ihtiyaglarina
uygun yeni beceriler kazanmak icin ise
alim yapmaya bagladi.
ManpowerGroup’un 2026 dordiincii
ceyrek Istihdama Genel Bakis Aragtirma-
sr'na gore kiiresel 6lcekte kadrosunu bii-
yiitmeyi planlayan isverenlerin ytizde 62’si
temel gerekce olarak degisen rolleri ve
becerileri gosterdi. Bosalan pozisyonlarin
birebir doldurulmasi amaciyla ise alim ya-
panlarin orani ise yiizde 32’de kaldi. Narli,
“En belirgin degisim, ise alimin gerekce-
sinde yaganiyor. Sirketler artik bogalan bir
pozisyonu aynisiyla doldurmaktan cok,
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yeni yetkinlikler kazanmak icin ise alim
yapiyor” dedi. Talebin daraldigi alanlar
arasinda standart veri girisi, temel raporla-
ma, ilk seviye miisteri destegi ve bazi arka
ofis operasyonlar1 yer aldi. Ancak Narli,
yapay zekanin ¢ogu zaman pozisyonlarin
tamamini degil, bu pozisyonlardaki belirli
gorevleri tistlendigini vurguladi. Bu donii-
siim Ozellikle giris seviyesi iglerde dikkat
¢ekti. ManpowerGroup’un aragtirmasina
gore kiiresel olcekte isverenlerin yiizde
45’1 giris seviyesi ise alimlarini artirmayi
planlarken yiizde 20’si azaltmay1 6ngordii.
Narl, ise alimlar1 azaltan sirketlerde yapay
zekanin etkili unsurlardan biri oldugunu
ancak maliyet baskisi ve deneyim eksikli-
ginin daha belirleyici olabildigini belirtti.
Isgiicii piyasasindaki doniisiim, ihtiyag
duyulan becerilere de yansidi.
ManpowerGroup’un Tiirkiye’nin de
aralarinda bulundugu 41 tilkede 39 bini as-
kin isverenle gerceklestirdigi 2026 Yetenek
Aci81 Aragtirmasr’nda yapay zeka becerileri
ilk kez en zor bulunan beceriler listesinin
zirvesine yerlesti. isverenlerin yiizde 20si
yapay zeka model ve uygulama gelistirme,
yiizde 19’u ise yapay zeka okuryazarhgi be-
cerilerini bulmakta zorlandigini bildirdi.
Teknoloji sektoriinde bu ihtiya¢ daha da
belirginlesti. ManpowerGroup’un teknolo-
ji markas1 Experis’in 2026 ticiincii ¢eyrek
arastirmasinda soz konusu oranlar sirasty-
la ylizde 34 ve ylizde 30’a yiikseldi. Ancak
yapay zeka kullanimindaki artiga ragmen
calisanlarin egitim olanaklar1 ayni hizda
gelismedi. ManpowerGroup’un 19 tilkeyi
kapsayan Kiiresel Yetenek Barometresi’ne
gore calisanlarin yiizde 4571 isinde diizenli
olarak yapay zeka kullandigini belirtirken
ylizde 56’s1 yakin donemde herhangi bir
egitim almadigini bildirdi. Narli, yapay
zeka okuryazarliginin artik yalnizca tek-
noloji uzmanlarindan beklenen bir bece-
ri olmadigini, farkli meslek gruplarinda
temel bir ige alim kriterine dontisttigiinii
soyledi. Yeni uzmanlik alanlar1 arasinda
makine 6grenimi ve MLOps miihendisleri,
yapay zeka ¢ozliim mimarlari, yapay zeka
ajani gelistiricileri ile yonetisim ve uyum
uzmanlarimi siraladi. Bununla birlikte en
yliksek biiylime potansiyelini teknoloji
ile is diinyas1 arasinda koprii kuran hibrit
rollerde gordiigiinii belirtti. Narl, yapay
zeka tiriin yoneticileri, doniistim liderleri
ve teknolojiyi kendi uzmanlik alanlarina

uygulayabilen finans, hukuk, insan kay-
naklar1 ve pazarlama profesyonellerine
yonelik ihtiyacin artabilecegini ifade etti.
Yapay zekanin sirketleri daha az calisanla
daha yiiksek ¢ikt1 saglayan bir modele ta-
sty1p tagimayacagina iliskin tartismalara da
deginen Narly, verimlilik odaginin giiclen-
digini ancak bunun genel bir istihdam da-
ralmasi olarak yorumlanamayacagini vur-
guladi. Narly, istihdam kararlarinda yapay
zekanin yani sira ekonomik belirsizlikler ve
jeopolitik gelismelerin de etkili oldugunu
belirtti. Sirketlerin mevcut calisanlarina
yeni beceriler kazandirmaya yoneldigini
ifade ederek, ManpowerGroup’un Yete-
nek Acig1 Arastirmasrnda isverenlerin
yiizde 27’sinin oncelikli strateji olarak cali-
sanlarini yeniden egitmeyi tercih ettigine
dikkat ¢ekti. ManpowerGroup’un “hibrit
stiper ekipler” olarak tanimladigi modelde
caliganlarin, yapay zeka sistemlerinin ve
serbest calisan yeteneklerin birlikte gorev
aldigini belirten Narl, yapay zekanin insan
emeginin dogrudan yerine gecmesinden
cok isin yeniden tasarlanmasini hizlandir-
digini soyledi.

Damismanhkta yeni
rekabet

Deloitte’un finansal sonuglari ve EY’nin
yapay zeka hizmetlerindeki biiyiimesi,
teknolojinin danigsmanlik sektoriinde
yeni gelir firsatlar1 yarattigina isaret etti.
Ancak uzmanlarin degerlendirmeleri, bu
biiylimenin geleneksel is modellerinin
degismeden devam edecegi anlamina gel-
medigini ortaya koydu. Yapay zekanin ru-
tin isleri hizlandirmasi, insan-saat temelli
fiyatlandirma tizerinde baski olustururken
damigmanlik sirketlerini daha karmagik do-
niisiim projelerine ve stirekli hizmet mo-
dellerine yoneltti. Ayni zamanda calisan
basina iiretkenligin artmasi, ekiplerin ya-
pisini ve yeni danismanlarin yetistirilme bi-
cimini yeniden giindeme tasidi. Sektoriin
geleceginde belirleyici olan yalnizca yapay
zekanin ne kadar isi otomatiklestirecegi
degil, sirketlerin bu teknolojiyi miisterileri
icin olctilebilir ekonomik degere doniistii-
riip doniistiiremeyecegi olacak. Danisman-
lik sirketlerinin karsi karsiya oldugu temel
sinav ise yeni talebi siirdiirtilebilir gelire
doniistiirtirken verimlilik kazanimlarini,
teknoloji maliyetlerini ve insan kaynagi
yatirimlarini birlikte yonetebilmek olacak.
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Eon Systems Mart 2026°da, yaklasik 140 bin noronluk bir meyve sinegi
beyninin baglanti haritasini sanal bir bedene baglayarak onu bilgisayar
ortaminda yiiriittii, besledi ve temizlenmesini sagladi. “Beyin yiikleme”
olarak sunulan deney bilim diinyasinda hem heyecan hem itiraz yaratti.

Buglin asil soru bir sinegin dijital olarak yasayip yasamadigindan cok

daha ekonomik. Biyolojik beyinleri ¢caligtirilabilir modellere doniisgtiirmek
yeni bir teknoloji endiistrisinin baslangici olabilir mi?

Ufuk Olgun
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Fizik¢i ve Eon Systems’in kurucu danis-
mani Dr. Alex Wissner-Gross 7 Mart 2026’da,
sirketin birden fazla davranis tireten ilk bii-
tiin-beyin emiilasyonunu gerceklestirdigini
duyurdu. Bir giin sonra Eon CEO’su Michael
Andregg iddiay1 daha da ileri tagtyarak, “Bir
meyve sinegini ylikledik” dedi. Ekrandaki
sanal sinek cevresini algiliyor, yiyecege yone-
liyor, besleniyor ve kendisini temizliyordu.

Ancak burada ‘yiiklemek’ sézciiglinii
dikkatli kullanmak gerekiyor. Mart ayindaki
model, belirli bir canli sinegin tiim biyolo-
jik durumunun bilgisayara kopyalanmasi
degildi. Baslangi¢ noktasi, FlyWire Konsor-
siyumu’nun tek bir disi Drosophila’dan ¢I-
kardig1 yaklastik 139 bin noron ve 54,5 milyon
sinapslik baglanti haritastydi. Philip Shiu ve
calisma arkadaglarinin 2024’te Nature’da
yayimladig arastirma, bu baglantilar1 ve
tahmin edilen nérotransmiter kimliklerini
basit bir “leaky integrate-and-fire” néron
modeliyle calistirmigt1.

Eon bunun iizerine sanal bir beden ekle-
di. NeuroMechFly isimli biyomekanik model
ve MuJoCo fizik motoru kullanildi. Duyusal
bilgiler beyne gonderiliyor, beyin modelinin
ciktisi da tekrar bedene aktariliyordu. Boyle-
ce algi-hareket-yeni alg1 bicimindeki ¢evrim
kapandu. Sistem beyin ile bedeni yaklasik
her 15 milisaniyede bir senkronize ediyordu.

Bu, deneyin en 6nemli tarafi. Bilgisayar
yalnizca bir sinir aginin faaliyetini hesapla-
muyor, hesaplanan faaliyet sanal bir bedeni
etkiliyor ve bedenin yeni konumu tekrar si-
nir sistemine veri tiretiyor.

Yiizde 91 meselesi

Mart aymdaki viral anlatida en fazla dik-
kat ceken rakamlardan biri yiizde 91 dogru-
luk oldu. Fakat bu rakam sanal sinegin ger-
cek bir sinegin davraniglarinin ytizde 91’ini
dogru bicimde yeniden iirettigi anlamina
gelmiyor.

Rakam, Shiu ve arkadaslarinin 2024 ¢a-
lismasindaki 164 deneysel tahminin yiizde
91’inin biyolojik deneylerle uyumlu ¢ikma-
smna dayanuyor. Ustelik Eon’un kendi teknik
aciklamasi da mevcut sistemin ciddi sinir-
lamalar tagidigim kabul ediyor. Ogrenme,
plastisite, hormonal durum, aglik, tokluk
ve noromodiilasyon gibi biyolojik siirecle-
rin biiyiik boliimii modelde yok. Daha da
onemlisi, sanal bedenin yiiriimesi ve baz1 ha-
reketleri dogrudan 140 bin nérondan kaslara
kadar hesaplanmiyor; se¢ilmis birkag ‘inen
noron’un ciktis, daha 6nce egitilmis beden
kontrol mekanizmalaria baglaniyor.

Dolayistyla karsimizda beynin eksiksiz bir
dijital kopyasindan ¢ok, biyolojik baglanti
haritasi tarafindan yonlendirilen ¢alisan bir
model bulunuyor.

Mart’tan sonraki
sicrama

Eon’un videosundan sonraki alt1 ay, con-
nectomics yani beynin baglanti haritalarini
cikarma alaninda olaganiistii hareketli gecti.

Haziran’da Nature, yetiskin bir disi
meyve sineginin beyni ile ventral sinir kor-
donunu tek parca halinde kapsayan BANC

BEYIN-BILGISAYAR ARAYUZU PAZARI RAPORU 2026

Pazar BlyUkltuga (milyar dolar)

Bilesik Yillik
Blylme Hizi
2026-2030

%14,4

4,66
Milyar $

A
mw

L / %
=1iA

2030

Kaynak: The Business Research Company, Brain Computer Interface Market Report 2026

KODLAMA

haritasini yayimladi. Bu, beyin ile beden
arasindaki komuta zincirini takip etmeyi
kolaylastirdi. Ardindan 3 Eyliil'de Cell’de
yayimlanan MaleCNS c¢alismast, yetiskin bir
erkek meyve sineginin beyin, optik loblar
ve sinir kordonunu kapsayan 166 bin 700
noronluk biitiin merkezi sinir sistemi hari-
tasini ortaya koydu. Google Research veriye
125 milyondan fazla sinaptik baglantinin da-
hil oldugunu belirtiyor.

Bu gelisme yalnizca daha biiytik bir be-
yin haritas anlamna gelmiyor. ilk kez aym
tiirtin erkek ve disi sinir sistemleri sinaps
coziintirliigiinde kargilastirilabiliyor. Aragtir-
macilar erkek beynindeki néronlarin yiizde
5’inden azinin cinsiyete 6zgii veya belirgin
bigcimde farkli olmasina ragmen bu kiigtik
grubun ag genelinde ¢ok daha genis baglant
farkliliklarma yol actigini gosterdi. Yani cok
kii¢iik bir mimari degisiklik, davranista cok
biiyiik sonuglar yaratabiliyor.

Bir bagka 6nemli degisim de verinin de-
mokratiklesmesi. MaleCNS indirilebilir hale
gelir gelmez gelistiriciler baglant: haritasini
Minecraft, Doom ve Super Mario 64 gibi or-
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tamlara baglamaya bagladi. Bu deneylerin
cogu bilimsel kanit degil, girdilerin hangi
noronlara verilecegi ve hangi néronlarin
oyun kumandasina cevrilecegi insanlar ta-
rafindan belirleniyor. Yine de ortaya yeni bir
kavram cikiyor ki Connectome artik yalniz-
ca incelenebilen bir harita degil, program-
lanabilen bir veri varligl. Eon da Eyliil’deki
degerlendirmesinde bilimsel standardin,
simiilasyonun gercek hayvandaki sinirsel
faaliyeti ve davranisi bagimsiz testlerde ne
olctide yeniden tiretebildigi olmasi gerekti-
gini kabul etti.

Bilim diinyasi frene
basiyor

Princeton Neuroscience Institute Direk-
torl ve FlyWire’in eg liderlerinden Prof.
Mala Murthy, connectome calismalarinin
onemini anlatirken beynin islevinin “hangi
noronlarin hangi néronlara baglandigina ve
baglantilarin giiciine kritik bicimde bagh”
oldugunu vurguluyor. Murthy’nin dikkat
cektigi nokta 6nemli. Tek tek noronlar1 an-
lamak yeterli degil, davranig yaklasik 140
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bin nérondan olugan agin ortak faaliyetiyle
ortaya cikiyor.

Ancak Harvard Medical School’da meyve
sinegi sinir sistemleri iizerine calisan Alexan-
der Bates, Eon’un ‘upload’ sylemine daha
ihtiyath yaklasiyor. Bates, boylesine biiyiik
bir iddia i¢in yontemin ¢ok daha ayrintil
bicimde aciklanmasi ve sanal davranislarin
gercek sinek verileriyle acik metrikler kul-
lanilarak sinanmasi gerektigini soyliiyor.
Eon’un ilk agiklamalarmin gerekli bilimsel
ayrintiy1 vermedigini belirten Bates’in en
basit hatirlatmast ise oldukca carpici. Sanal
sinek hentiiz ucamiyor.

Bu iki yaklagim aslinda birbirini diglami-
yor. Connectome devrimsel bir arag olabilir;
fakat bir baglant1 semas, ¢alisan bir beynin
tamamu degil.

Milyar dolarhk sinir
sistemi

Finans diinyas! agisindan gelismenin bu-
glinkii degeri ‘dijital 6liimstizliikten’ cok, cev-
resinde olugan teknoloji yiginuyla ilgili.

The Business Research Company verile-

rine gore kiiresel beyin-bilgisayar arayiizii
pazari 2025’te 2,36 milyar dolardan 2026’da
2,72 milyar dolara cikiyor. 2030 tahmini 4,66
milyar dolar. 2026-2030 dénemi icin 6ngorii-
len bilesik yillik biiytime ise yiizde 14,4 sevi-
yesinde.

BCl ile biitlin-beyin emiilasyonu ayni tek-
noloji degil. Dolayisiyla bu rakamlar1 Eon’un
potansiyel pazar biiyiikliigii olarak okumak
yanlg olur. Fakat ayni sermaye hikayesinin
komsgu pargalar1 bunlar; néral sinyal toplama,
yiiksek c¢oziiniirliiklii goriintiilleme, yapay
zeka destekli hiicre rekonstriiksiyonu, veri
depolama, simiilasyon yazilimlari ve noro-
teknoloji.

Ustelik 6lcek cok hizli biiyiiyor. 2025°te
yayimlanan MICrONS projesinde yalnizca
bir milimetrekiipliik fare gorsel korteksi, 200
binden fazla hiicre ve yaklagik 523 milyon si-
naps iceriyordu. insan beyninde ise yaklasik
86 milyar néron bulunuyor. Meyve sinegin-
deki yiiz binlerce nérondan insana gegis,
ayni sistemi biraz daha biiytik bir sunucuda
calistirmak anlamina gelmiyor.

Bu nedenle yakin vadede kazananlarin
‘insan zihnini buluta ytiikleyen’ sirketlerden
once, bu doniisiimiin kazma ve kiireklerini
satanlar olmasi daha olasi. Bunlar mikroskop
Uireticileri, yapay zeka altyapisi saglayicilari,
yiiksek performansh hesaplama sirketleri,
veri depolama sistemleri ve noroteknoloji
girisimleri olabilir.

Bir sinegin gosterdigi

gelecek

Mart ayinda diinya “Bir hayvan bilgisaya-
ra mu yiiklendi?” sorusunu tartistyordu. Ekim
2026 itibartyla daha anlaml bir soru “Bir sinir
sisteminin ne kadari dijital ortamda hesapla-
nabilir hale getirilebilir?” seklinde sorulabilir.

Heniiz elimizde dijital bir canli yok. Bilinci
kopyaladigimiza iliskin de herhangi bir kanit
bulunmuyor. Fakat elimizde giderek ayrinti-
lanan beyin haritalari, bu haritalar1 davranig
tireten modellere doniistiirebilen yapay zeka
sistemleri ve artik indirilebilir, programlana-
bilir sinir sistemleri var.

Meyve sineginin asil 6nemi belki de bu-
rada. insan zihninin bilgisayara tasinacagim
kanitlamadi. Ama biyolojik beynin, giderek
daha fazla hesaplanabilir bir miihendislik
nesnesine dontigebilecegini gosterdi. Ve tek-
noloji tarihinde, bir sey hesaplanabilir hale
geldiginde, ekonomik deger zincirinin olug-
masl ¢ogu zaman ¢ok uzun siirmiiyor.

KODLAMA e



5
[
i
L
Ll
L]
[l
'y
"
.
¥

B T

::.i-'l-nr

;
w

EKA ETIGI

C 1IN |
_1 2 Qs




-----------------------------
i

.......
e ———
-—-1---.-.-.._-‘...“_“ -

~ - Doktorlar avukatl """ ,' uhasebecﬂerm ve

e ————

mimarlarmn, ,maaslarlm liiili'g'i sirketin dediginden
bagimsiz profesyonel yukiii'ﬁliiliilderl vardlr

EEEaemmmrE e

e
- | -
Beth! Kowﬂt“::::::::.:,..ﬂ::- ==
- e gl gl .
- ob Coxo op B
B I ey
d e dig
de ola
apa
J d d diig
g0 b 0 c eg
d apa J b
b olo bo
O ' d O . e s
b b de 0
e olo 0 b d
= EESSESEEEEEE i U U e B - - - -
= O dug d g0 g &
al1 bir go 0 -
b o
:
ola d bu so >-in
-y
apa i
Sk
abarta panig D “s
a
bilg 0O :
d bir p L
kB de bare 0 -
da go =
e
onyarg 0 d bi e
5 g g -3
on de g den d
i, O
0 b O DO
A Resgn
F L apicilari sektoru dizenlemeye zorla

1S; el 4 banmparcasime

b O 0
—'—_-.j'T"' oydug O
oloji d da oldugu gib
. gide d g g b
— —
S e D ap dind
dig O g0 O
( O d A
3 profeso
Blo ba bub g g
P Bu dad d g
b bu idd dog g
g dege d
on d g or” diyo
Bu bilgi boslug oxon gib
d e dik d d
b b ghyor. B
0O gi de arind
d b

Fotograf: Janelle Jones / Bloomberg Businessweek

YAPAY ZEKA ETIGI @




Coxon, 5 Ekim’de New York Kent Konseyi Komitesi’nde yapay zekanin riskleri ve diizenlenmesine iliskin oturumda
konusurken. Fotograf: Adam Gray/Getty Images

haber kuruluglar tarafindan réportaja
davet edildi ve New York’un 6nde gelen
100’den fazla is liderinin katildig1, nor-
malde siyasetgileri ya da iist diizey yone-
ticileri agirlayan bir toplantida ¢evrim ici
konusma yapmaya ¢agrildi. Buna ragmen
Coxon’in bakis acisini, CEO’lar ve politika
yapicilarla dolu bir salonda s6z sahibi ola-
cak kadar otoriter kabul ederken, onun
motivasyonu konusunda ortak bir nokta-
da bulusamiyoruz. Bize ne anlatmaya ca-
listigin1 yorumlamak icin bir kural kitab:
yok; alarmi neden tam o anda ve neden o
sekilde verdigini ¢ziimlemek icin de agik
bir yéntem bulunmuyor.

Doktorlarin, avukatlarin, muhasebe-
cilerin, mimarlarin ve miihendislerin,
maaglarini hangi sirketin 6dediginden
bagimsiz profesyonel yiikiimliiliikleri
vardir. Lisans zorunluluklari, bakim ve
hizmet standartlari, hesap vermek zo-
runda olduklar1 meslek kuruluglar ve
gerektiginde isverenlerinin taleplerinin
ontine gecgebilen kamusal sorumlulukla-
r1 bulunur. Buna karsilik, Coxon’mn kendi
ifadesiyle “hayatlarimizi kumara yatiran”
siir yapay zeka arastirmacilariin etik
dersi almalari bile beklenmiyor.

Peki ya yapay zeka miihendisligi hu-
kuk veya tip gibi bir meslek haline gel-
seydi? Kendi “zarar verme” ilkesine da-
yanan Hipokrat Yemini benzeri bir etik
sozlesmesi olsaydi ne olurdu? Her seyden
once, Coxon’mki gibi uyarilari geri kala-
mimiz i¢in anlamlandirmak daha kolay
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hale gelebilirdi. Anthropic’ten giirtiltiilii
ayrilis1 bir tiir muhbirlik olarak degil, yal-
nizca isinin bir parcasi olarak gortilebi-
lirdi; profesyonel sorumluluklarinin sonu
degil baslangici olarak degerlendirilebi-
lirdi. Fordham Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi profesorii Chinmayi Sharma bu tip
durumlar icin, “istifalar birer sinyaldir,
ancak genellikle degisime yol agmazlar”
diyor.

Sharma, Washington University Law
Review’da yayimlanan makalesinde ya-
pay zeka miihendisliginin profesyonel-
lestirilmesinin, yalnizca gerekli yeterlilige
sahip kisilerin yapay zeka gelistirmesini
ve bunu yalnizca yetkili bicimlerde yap-
masini saglayacagini savunuyor. Hayat
memat meselesi olan bir amag icin gelis-
tirilen bir yapay zeka sisteminde temel
bir hata yapmak, tibbi ihmal benzeri bir
mesleki kusur olarak degerlendirilecek-
ti. Laboratuvarlar ve miihendisleri, ciddi
riskleri 6nleyebilecek bilgileri paylasmak-
la yiikiimlii olacakty; tipki kalp hastalikla-
rina yonelik etkili bir tedavi yonteminin
tip diinyasinda genis bicimde paylasil-
masi gerektigi gibi. Zorunlu etik dersleri
ve disiplinler arasi egitimler, yapay zeka
miihendislerine yiizeyde yalnizca teknik
gibi goriinen kararlarin ahlaki sonucla-
riyla nasil baga ¢ikacaklarini 6gretecekti.
Sharma’nin verdigi 6rneklerden birini
diistiniin: Bir yapay zeka miihendisi, bir
veri setindeki irksal hakaret ifadelerini te-
mizlemeli midir, eger bunlari filtrelemek

ayni zamanda bu ifadeleri sahiplenerek
yeniden anlamlandirmaya calisan mar-
jinallestirilmis topluluklarin sesini de
bastiracaksa?

Bugiin, Anthropic ve OpenAl yoneti-
cilerinin ¢aligmalarini insanligin cikarla-
riyla uyumlu hale getirmekten ne kadar
samimi bicimde soz ettiklerini duyarsa-
niz duyun, yapay zeka diinyasinda bas-
kin yaklagim once sistemi gelistirmek,
ortaya cikan sorunlari ise sonra temizle-
meye calismak gibi goriintiyor. (Bunun
en glincel kanit1 ise otonom ajanlarin
sirket ve kamu kurumlarina ait internet
sitelerine sizarak hassas bilgileri aciga ci1-
kardigini, dosyalar1 acik internete tagidi-
gin1 ve benzeri ihlaller gerceklestirdigini
gosteren neredeyse haftalik aciklamalar.)
Sharma’ya gore yapay zeka miihendisli-
ginin profesyonellestirilmesi bu anlayisi
tersine cevirebilir; sorunlar yasandiktan
sonra giivenlik 6nlemleri eklemek yeri-
ne, sorumluluk kiiltiiriinii teknolojinin
icine daha piyasaya stiriilmeden yerles-
tirebilir. Bunu, yapay zeka icin acil ser-
visten ziyade koruyucu hekimlik olarak
distinmek miimkiin.

Ve igler kacinilmaz olarak ters gitti-
ginde, miihendislerin bundan sonra ne
yapilmasi gerektigine iliskin yerlesik bir
siirecleri olurdu. (Ornegin OpenAl'in,
modellerinin devlet kurumlarinin inter-
net sitelerine yetkisiz erisim sagladigini
Avustralyal yetkililere bildirmek icin ge-
nel kamuoyuna yonelik bir e-posta kutu-
suna mesaj gondermesi pek de 6rnek bir
uygulama gibi goriinmiiyor.)

Belki de en 6nemlisi, yapay zeka mii-
hendislerinin asamayacaklari net bir
kirmizi cizgileri olurdu. Eger bir sistem
giivenli sekilde insa edilemiyorsa, o sis-
tem hic insa edilmezdi. Sharma’nin isaret
ettigi en onemli konulardan biri, profes-
yonel sorumlulugun bazen ahlaki gerek-
celerle hizmet vermeyi reddetmeyi ge-
rektirmesi. Ornegin Amerikan Mimarlar
Enstitlisti, tiyelerinin infazlarda kullani-
lacak mekanlar tasarlamasini yasakliyor.
Amerikan Tabipler Birligi ise doktorlarin
iskenceye yardim etmesini kesin bicimde
engelliyor.

Sharma, bu makale fikrinin bir kis-
minin iki doktor tarafindan yetistirilmis
olmasindan kaynaklandigini séyliiyor. Bu
deneyim onu tibbin koklii “6nce zarar
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verme” anlayisiyla ic ice biiyiitmtis. Tec-
riibeli akademisyen, “Bu yasal bir yemin
degil ama inanilmaz derecede ciddiye ali-
niyor” diyor. Tipta isler ters gittiginde ilk
sorulan soru, alinan kararin bir hastanin
sagligini nasil tehlikeye attig1 oluyor; sir-
ket karini nasil etkiledigi degil.

Eger yapay zeka sektoOriiniin de bu
zihniyeti benimsemesi fikri imkansiz ya
da asir1 idealist goriiniiyorsa, tibbin da
her zaman kat1 bakim standartlariyla
yonetilmedigini hatirlamakta fayda var.
Harvard Tip Fakiiltesi 6grencilerinin yak-
lasik yarisinin yazi yazamadigl, doktorlar
arasinda el yikamanin yaygin bir uygula-
ma olmadig1 ve cerrahlarin ameliyatha-
nelerde sigara ictigi donemler de vardi.

Yapay zeka kadar hizli gelisen bir
alanda, buna denk standartlari belirle-
mek icin o teknolojinin en yakinindaki
miihendislerden daha uygun kim olabi-
lir? Meslegin profesyonellestirilmesi, en
karmasik teknik ve etik sorunlari tespit
etme ve ¢6zme sorumlulugunu, teknolo-
jiye yetismekte zorlanan yasa koyucular
yerine uzmanlarin omuzlarina ytikleye-
cekti. Bu yaklasim diizenlemelerin yeri-
ni almayacak, aksine onlar1 tamamlaya-
cakti. Sharma makalesinde, “Hiikiimet,
bir arterde stent kullaniminin mi yoksa
koroner bypass ameliyatinin mi daha
uygun olduguna iligkin kararlar yasalag-
tirma isiyle ugrasmaz” diye yaziyor. Bu
kararlar hakli olarak kardiyologlara ve
kalp-damar cerrahlarina birakilir.

Sharma aragtirmasina bagladiginda
onlarca miihendisle gortistii ve bunlarin
biiyiik boliimii profesyonellesme fikri-
ne sicak bakti. En biiytik cekinceleri ise
suydu: Yeni siavlara girmek ya da daha
fazla egitim almak istemiyorlardi. Ancak
Sharma’nin en sik duydugu sey bu de-
gildi. Miithendisler daha cok sirketlerinin
icindeki sorunlardan soz ediyordu; or-
negin yonetimin yeterli niteliklere sahip
olmayan kisileri ise almasi ya da ¢alisan-
lardan uzmanlik alanlarinin disinda isler
yapmalarini istemesi gibi. Teknoloji sek-
torii uzun stiredir sirket ici tartigmalar1
tolere ediyor, hatta tegvik ediyor. Ancak
yapay zeka miihendislerinin iist diizey
yoneticilere karsi etkili bicimde itiraz
edebilecekleri resmi mekanizmalar ol-
dukgea sinirlydi.

Yakin zamanda bunun gercek hayat-
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etti. Fotograf: John Lamparski/Bloomberg

taki bir 6rnegi kamuoyuna yansidi. New
York Times, Eyliil ayinin sonlarinda ya-
yimladig1 haberinde, OpenAI’daki iki ca-
lisanin sirketin bazi ajanlar1 kontrolden
citkmadan aylar once iist diizey yonetici-
leri uyardigini bildirdi. Yonetimin yaniti
ise testlerin, yapay zeka modellerini tak-
vime uygun sekilde piyasaya stirebilmek
icin miimkiin oldugunca hizl ilerlemesi
gerektigi yoniindeydi. Sonugcta sistemler,
yapay zeka girisimi Hugging Face Inc. ve
baska kuruluglara saldirdi. Sharma maka-
lesinde sorunu son derece net bigcimde
teshis ediyor: “Yapay zeka sirketleri gii-
venli yapay zeka liretmeye degil, daha
fazla yapay zeka tiretmeye tesvik edili-
yor.”

Buglin yapay zeka alaninda doktora
yapanlarin 6nemli 6l¢iide daha biiyiik
bir boliimii akademide kalmak yerine
sirketlere katiliyor; 15 y1l 6nce ise dagilim
neredeyse esitti. Bunun sonucu olarak
sektoriin en ileri arastirmalarmin biiytik
kismi artik kamusal alanda degil, 6zel
sektoriin duvarlari icinde ytriitiiliiyor.
Aragtirmacilar gerekli uzmanlga sahip-
ler, ancak bildiklerini bize anlatabilecek
bagimsizhiga sahip degiller. iste teknoloji
diinyasinda bu kadar ¢ok muhbirlik vaka-
s1, guirtiltiilii istifalar, bilgi sizdirmalar1 ve
calisan aktivizmi gormemizin nedenlerin-
den biri de bu. Caliganlarin, sirketlerinin
gelistirdigi iiriin ve hizmetler konusunda
kamuoyunu uyarmasi i¢in cogu zaman
bagka bir kanal bulunmuyor. Bu ifsalar

OpenAl, Anthropic ve Hugging Face’in {ist diizey yoneticileri 23 Eyliil'de Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi {iyelerine hitap

olmasaydi, muhtemelen Uber Techno-
logies Inc.’in diizenleyicilerden kacinmak
icin teknoloji gelistirdigini, Cambridge
Analytica’nin Facebook kullanicilarinin
verilerini istismar ettigini, Amazon.com
Inc.’in Alexa kullanicilarinin konugmala-
rin1 dinlemek icin binlerce kisiyi istthdam
ettigini ya da Instagram yoneticilerinin
platformun geng kizlar iizerinde toksik
etkiler yarattigini bildiklerini hi¢bir za-
man 6grenemeyebilirdik.

Yiiksek niteliklere sahip ve is piyasa-
sinda yogun talep goren teknoloji cali-
sanlari, alisilmadik derecede biiytik bir
glice sahip. Ancak onlar icin bile muhbir
olmanin bir bedeli var. Texas A&M’den
Bloch-Wehba’nin sozleriyle, “Bu durum
sonunda bir¢ok insanin hayatini altiist
ediyor.” Ona gore bunun sonucu olarak
da yalnizca belirli tiirden insanlarin dile
getirdigi belirli tiirden sorunlar1 duyuyo-
ruz ve ortaya “segici ifsalar” cikiyor.

iceriden bilgi saglayabilecek birinin
endigelerinin yeterince biiylimesini ve
korkularmi kamuoyuyla paylasacak ka-
dar cesur davranmasini beklemek, po-
tansiyel olarak ¢ok ciddi sonuclar dogu-
rabilecek bir teknolojiyi denetlemek i¢in
alarm verici olciide yetersiz bir yontem.
Yapay zeka sektoriiniin profesyonellesti-
rilmesi muhbirlere olan ihtiyaci bir anda
ortadan kaldirmayacaktir. Ancak calisan-
larin islerini sorumlu bicimde yapabilme-
leri icin tek secenegin istifa etmek oldugu
hissini 6nemli 6l¢iide azaltabilir.
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Is Yerinde Yapay
Zeka Kullanarak
Yazmak Normal mi?
Bircok Isverenin
Yanit1 Evet

Yaymncilik sektoriinde cogu kurum,
yapay zekanin metin yazmak icin
kullanilmasina simir koyuyor. Ancak
diger alanlarda calisanlar, yazih
iletisimde bunu giderek varsayilan
yontem olarak kabul etmis durumda.

Issie Lapowsky

azmanin c¢ilesi hakkinda
sayisiz sey yazildi. George
Orwell bir keresinde yaz-
may1 “uzun sliren, acl veren
bir hastalik nobetine” ben-
zetmisti. Merhum spor yazar1 Red Smith
de Time dergisine, kosesinin “kiiciik kan
damlalartyla” ortaya ¢iktigini sdylemisti.
Ancak bunca aciya ragmen, yazarlik haya-
tin1 segmeye goniillii olacak kadar bu ise
tutkun insanlar hala var.

Vishal Sood onlardan biri degil. Egi-
timini bilgisayar bilimleri alaninda alan
Sood, Hindistan’da dogup biiyiidii ve
yaklasik 20 y1l boyunca Microsoft Corp.’ta
iirlin gelistirme tizerine calisti. Daha son-
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ra pazarlamacilar icin yapay zeka araclari
gelistiren Typeface Inc’te aragtirma ve ge-
listirme boltimiiniin bagina gecti. Yaklasik
30 yillik kariyeri boyunca Sood 6nemli bir
uzmanlik birikimi kazandi ve bunlar1 pay-
lagma istegi gelistirdi. Ancak yazma eylemi
(iistelik ingilizce onun ikinci diliyken) her
zaman en biiyiik engel gibi hissettirdi. Us-
telik kendi ifadesiyle, “bu benim asil isim
degil”

Fakat yapay zeka destekli yazim aracla-
rinm ortaya cikist her seyi degistirdi. Artik
Sood, dogal olarak sahip oldugu becerile-
ri, daha zayif oldugu alanlar1 desteklemek
icin kullanabiliyordu. Claude Code’u kul-
lanarak kendi deyimiyle bir “yapay zeka

beyni” olusturdu ve yillar icinde biiyiik
emek vererek yazdig yiizlerce belge ve
gonderiyi bu sisteme ytikledi. Sistem tara-
findan iiretilen metinlerin kendi gortisleri
ve lislubuyla ne kadar ortiistiigiinti deger-
lendirmek i¢cin 100 maddelik bir puanlama
sistemi gelistirdi.

Buglin Sood, diisiincelerinin ana hat-
larim yiiksek sesle bir yapay zeka not tu-
tucusuna dikte ediyor. Daha sonra bu do-
kiimii “beynine” veriyor ve ortaya ¢ikan
metni hem sirket ici iletisimlerinde hem
de herkese acik Substack biilteninde kul-
lanmak {izere diizenliyor. Siirecin tamamu
saatler stirebiliyor, ancak elinde bir taslak
bulunmasi, bos bir sayfayla karsi karsiya
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kalmanin yarattig1 kaygiy1 azaltiyor.

Peki ortaya cikan yazilarin biiyiik bo-
liimii yapay zeka tarafindan yazilmis gibi
mi goriiniiyor? Kesinlikle. Peki bu onlar1
degersiz icerik haline mi getiriyor? Sood’a
gore hayir. “Bir fikri aktarabiliyorsam ki
ayni fikri Claude’a yalnizca bir komut ya-
zarak elde edemezsiniz, bunun bir degeri
vardir” diyor. Onun tek amaci bir diisiin-
ceyi iletmek; Pulitzer Odiilii kazanmak
degil.

Yapay zeki ile yazi yazma konusuna
dair uzun siiredir devam eden tartisma
artik kaynama noktasina ulasmis du-
rumda. Roman yazarlari, yapay zeka
kullandiklarindan siiphelenildigi icin ki-

16 Ekim 2026

tap anlagsmalarini kaybediyor. Anthropic
PBC, Claude’un tirettigi metinlere dijital
filigran ekliyor. Pangram Labs Inc., yapay
zeka kullananlari tespit ederek biiyiiyen
bir is modeli olusturdu. Yakin zamanda
milyarder yatirimci Stanley Druckenmiller
tarafindan yazildigi belirtilen (ve sonradan
yapay zeka asistaninin da katkida bulun-
dugu ortaya ¢ikan) bir kose yazisi ise, onu
yayimlayan ve ardindan kararlarinin arka-
sinda duran Wall Street Journal editorleri-
ne yonelik elestiri yagmuruna neden oldu.

Bu tartismalarin biiytik boliimii med-
ya ve yayincilik sektorlerinde yogunlas-
t1; ¢linkii bu alanlarda yazi, dogrudan
driiniin kendisi. Bunun béyle olmasi da

sasirtici degil. Kendilerine yazi yazarak
iskence etmeleri i¢cin para 6denen insan-
lar acisindan bakildiginda, bu isi bir ma-
kineye devretmek yalnizca zanaatin terk
edilmesi degil, ayn1 zamanda meslegin
kendisine yonelik bir tehdit gibi goriinii-
yor. Ustelik arastirmacilar tarafindan or-
taya konan bulgular ve agikcasi herkesin
kendi gozlemleri de yapay zekanin yaziy
diizlestirdigini, daha tekdiize ve daha sira-
dan hale getirdigini gosteriyor.

Ancak daha genis kurumsal diinyada
calisan insanlar icin, yazi yazarken yapay
zeka kullanip kullanmama sorusu o kadar
da derin bir mesele degil. Pek cok is ye-
rinde yazmak; bir tiriinii pazarlamanin,
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memnuniyetsiz bir miisteriyi yatistirma-
nin, yatirimeilari bilgilendirmenin ya da
ekipler arasinda durum giincellemeleri
paylasmanin bir yolu. Bir¢ok kisi bu isi
sevmiyor ve Orwell ya da Smith’in aksi-
ne, yazinin icinde herhangi bir yticelik
bulmuyor. Eger bir arag, tiim o kan ter ve
gozyasina gerek kalmadan yapilacaklar
listesindeki bu maddeyi isaretlemeye yar-
dimci oluyorsa, neden buna direnmeleri
gerektigini sorguluyorlar.

Nora Rodgers, yar1 saka yar1 ciddi bir
sekilde, isini kurma nedenlerinden birinin
On yaz1 yazmaktan nefret etmesi oldugu-
nu soyliiyor. Rodgers bu siirecin kendisi-
ni ziyadesiyle rahatsiz ettigini belirterek,
“Nefret ediyordum. Tiim siirecten, mek-
tubu gondermekten ve bagkasinin hata-
larimi ve zayifliklarimi gérmesinden hos-
lanmiyordum. ileri diizey disleksim var
ve bu durum yetiskinlik hayatim boyunca
pesimi birakmadr” diyor.

Rodgers, 2019 yilinda kendisini yazi
yazmaktan miimkiin oldugunca uzaklas-
tiracak bir sirket kurdu: Philadelphia mer-
kezli Wag Days LLC adli bir képek giindiiz
balkim merkezi. Simdi giinlerini ayni anda
onlarca kopekle ilgilenerek ve artik iki
farkli subede calisan personelinin ihtiyac-
larin ve vardiyalarini yoneterek geciriyor.
Kalem kalem yazilmasi gereken giderler,
goruistilmesi gereken yeni calisan adaylar1
var ve kabul etmek gerekir ki temizlenme-
si gereken kopek diskilar1 da bulunuyor.

Yazi yazmaya vakit buldugunda ise —
ornegin pazarlama e-postalar1 ya da miis-
terilere gonderilecek mektuplar hazirlar-
ken — bunu genellikle mesai saatlerinden
sonra yapiyor. Tecriibeli isim ilk taslak-
larin1 okuyabilen, dil bilgisini diizelten,
yazim hatalarini gideren ve mesajlarim
biraz daha temiz héle getiren bir araca sa-
hip olmanin “adeta bir nimet” oldugunu
sOyliiyor. Yapay zekanin zamanla kendi
ses tonuna sizmasindan ¢ekinse de, an-
nesi disinda bu isi yapabilecek biitcesine
uygun bagka bir editorii yok. Rodgers,
“Kiiciik bir isletmede heniiz bu spesifik
isi yapmast icin birini ise alamam” diyor.

Matt Blumberg’in yazi yazmak icin ya-
pay zeka kullanmasinin ve ekibinden de
bunu istemesinin daha pragmatik neden-
leri var. Sirketi Markup AI, bagka isletmele-
rin iceriklerini degerlendirip markalarima
uygun hale getirmelerine yardimci olmak
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amaciyla faaliyet gosteriyor. Markup’taki
her ¢alisanin yayimladigl icerikleri sirketin
kendi teknolojisinden gecirmesi bekleni-
yor; bunun bir nedeni de sistemin nasil
calistigin siirekli test etmek.

Ancak Blumberg, diizyaziy1 dis kaynak-
lara devretmenin baska avantajlar1 da ol-
dugunu savunuyor. O da kendi deyimiyle
bir tiir yapay zeka beyni olugturmus du-
rumda; buna MattBot adinu veriyor. Yakin
zamanda yayimladigi bir blog yazisinda
anlattig1 tizere, bu sistemi girisimcilik
dersleri icin kendisiyle roportaj yapmak
isteyen merakli 6grencilerin sorularina
yanit taslaklar1 hazirlamakta ve halkla
iligkiler ekiplerinin hazirladig1 mesajlar1
LinkedIn gonderilerine dontistiirmekte
kullandi.

Bu kullanim ne 6zellikle yenilik¢i ne de
ozellikle yiice bir amag tastyor (diinyanin
gercekten bir LinkedIn paylasimina daha
ihtiyaci var mi?) ancak modern bir sirket
yoneticisinin giinlerini dolduran sayisiz
kiictik isten biri ve artik Blumberg bu isi
¢ok daha kisa siirede tamamlayabiliyor.
Blumberg bu tip rutinlerden vakit kazan-
manin elestirilecek bir yani olmadigini
belirterek, “Bir calisanla konusmay oto-
matiklegtirmiyorum. Bir satig gériismesi-
ni otomatiklestirmiyorum. Bir yatirimci
toplantisini otomatiklestirmiyorum. Ama
bana kazandirdig her dakika degerli bir
dakika” diyor.

Bununla birlikte, yapay zeka destekli
yazim konusundaki kiiltiirel catisma, hiz-
la degisen kurallar1 hem sirket yoneticileri
hem de siradan ¢alisanlar agisindan takip
etmeyi zorlastiriyor. Bir sirkette sizi terfi
ettirebilecek ve 6vgii kazandirabilecek bir
davranis, bagka bir sirkette ayni kolaylikla
isinizi kaybetmenize ya da cezalandirilma-
niza neden olabilir. Cogu zaman ¢alisanlar
hangi tarafta durmalari gerektigini kendi
baslarina anlamaya calistyor.

Katie Davies, onceki isinde 6z degerlen-
dirme raporlarini yazmak icin Microsoft
Copilot kullanmaya bagladiginda bunun
izin verilen bir sey olup olmadigindan
emin olmadigini soyliiyor. Davies, “Kendi-
mi kopya cekiyormus gibi hissediyordum”
diyor. insan kaynaklar1 departmaninin
ozellikle performans degerlendirmeleri
yazmak icin 6zellestirilmis bir yapay zeka
araci devreye almasinin ardindan ise ya-
pay zeka kullanmanin yalnizca serbest ol-

madigini, ayni zamanda tesvik edildigini
fark etmis.

Bugtin Davies is ariyor (isten ayrilma
anlagsmasinin sartlar1 geregi eski isvere-
ninin adinin paylagilmamasini istedigini
belirtiyor) ve yapay zeka kullandigim po-
tansiyel isverenlerden gizlemiyor. Uzman
isim, “Insanlar yapay zekayi nasil kullana-
cagimu bilen ¢alisanlar istiyor. Bu artik sa-
hip olmam beklenen bir yetkinlik” diyor.

Buna ragmen, yapay zeka sektoriinde
faaliyet gosterenler de dahil olmak iize-
re pek cok isveren, tam da bagkalarinin
onu benimseme nedeni yiiziinden yapay
zeka ile yaz1 yazmaktan uzaklastyor: hiz.
Avukatlara sozlesme incelemelerinde yar-
dimci olan bir yapay zeka sirketi olan Spel-
Ibook’un CEO’su Scott Stevenson, yapay
zekaya 6zgli kaliplarla dolu, sayfalarca sti-
ren ve ¢ogu zaman aslil noktaya ulasama-
yan notlar1 okumaktan bikmis durumda.
Caliganlart icin bu sekilde yazmak daha
hizli olabilir, ancak bunlar1 okumak onun
icin son derece zaman alic1 hale gelmis.
“Bu durum bizi stirekli birikmis is ytikiiyle
kars1 karstya birakt1” diyor Stevenson.

Daha da kotiisii, bazi ¢calisanlarin ye-
terince olgunlagmamus fikirlerini gizle-
mek icin uzun ve parlak goriinen strateji
belgeleri hazirladigindan endise ediyor.
Spellbook CEO’su bir 6neriyi ya da fikri
oldugundan daha iyi stislemenin sanildi-
81 kadar iyi bir sey olmadigini vurgulaya-
rak, “Bircok genc calisan iyi yazinin, ‘Bir
seyi nasil daha cilali, daha diizenli ve daha
uzun héle getiririm?” sorusuna cevap ver-
mek oldugunu diistiniiyor. Bense iyi yazi-
nin, ‘En fazla anlami miimkiin olan en az
kelimeye nasil sigdirabilirim?’ sorusuna
cevap vermek olduguna inaniyorum” di-
yor.

Stevenson bu ayin baslarinda 200’den
fazla ¢alisanina yapay zeka ile yazim ko-
nusunda yeni kurallar iceren bir not gon-
derdi. Kurallar arasinda, yapay zeka tara-
findan olusturulmus miisteri iletisimleri
ve proje tekliflerinin yasaklanmasi da yer
aliyordu. Bunun yerine caliganlarindan
fikirlerinin “D+ notu alacak versiyonunu”
gormek istedigini yazdi. Bagka bir deyisle,
tamamen kendi baglarna iirettikleri fikir-
leri. Tecriibeli isim, “Biraz daginik olsa
bile” diyor. “Bu sirketin ¢cok daha hizli ha-
reket etmesine yardimci oluyor.”
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